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Este capitulo analiza el surgimiento y consolidacion
de un grupo regional dominante durante la década de
1920. De origen sobre todo civil, los miembros de este
grupo lograron desplazar a los antiguos jefes milita-
res revolucionarios y, asimismo, desmantelaron la
base popular original de los jefes revolucionarios: un
campesinado sumamente militante, al que se le ha-
bian conferido tierras y autonomia durante la Revolu-
cion armada.

La primera seccién resumird las investigaciones
anteriores sobre el origen y desarrollo del liderazgo
revolucionario tlaxcalteca, su incorporacion final a
las filas constitucionalistas y el ocaso del movimiento
auténomo.! Durante estos aios de crisis para el mo-
vimiento revolucionario local, surgié6 un nuevo lide-
razgo civil que llegé al poder con los sonorenses, en
1920. Contra muchas desventajas, entre ellas un
campesinado altamente militante, logré entre 1920 y
1925 consolidar su posicion en un cacicazgo que, a
primera vista, no parece diferente a otros cacicazgos
postrevolucionarios de la década. ;Cémo se las arre-
glaron para hacerlo, y cual era su relacion con los so-
norenses? Estas cuestiones seran abordadas en sec-
ciones posteriores.

La caracteristica mas distintiva de la politica local
de poder en la década de 1920 era la alta incidencia
de conflicto y violencia, debidos en gran parte a las
condiciones politicasy sociales creadas por la revolu-
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cion y el intento de los sonorenses de controlarlas o
remediarlas. La Revolucién armada (1910-1917) y el
lento proceso de consolidacién del régimen revolucio-
nario concedieron no sé6lo amplio espacic a un mosai-
co de movimientos con fuertes diferencias entre si en
términos de raices, objetivos y resultados, sino que
también promovieron la evolucién de cacicazgos re-
gionales entre las jefaturas revolucionarias de los es-
tados. Cuando Obregon llegé al poder, él y su sucesor
Calles enfrentaron una miriada de luchas entre con-
tendientes regionales que intentaban forjar o mante-
ner sus cacicazgos, participando en erraticas alianzas
con grupos politicos rivales a nivel federal. Dada su
falta de control sobre el ejército, el Congreso y los es-
tados, Obregén y Calles se percataron de la necesi-
dad de mantener un equilibrio y poner con todo cui-
dado un contendiente en contra de otro, en tanto el
gobierno federal fuera incapaz de imponer su volun-
tad sobre todos ellos. Este equilibrio se vio con fre-
cuencia amenazado por cuestiones tan perturbadoras
como la sucesién presidencial, el conflicto 1%16818. es-
tado y las relaciones con los Estados Unidos.

Bajo estas circunstancias, los intentos por obtener
el control sobre los gobiernos estatales e impedir que
los rivales lo hicieran requirié cuidadosos calculos y
prudentes maniobras por parte de los sonorenses. In-
cluso bajo el gobierno del presidente Calles, el desalo-
jo de un poderoso gobernador-cacique (Jalisco, 1925-
1926), o el intento por crear orden imponiendo un go-
bernador de confianza en un estado desgarrado por
conflictos locales (Puebla, 1924-1927), a veces toma-
ba anos. El presidente, los miembros de su gabinete,
los grupos politicos rivales en el Congreso, los diri-
gentes obreros y campesinos asi como los jefes mili-
tares, tendian a manipular conflictos de nivel estatal
con el ojo puesto en las cuestiones nacionales. Al
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mismo tiempo, los lideres politicos locales los grupos
dominantes y sus enemigos no dudaban en aprovechar
oportunidades ofrecidas por la movilizacién politica
provocada por una candente cuestion nacional para
hacerse de cuanto apoyo pudieran conseguir a nivel fe-
deral o'en los estados adyacentes. En suma, el conflicto
local presentaba ramificaciones inmediatas en los otros
niveles, y viceversa. Obregon y Calles hicmron amplio
uso de él para ganar control a nivel estatal.®

Dada la firme intencién de los sonorenses de con-
solidar su dominio sobre los estados, los gobernado-
res que aspiraban al establecimiento de un cacicazgo
a menudo se rebelaban contra los intentos por soca-
var su base local de poder, y por volverlos cada vez
mas dependientes del reconocimiento y legitimacién
federales. Incluso quienes permanecieron fieles trata-
ban de mantener la autonomia, a riesgo de albergar
ambiciones incongruentes con el creciente poder del
gobierno federal. Desde la perspectiva de los sonoren-
ses, pudo haber sido mucho mas atractivo promover
lideres ambiciosos con una débil base de poder local
y una fuerte dependencia del respaldo federal. Ello
podia resultar mas seguro y ttil no solo para el con-
trol de los estados o bien como apoyo en la lucha del
gobierno federal para controlar los estados adyacen-
tes, sino también (en especial en el caso de Calles)
como medio de represion sobre la clase obrera y las
disputas por la tenencia de la tierra, que amenaza-
ban sus cada vez mas restrictivos puntos de vista en
cuanto a reforma social.

El caso de Tlaxcala en la década de 1920 parece
ser un buen ejemplo. Aqui, el surgimiento de un gru-
po dominante posibilité el establecimiento de un caci-
cazgo dependiente con fuerte respaldo federal, frente
a un campesinado militante y a la crisis politica que
vivia el vecino estado de Puebla.
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LIDERAZGO
REVOLUCIONARIO Y
FORMACION DE UN
CAMPESINADO MILITANTE

Al finalizar el Porfiriato el estado de Tlaxcala guar-
daba, dentro de sus limites, dos tipos distintos de es-
tructura agraria. En el norte, vastas fincas cubrian
los distritos electorales de Ocampo, Morelos y Juarez,
dos tercios del territorio del estado y cerca de un ter-
cio de su poblacién. La agricultura comercial estaba
basada en el cultivo de trigo, cebada Yy maiz, la cria
de ganado, la produccién de pulque, v la explotacion
de bosques madereros, lefia y carbon vegetal. La ma-
yoria de las haciendas dependia de mano de mano de
obra residente y, en menor grado, de trabajadores
permanentes o estacionales de los pueblos vecinos, a
menudo casi desprovistos de tierras.

El liderazgo revolucionario, sin embargo, provenia
del centro y sur de Tlaxcala, donde prevalecia un tipo
distinto de estructura agraria. Esta region se convir-
ti6 en la base principal del Movimiento Revoluciona-
rio de Tlaxcala (MRT)? y la patria chica de la mayoria
de sus lideres. Para 1910, la creciente demanda de
tierra y mano de obra habia reducido’ seriamente los
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recursos naturales de las comunidades indigenas,
transformando su poblacién de agricultores de subsis-
tencia a fuerza laboral geografica y ocupacional moévil.
Los campesinos establecidos en pueblos del centro y
sur de Tlaxcala estaban integrados en gran medida
como pequenos productores, artesanos y obreros en
el vasto complejo comercial, agricola e industrial que
tenia su centro en la ciudad de Puebla y se extendia
a lo largo de las vias del ferrocarril a Apizaco, Texme-
lucan y Atlixco. Las familias campesinas combina-
ban la agricultura de subsistencia, en diminutas
parcelas, con industrias caseras, el trabajo semanal
o temporal en las haciendas, y traslados diarios o se-
manales a las fabricas. Se convirtieron en trabajado-
res industriales urbanos «cuyas raices estaban en
las tierras y pueblos rurales». La agricultura comer-
cial en propiedades de mediana extension, a menudo
irrigadas, asi como las actividades industriales en los
pueblos pequerios a lo largo de las vias férreas, estaban
en su mayoria controladas por la oligarquia poblana,
algunos de cuyos integrantes descendian de espanoles.
La enajenacion de tierras y aguas, los altos impuestos
a los pequerios agricultores, la reduccion de los salarios
a destajo, los despidos, la tienda de raya o el pago en
especie, y la represion policiaca, contribuyeron a gene-
rar una vigorosa tradicién de protesta. La resistencia
campesina estaba fuertemente influida por valores y
metas de los obreros que se movian a lo largo del eje
Veracruz-Ciudad de México.®

Dentro de este marco de agitacién y protesta se ori-
gind el liderazgo revolucionario en el centro y sur de
Tlaxcala y los distritos adyacentes de Puebla. Muchos
de los dirigentes tlaxcaltecos, como Maximo Rojas y
Anastasio Meneses, eran pequenos propietarios,
obreros textiles y vendedores ambulantes. Domingo y
Cirilo Arenas pastoreaban un rebano familiar y, al
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igual que Antonio y Octavio Hidalgo, trabajaban en
una fabrica. No pocos de ellos fueron receptivos al
movimiento maderista de Aquiles Serdan en Puebla,
de sesgos radicales e influido por el PLM. Su fuerte
respuesta ante las candentes cuestiones de la tierra y
la mano de obra hizo que el movimiento echara raices
entre obreros y campesinos, maestros y estudiantes.”
Mientras que los maderistas radicales en Puebla no
ganaron influencia ni poder tras la caida de Diaz, los
de Tlaxcala lograron construir un partido politico de
fuerte base, y llegaron al poder con un programa de
gobierno que reflejaba las demandas y el apoyo de los
radicales de Puebla. Dicho programa solicitaba "el re-
greso de las tierras robadas a las comunidades, la
abolicion del impuesto a los pequerios propietarios, la
fundacion de colonias agricolas para campesinos sin
terrenos, mejores condiciones laborales para los
obreros, y el castigo a los oficiales porfiristas culpa-
bles de represién y asesinato”.®

La eleccion del trabajador-campesino Antonio Hi-
dalgo como gobernador desencadené un proceso
bastante peculiar de movilizacién y polarizacion po-
litica. Tras apenas un afio de lucha, las conmocio-
nadas é€lites tlaxcaltecas pudieron abatir el gobierno
de Hidalgo. Con el principio de la contrarrevolucion,
en 1913, comenzo la represion, y los radicales ma-
deristas sobrevivientes buscaron donde ocultarse o
recurrieron a la guerra de guerrillas. Sin embargo,
a diferencia del cercano movimiento zapatista, los
revolucionarios tlaxcaltecas, como sus amigos de
Puebla, carecian de unanime liderazgo y nunca lo-
graron obtener la suficiente autonomia politica para
realizar sus metas principales. Sélo tras largas deli-
beraciones se acepté a Maximo Rojas, un veterano
de la revolucién maderista, como comandante de
las fuerzas revolucionarias.
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Como era de esperarse, luego de la caida de Huer-
ta, en 1914, las reducidas y escasamente unidas
fuerzas revolucionarias tlaxcaltecas fueron incorpora-
das sin dilacion a los ejércitos constitucionalistas.
Rojas fue designado gobernador provisional y coman-
dante militar, y se le ascendi6 a general, pero ningu-
no de sus comparneros oficiales obtuvo el deseado
rango de general.g

Las ambiciones personales, el celo por la autono-
mia, y la revancha social contra terratenientes y
huertistas locales terminaron por provocar un grave
cisma entre los revolucionarios tlaxcaltecas. El 12 de
noviembre de 1914, Domingo Arenas, uno de los ofi-
ciales de alto rango de Rojas, se adhirié a Zapata, lle-
vandose a la mayoria de los hombres y oficiales. Era
evidente que Arenas contaba con el apoyo de muchos
lideres aldeanos, trabajadores y campesinos del cen-
tro y suroeste de Tlaxcala. Rojas permaneci6 con Ca-
rranza, pero solo conservo la lealtad de unos cuantos
oficiales (la mayoria coterraneos suyos y funcionarios
de su propio gobierno) y el liderazgo del recién funda-
do Partido Constitucionalista, sucesor del extinto
Partido Maderista. Serian los principales funcionarios
del gobierno Constitucionalista tlaxcalteca a partir de
1914. De hecho, el pequeno grupo de Rojas de princi-
pios de 1915 fue la cuna de la familia revolucionaria,
que adquiriria y mantendria el poder durante los
anos veinte.

En el transcurso de un afio, sin embargo, los triun-
fos militares constitucionalistas pusieron en serio pe-
ligro el ideal agrarista de Arenas: la restitucién direc-
ta de tierras a las comunidades y la fundacion de co-
lonias agricolas para los trabajadores de las hacien-
das. En diciembre de 1916, Arenas y sus tropas vol-
vieron a unirse a Carranza. Su nueva posicién como
comandante militar de la cuenca del Alto Atoyac en
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Puebla y Tlaxcala le dio, por el momento, la autono-
mia de facto que necesitaba para realizar sus ideales
bajo la proteccion de sus propias tropas. Un analisis
detallado de los intereses que supusieron la unifica-
cion de Arenas con Carranza, el liderazgo arenista y
la reforma agraria puede hallarse en otra parte y no
sera discutido aqui.lo Lo que si nos concierne es el
impacto que asumio el regreso de Arenas al campo
carrancista sobre la politica revolucionaria tlaxcal-
teca.!!

La posicion de Rojas distaba mucho de ser fuerte
hacia finales de 1916. Sélo guardaba la posicién de
jefe militar local. Recelaban de él el gobernador esta-
tal, designado por Carranza, y las autoridades consti-
tucionalistas superiores. Fue electo diputado por
Tlaxcala para la Convencién Constituyente de Queré-
taro, pero ésta se negb a reconocerlo. No obstante, el
grupo de Rojas mostraba claras intenciones de con-
vertirse en el grupo dominante en Tlaxcala, y traté de
imponer su voluntad politica y sus candidatos a
puestos locales. Desde esta perspectiva, parece ha-
berse opuesto tenazmente a los intentos de devolver a
Arenas al constitucionalismo. El hecho de que el co-
mandante Rojas quedara completamente fuera de las
negociaciones con Arenas, ilustra a la perfeccion su
mas bien débil y marginal posicion.

Para la primavera de 1917, Arenas era el simbolo
del agrarismo para los campesinos tlaxcaltecas ham-
brientos de tierras, y dominaba por completo el sur y
occidente del estado. Su profundo anhelo de autono-
mia y la magnitud del reparto de tierras le habrian
sin duda acarreado una confrontacién con Carranza,
de no haber sido asesinado en agosto de 1917. Ca-
rranza vio de inmediato la oportunidad de consolidar
el poder constitucionalista en Tlaxcala, precondicion
necesaria para las elecciones ordenadas por la Cons-
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titucion de gobernador y diputados estatales. Las tro-
pas de Arenas fueron transferidas, no sin dificultad,
a otros estados, y se comision6 a un gobernador no
originario de Tlaxcala, el general Luis M. Hernandez,
para que estableciera la autoridad constitucionalista
en territorio arenista y devolviera las haciendas a sus
propietarios.

Las comunidades tenian derecho a solicitar tierras al
gobernador, pero debian reanudar la produccioén en las
haciendas conforme a contratos laborales o de aparce-
ria justos, mientras esperaban la decisién final del pre-
sidente sobre sus peticiones. El gobernador Hernandez
y la Comisién Local Agraria (CLA) aceleraron al maximo
los procedimientos, sin duda con la mira puesta en la
lealtad politica de los campesinos, pero la Comisién
Nacional Agraria (CNA) y el presidente Carranza hicie-
ron caso omiso de sus intenciones. En consecuencia, el
legado arenista docenas de comunidades y colonias
agricolas que se resistian a devolver las tierras de "sus"
haciendas a los propietarios siguié siendo durante
anos tema candente de discusion en la politica electo-
ral tlaxcalteca. La reticencia de Carranza en cuanto al
reparto de tierras fue un severo obstaculo para que Ro-
Jjas y su Partido Liberal Constitucional (PLCT) ganaran
el voto campesino. Por otra parte, el estancamiento en
la distribucién de tierras fortaleci6 la base politica del
liderazgo arenista. A las pocas semanas de la muerte
de Arenas, un grupo de dirigentes arenistas (en su ma-
yoria civiles) aprovecharon la posibilidad de conseguir
un solido apoyo electoral entre un campesinado que se
sentia amenazado. El Partido Liberal Arenista lanzé co-
mo candidato a gobernador a uno de los funcionarios
mas respetados de Arenas, Anastasio Meneses. Los
pueblos arenistas se adhirieron a su lider. Las eleccio-
nes tuvieron que ser amanadas para darle a Rojas, al
menos, la mayoria en la legislatura de su estado.
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