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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Construccion:

La lectura del Marco General de Referencia para la Acreditacion de Programas de
Educacion Superior generado por el COPAES, las instrucciones y conceptos
contenidos en las convocatorias para FOMES y FIUPEA, asi como las
indicaciones y sugerencias vertidas en dos talleres SEP-FOMES-FIUPEA fueron
determinantes para concebir la necesidad e importancia de contar con un sistema
infformatico que permitiera capturar y procesar los datos obtenidos con los
formatos de informacién basica por programa académico, DES e institucional y
articularlos con el sistema de informaciéon para la planeacién y el desarrollo
universitario. Con el auxilio de expertos se disefié y elabord un sistema de
informacién que permite procesar los datos recabados, integrandolos por DES e
Institucion, area del conocimiento o cualquier otro criterio que se defina, construir
indicadores, establecer parametros deseables y valorar la distancia y el efecto
logrado con el esfuerzo institucional propuesto. El sistema fue cargado con los
datos aportados por los jefes de carrera y coordinadores académicos de las DES y
se hicieron varias corridas, para corregir los problemas técnicos que se
presentaron.

En la UANL, la planeacién del desarrollo universitario es un ejercicio de
corresponsabilidad en el que toman parte los principales actores de la actividad
para la que se planea, por ello, se contd con la participacién conjunta de los
responsables de programas académicos de Profesional Asociado y Licenciatura
en la elaboracion de indicadores, metas y compromisos del PIFI. A lo largo de 10
semanas de trabajo y reuniones, los jefes de carrera, secretarios académicos y
directores de DES incorporaron sus datos al sistema y realizaron los
autodiagnosticos correspondientes, dando materia y cuerpo al PIFI, dentro del
marco de metas y compromisos del plan de desarrollo de cada DES y de los

formulados en el horizonte de la "Visién 2006" y del programa “Educacién para la
Vida"
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El PIFl de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén cuenta con datos,
autodiagnosticos y metas al 2006 para 63 programas académicos de Licenciatura
y 9 de Profesional Asociado, los de sus 26 DES y dos escuelas técnicas
facultadas por el Consejo Universitario para impartir programas de técnico superior
universitario, ademas del institucional. Se dejan fuera los trabajos de 160
programas de posgrado por no haber sido requeridos para esta fase.

Autodiagnostico

Mision:
La mision de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encuentra expresada en
su Ley Organica:
“Es una institucion de cultura superior al servicio de la sociedad, descentralizada
del Estado, que tiene como fin esencial crear, preservar y difundir la cultura en

beneficio de la sociedad”,

y es reexpresada en “ Vision 2006” version 2 de la siguiente manera:

“Proveer a los hombres de un sentido de la vida, conscientes de la situacion social
y de su responsabilidad frente a ella como seres humanos, técnicos y profesionistas,
con capacidad innovadora y competitivos internacionalmente en el drea de su
formacion, comprometidos con el desarrollo econémico, cientifico, tecnoldgico y
cultural, para alcanzar el progreso del pais en el contexto mundial.” >

Vision:

En los documentos Vision 2006 versiones 1y 2 y en el de “Construyendo el
Futuro™ se establece:

“La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn serd reconocida como la mejor

universidad publica de México”.

Objetivos:

jVer Anexo 1
Ver Anexo 1 p. 19y p. 50-52
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Formar profesionales en todas las areas del conocimiento y a diferentes
niveles, caracterizados por su creatividad, capacidad innovadora, espiritu
emprendedor, competitividad en el contexto mundial y compromiso con el
desarrollo econémico, cientifico y cultural del estado, la region y el pais;
Buscar la excelencia académica y cientifica;

Difundir la cultura en sus mdltiples manifestaciones:

Lograr una estrecha interrelacion con la sociedad de la cual forma parte;
Integrar un cuerpo docente de clase mundial;

Formar egresados capaces de desempefiarse exitosamente en los ambitos
mundiales;

Conformar una mistica institucional constituida por principios y valores que,
guiando el pensamiento y las acciones de los hombres, hagan posible su
desenvolvimiento integral y la convivencia humana.

Estrategias:

El conjunto de acciones estratégicas para el periodo 2001-2006 se encuentra
expresado en los documentos Visidn 2006 v.2 y se articula y fortalece con el
modelo de “Educacién para la Vida”, el cual contempla tres lineas de accion a
través de 10 programas basicos:

i

Reforzamiento académico, cientifico, social, cultural y deportivo:

Desarrollo Académico; con dos programas: Innovacién Académica y
Carreras del Futuro;

Desarrollo Social, con tres programas: Multihabilidades, Formacion Integral
y Agentes de Cambio.

Desarrollo  Cientifico y Tecnolégico, con el programa Centro de
Transferencia de Tecnologia

Mejoramiento de la competitividad de la Universidad:
Desarrollo administrativo, con el programa: Reingenieria administrativa.

3.- Mejoramiento de la calidad universitaria:

Desarrollo  institucional, con tres programas: Clase Mundial:
Internacionalizacion y Relaciones Institucionales.
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Mecanismos de ingreso:

Por acuerdo del H. Consejo Universitario, a partir del afio 2000, es obligatoria la
aplicacion , en todas las facultades, de los instrumentos del CENEVAL (EXANI I-I1)
ylo del College Board para la evaluacion que determine la admisién al nivel
superior.

Para ingreso a posgrado, también existe un reglamento que establece
mecanismos de ingreso, llevandose a cabo por Concurso de Ingreso a Estudios de
Posgrado y, ademas, se aplica el Examen de Competencia en el idioma Inglés
(EXCI)

Consejo Consultivo:

Desde 1996, la Universidad cuenta con un Consejo Consultivo integrado por 35
miembros representantes de Camaras, Asociaciones, Gobierno Estatal y del
Gobierno Federal.

Tiene las siguientes funciones:

» Proponer programas y proyectos para el mejor cumplimiento de los fines y
metas de la universidad,

e Participar en los procesos de obtencion de recursos financieros alternativos
de la institucion;

e Colaborar en la supervision del adecuado ejercicio de los recursos
financieros;

* Proponer proyectos para regular el funcionamiento de los procedimientos e
instrumentos institucionales de control financiero;

e Sugerir procedimientos para mejorar las practicas administrativas de la
Universidad;

* Recomendar sistemas de evaluacion periddica sobre el desempefio social
de la Universidad,;

e Identificar y evaluar los recursos con que cuenta la Universidad para
responder a las demandas sociales y proponer medidas para incrementar la
calidad de las funciones sustantivas de la institucion;

* Proponer estrategias generales de vinculacion, que orienten la planeacion
de las actividades sustantivas en relacion con los requerimientos sociales.
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| Distribucion de la matricula:

! La matricula total de Licenciatura es de 58,071 estudiantes. En Profesional

! Asociado (TSU) hay 1,313 alumnos y en posgrado se cuenta con 5,033

| estudiantes.

| La matricula de Licenciatura y Profesional Asociado presenta diversos grados de
concentracion, siendo notables las areas de ciencias sociales y administrativas,
Ingenieria y Tecnologia y Salud.

TSU LIC
Ciencias Sociales y Administrativas 30% 44%
Ingenieria y Tecnologia 4%, 34% |
Ciencias de la Salud 52% 17%
Educacién y Humanidades 1% 3%
Ciencias Agropecuarias 13% 0.4%
Ciencias Naturales y Exactas 0% 1.5%

La suma de los porcentajes no es exacta debido al ajuste de decimales.

. Por nivel educativo, la matricula presenta una excesiva concentracion en la

B

| Licenciatura y todavia es incipiente el desarrollo del Profesional Asociado. z
| DISTRIBUCION DE LA MATRICULA f 2

POR NIVEL AL ANO 2000 | 2

| z

} 8% 2% ! 3_
\ 3 3
f b
| J
| 3
| | g
‘ : a

90%

Fuente: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, UA.N.L.

La Universidad esta convencida de que la mejor manera de servir a su sociedad
| | &s ampliando el acceso a estudios de Profesional Asociado; reducir la matricula en
Carreras de licenciatura con alto indice de saturacion y promover los estudios de
pPosgrado, como accién estratégica para mejorar la capacidad nacional de
| generacion y aplicacién del conocimiento.
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El personal académico:
La Universidad cuenta con los servicios de 3,744 profesores en el nivel de
estudios superiores, correspondientes a los programas de Profesional Asociado,
Licenciatura y posgrado.

Por tiempo de dedicacion en este nivel, el 46% es de fiempo completo, proporcién
inferior a la recomendada por ANUIES vy los principales organismos acreditadores
para una institucion con las caracteristicas y tipologia de la UANL (alrededor del
60%).

En cuanto a su formacion y desempefio en el trabajo académico, 61% de los
profesores de tiempo completo tiene posgrado (16.4% con doctorado), pero el
5.8% tiene grados no relacionados con la disciplina en la que se desempefia como
profesor universitario, quedando un 56.5% con grado minimo aceptable. El 39.2%
tiene perfil PROMEP y esta registrado ante la SEP.

PROPORCION DE PROFESORES PROMEP

Fuente: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, U.A.N.L.

Es importante hacer notar que se cuenta con un potencial de 265 profesores de
tiempo completo con grado minimo aceptable (17.3%) susceptible de ser
féconocido cuando logre desempefiar, de manera constante, integral vy
Constatable, las funciones demandadas (docencia, tutoria, investigacion, difusén vy
gestion académica), pero pocos profesores han recibido capacitacion en el
desarrollo de actividades tutoriales y tanto la normativa actual, como las
disposiciones administrativas, no contemplan dentro de la carga académica la

D‘A&i‘;
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realizacion simultanea de estas funciones, por lo que es recomendable establecer

programas de fortalecimiento profesional y mecanismos y procesos para acelerar
su inclusion en el padron PROMEP.

POTENCIAL DE PROFESORES PROMEP

Prmp Pot.
17%

Fuente: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, U.A.N.L.

La distribucion de profesores con perfil PROMEP es muy dispar, destacando una
alta proporcidon en las areas de Ciencias de la Salud y en la de Ingenieria y
Tecnologia:

i DISTRIBUCION DE PROFESORES POR AREA DEL
i CONOCIMIENTO

e

N° de profesores

Agrop Salud  Nat-Exact Soc-Adm Edu-Hum  Ing-Tec |

7;ue;te: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, U_A.N.L;
Uno de cada tres profesores de tiempo completo realiza actividades de tutoria a
estudiantes como parte de su carga académica. El avance del programa para
establecer el sistema institucional de tutorias en todas las facultades ha sido
importante, pero se requiere de mayor intensidad y renovado esfuerzo.
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En el 92% de las DES se realizan evaluaciones periodicas del desempefio del
profesor con instrumentos que recogen la opinion de los estudiantes. En el 8%
restante no se recaban datos sobre este asunto.

programas académicos:

La Universidad ofrece un total de 232 programas académicos distintos. De éstos,
weve son de Profesional Asociado, 63 de Licenciatura y 161 corresponden al
posgrado. 51 de los programas de Licenciatura han sido evaluados por los CIEES,
los restantes son de reciente creacion. De los posgrados, 23 estan registrados en
el padron de excelencia del CONACYT y se esta llevando a cabo un proceso de
evaluacion y autodiagnoéstico para revisar la viabilidad y la conveniencia de cerrar
algunos y de abrir otros nuevos en areas con fortaleza institucional.

De los programas de licenciatura, cinco ya estan acreditados y se ha solicitado la
acreditacion por el érgano competente de otros 11. Todos los programas de
licenciatura y de profesional asociado se reformaron entre 1999 y 2000, para
incorporar las materias del Programa de Estudios Generales.

PROGRAMAS SEGUN ACREDITACION

Acred

(+}
T En Proc.

15%

No Acred
78%

Fuente: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, UA.N.L.

Pero dicha reforma no siempre significd una actualizacion de estructuras
curriculares ni de los contenidos de las asignaturas, existiendo una alta proporcion
de programas que, fuera del conjunto de materias contempladas en el Programa
de Estudios Generales, todavia obedecen a un modelo educativo rigido y centrado
en la ensefianza y la memorizacion .
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Pocos programas toman en cuenta las transformaciones sociales y del
conocimiento y su impacto en el perfil del egresado, para proponer mecanismos
que permitan afinar dicho perfil de acuerdo con las tendencias que se observan al
interior de cada disciplina y carrera. No se tiene prevista la estructuracion de
programas multi DES que den lugar a procesos de formacion Transdisciplinaria.
Aunque este punto es tomado en cuenta por varios proyectos del programa
‘Educacion para la Vida®, es necesario desarrollar instrumentos y politicas
institucionales que den mayor impetu a la inclusion de los nuevos campos del
saber en la plataforma curricular universitaria.

De acuerdo con la apreciacion de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES), 41 de los 51 programas de licenciatura
evaluados por ellos contaban con elementos suficientes para considerarlos
acreditables. El proceso de revision y analisis de criterios e indicadores realizado
por los jefes de carrera y responsables de las DES a partir de los criterios
planteados por la SESIC y el COPAES, condujo a la conclusion de que: 31 de los
63 programas de Licenciatura y 6 de Profesional Asociado que ofrece la
universidad se encuentran realmente en tales condiciones, que otros 16
programas de Licenciatura y 1 de Profesional Asociado pueden alcanzar niveles
de consolidacion adecuada en un corto tiempo (dos a tres afios) y los restantes 16
de licenciatura y dos de profesional asociado demandaran un considerable
esfuerzo de consolidacion.

PROGRAMAS ACREDITABLES SEGUN TIEMPO
~ PARA LOGRAR LAS CONDICIONES

mas de 5 anos
23%

Fuente: Formatos SEP; CASA-Secretaria Académica, U.A.N.L.
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