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si se toma en cuenta que su utilizacion se considera como una de las respuestas
mas adecuadas para resolver los problemas de calidad académica y logistica
introducidos con el Programa de Estudios Generales y que una importante
proporcion de Cuerpos Academicos y su incorporacion en redes de trabajo, asi
como las propias DES demandan de estos medios para fortalecer la calidad y los
contenidos del trabajo de sus profesores.

Relaciones con otras instituciones de educacién superior: Uno de los criterios
relevantes para establecer la calidad de los programas educativos y de las
actividades académicas de la Universidad es el grado de articulacion y desarrollo
que éstos tienen en comparacién con los que se realizan en otras instituciones. De
hecho, este criterio conduce a tomar en cuenta dos factores que no eran atendidos
de manera intencional por todas las DES: la llamada “internacionalizacion” del
curriculum vy la articulacion de los cuerpos académicos en redes con pares de
otras instituciones nacionales y del extranjero. La UANL cuenta actualmente con
proyectos especificos en su programa “Educacion para la Vida”, y en “Vision 2006"
se prevé que la internacionalizacion sea un fuerte componente de los programas
de estudios para dar a los egresados la capacidad de ser competitivos a nivel
mundial. Este es un campo en el que es necesario establecer acciones
complementarias que conduzcan al transito de la firma de convenios de
colaboracion interinstitucional a la realizacion de proyectos conjuntos de desarrollo
de actividades académicas especificos para cada programa educativo, cuerpo
académico, linea de generacion y aplicacion del conocimiento y DES.

Mejoramiento de la Administracién y Gestion Universitarias: La institucién
cuenta con un modelo institucional de planeacion estratégica y su desarrollo se
rige por los elementos contenidos en los documentos “Vision 2006”7, version 2.0 y
“Educacion para la Vida". Sin embargo, se advierte que todavia no cuenta con
cuerpos colegiados especializados en planeacion en cada DES y que, a pesar de
tener un importante avance en la integracion de los modulos del Sistema de
Informacion Integral Administrativa del PRONAD, no cuenta con un sistema de
informacion académica estructurado y con el grado de confiabilidad deseable para
soportar la toma de decisiones estrategicas en este campo. Por otra parte, se
advierte un importante rezago en la habilitacion de funcionarios para el
desempefio efectivo de las actividades de gestion asociadas a la actividad
universitaria. En estos campos es necesario redoblar esfuerzos para subsanar las
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debilidades detectadas, ya que en ello va la capacidad institucional para generar
futuros autodiagndsticos y los proyectos necesarios para orientar el desarrollo
armonico y solido de la calidad académica institucional.

Actualizacion de la normativa: Las transformaciones del entorno social y de la
politica educativa nacionales, asi como la incorporacién de un nuevo modelo
educativo y de los paradigmas alternativos planteados por la vision institucional
para enfrentar los retos del Siglo XX| han derivado en cambios de la vida
universitaria que resultan novedosos y no contemplados en las disposiciones
contenidas en distintos estatutos, reglamentos y manuales de operacion. Ajustar la
normativa institucional a las exigencias de la politica educativa nacional y
mantenerla adecuada a las necesidades institucionales es una condicion sine qua
non para asegurar una vida universitaria armonica y orientada al logro de los
mejores niveles de calidad en el cumplimiento de la mision Universitaria.

- r

Vision institucional al 2006

Del analisis del estado que guardan los programas académicos, DES y la propia
institucion se deriva un conjunto de metas formuladas a partir del potencial y
capacidad racional y mesurada de cambio, asumido como alcanzable y deseable,
para el 2006, teniendo como postulado bésico alcanzar los parametros de calidad
establecidos para asegurar la acreditacion de sus programas a la brevedad
posible.

Las expectativas en el valor de los principales indicadores institucionales al 2006,
y sus correspondientes avances en el 2002, desglosadas por impacto en los
rubros atendidos en el autodiagnostico son los siguientes:

Universidad Auténoma de Nuevo Léon : Educacién para la vida 32



UANL / Programa Integral de Fortalecimiento Institucional / 2001
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INFRAESTRUCTURA
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INFRAESTRUCTURA
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Metas Anuales

Los indicadores de desarrollo asociados a la Vision se desglosan para cada afo
del 2002 al 2006 en el siguiente cuadro, y se consideran como metas anuales a
ser cubiertas mediante la conjuncion de acciones y proyectos.

OUrgano Indicador Parametro 2000 2002 U003 2004 2005 20086
WMATRICULA
UANL 7% Maltricula 150 5% 7% 7% % 3% LA % |
UANL %% Malricula Cic. 80% 30% 89% 89% 88% 44, 86%
UANL % Matricula en Posgrado 5% 8% 8% 9% 10% 32% 10%
UANL % Wafricula TSU+Lic. B5% 92% 92% 91% 90% 68% 90%
Personal Academico
PROMEP Y% de PTC 60% 46.0% 48.0% 93.4% 57.2% 28.0% 60%
il PROMEP % PTC con grado aceptable 100% 56.5% 60.6% 64.1% 67.1% 69.8% 74%
| [UANL % PTC con posgrado T00% 62.3% 64.6% 66.5% 68.2% 69.7% T2%
; PROMEP % P1C con doctorado 42% 16.4% 20.2% 21.2% 23.4% 28 1% 33%
| [PROMEP % PTC PROMEP registrados T00% 392% 46.2% 52.2% 57.5% 62.17% T0%
"3 [PROMEP %PTC que da lutoria T00% 316% 40.3% 47 8% 54.4% 60.1% 70%
2 Programas acadeniicos
:nf UANL % programas de |oU 12% 4% 9% 6% 1% % 9%
i UANL % programas de Lic 28% 217% 27% 27% 27% 27T% 28%
¢ {OANL 7% programas de Posgrado 50% 69% 68% 67% 66% 65% 63%
Erﬁ FIUPEA % Prog TSU-Lic acreditados 100% T% 6% 9% 12% 5% 21%
TEH SEP % Prog 15U eval CIEES 100% B2% 86% 89% 52% 95% 100%
‘3 COPAES % Prog pg. recon CONACYT 0% 4% 23% 31% 39% 48% 64%
i Procesos
<L CUFAES % Prog LIC. TSU Actualiz 5 100% nd 100% 100% 100% 100% 100%
£ COPAES Toalumos con tutoria 100% 28% 35% 43% 51% 59% 1%
4 ‘ COPAES |% TSUIC rélen +70% de 1" a 2" TO0% 57% % 85% 5% 3% | T00%
@) ‘ COPAES % DES con sist eval profesore T00% 92% 95% 97% 100% 100% T00%
J } COPAES % DES eval. Colegiada aprendizaj T00% 65% T2% 79% 87% 94% 100%
'J] | Resultados
od ‘ 'C'U'PZFES—'I'DE% de ttulacion +/= 70% T00% 7% 3% 7% 57% 6% B6%
| COPAES TSU % de titulacion +/=70% 100% nd 34% 56% 72% 84% 100%
SEP oprog 1SU/LICTIt frab en -6 m T00% 2T% 35% 4% 61% T2% 91%
SEF T TSU/Lic it trab en area en T a. T00% 3T% 45% 58% 70% 81% 100%
i UANL TP 1C en SNI 0 en oSNC 2% 1% 9% T1% 12% 3% 15%
UANL % C.A. Consol y registr SEP B5% 8% 24%, 38% 51% 63% 84%
| Infraestructura
UANL T computadoras con (nernet 70.0% Z7% 35 —40% 6% 52% B1%
UANL Y computadoras uso academ. 85.0% 44% 58% 70% 82% B5% 85%
[UANL T comp uso Academ/internet 80.0% 72% 75% TT% T8% 7% 0%
UANL Rel estudiantes.compufadora 5.0 35 23 19 15 13 10
UANL Rel Estudiantes.comp-infernet 7.0 54 35 26 21 18 14
UANL Rel pers Academ:computadora 2.0 3 3 3 Z 2 2
UANL Rel pers acad.comp-infernet 30 S Ly K] T T )
; TOANT Rel PTC:computadora 10 3 7 2 7 Z T
UANL RelFTC.comput-infernet 10 [} 4 3 3 2 2
COPAES % DES con espacio tutoria 100% 92% 5% 97% T00% 100% 100%
Sisfema de Informacion
SESIC Modulos PRONAD operando T00% T3% 7% 82% B6% | 9% T00%
Recursos humanos 100% 100% T00% 100% 100% T00% 100%
Recursos financieros 100% 100% T00% T00% T00% T00% T00%
Control escolar 100% 0% 67% T3% 80% 100% 100%
Seguimienio de egresados T00% 30% 53% 65% TT% B8% 100%
Tertificacion de procesos
SESIC Procesos certir. recom SEF T00% 1% 1% 347% o0% 6/ % 100%
Geslion
UANL T de funcionarios cap. en planeac 0% 2% % 1% 16% 20% 30%
UANL Y% de funcionarios cap. en gestion 15% 1% 6% 8% 10% 13% 15%
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Objetivo

Contar con los elementos necesarios para asegurar la calidad académica de los
programas educativos acreditados por 6rganos reconocidos por el COPAES vy
fortalecer la de todos los demas programas, para que sean acreditables por el
érgano correspondiente o que cumplan con los criterios institucionales en caso de
no haberlo.

Objetivos especificos:

Considerando que los 12 problemas enunciados constituyen la parte medular de
la problematica institucional en lo referente al aseguramiento de la calidad de sus

g programas educativos de Licenciatura y Profesional Asociado, la Universidad
; Auténoma de Nuevo Ledn plantea los siguientes objetivos y estrategias, que
i constituyen las lineas sobre las que habra de desarrollar los proyectos
% institucionales y especificos para concursar por fondos de programas federales y
< estatales que juzgue pertinentes para lograr que todos sus programas educativos
i cumplan con los estandares y criterios de calidad demandados por ella misma y
j por los 6rganos encargados de la acreditacion de programas reconocidos por el
i COPAES.

1.- Contar con el personal académico cuya formacion universitaria y habilitacion
para las funciones de docencia, investigacion, tutoria y gestion institucional le
permita asegurar una alta calidad en su desempefio como profesor de la
UANL.

2.- Ajustar la distribucion de la matricula por areas y niveles a los parametros
institucionales.

3.- Mejorar el rendimiento escolar y la eficiencia terminal de los programas de
Licenciatura y Profesional Asociado

4.- Poner en operacion el modelo educativo centrado en el aprendizaje con los
‘ elementos que inducen y fortalecen el autoaprendizaje y el uso intensivo de
las herramientas tecnoldgicas modernas como parte de la educacion para la

vida.
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5.- Fortalecer la identidad institucional en areas de excelencia académica

6.- Ampliar, completar y modernizar la infraestructura fisica, de laboratorios,
aulas, talleres, bibliotecas y cubiculos.

7.- Robustecer y ampliar la capacidad de la plataforma de informatica vy
telecomunicaciones.

8.- Fortalecer y modernizar la capacidad institucional y de cada DES para
planear y llevar a cabo las tareas de la gestion universitaria.

9.- Actualizar y completar los aspectos normativos de la vida institucional.

Para alcanzar los objetivos planteados, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
considera necesario establecer lineas de accién, orientadoras del quehacer
universitario en la elaboracibn de programas y proyectos tendientes al
mejoramiento de la calidad de los programas académicos de Licenciatura y
Profesional Asociado. Dichos lineamientos quedan compendiados en las
siguientes

Estrategias:

1. Aumentar la proporcion de profesores de tiempo completo. Robustecer su
formacion para la docencia y grado académico e incorporar normas vy
procedimientos que conduzcan y faciliten la realizacion de todas las funciones
que le son demandadas para cubrir el perfil PROMEP.

2. Desarrollar mecanismos que permitan un control mas fino de la distribucién
de la matricula por areas, niveles y programas académicos.

3. Fortalecer y acelerar el transito a nuevos paradigmas de la educacion,
particularmente a los relacionados con la incorporaciéon de metodologias de
ensefianza centradas en la generacion de habilidades para el
autoaprendizaje y el nuevo perfil basico para el desempefio profesional del
egresado en el siglo XXI.
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10.

11,

Incorporar las nuevas tecnologias a la vida académica como medio para
elevar la calidad de los contenidos y practicas didacticas de los programas y
de habilitacion para el desarrollo profesional y personal.

Consolidar los cuerpos académicos y articular mas estrechamente sus
resultados y la experiencia en la generacién y aplicacion del conocimiento
con sus actividades de docencia en todos los niveles educativos.

Incrementar el potencial universitario para desempefiarse en nuevos campos
del saber y el trabajo que se abren por el desarrollo cientifico y tecnoldgico y
la transdisciplinariedad de la actividad profesional.

Fortalecer e institucionalizar los mecanismos de vinculacion con el exterior,
particularmente en lo que se refiere a la generacion y aplicacion del
conocimiento y a la transferencia de tecnologia.

Completar y modernizar los laboratorios y aulas, para adaptarlos a las
necesidades de los nuevos paradigmas de la educacion superior.

Construir una plataforma tecnoldgica robusta y con la capacidad suficiente
para atender oportunamente y con la calidad deseable los servicios de
informacion digital, conexion a redes, consulta de bancos de datos,
videoconferencia, educacion no presencial y acceso a equipos de computo
que demanda y demandara la educacion superior.

Ampliar sus relaciones con ofras instituciones de educacion superior vy
centros de investigacion y docencia del pais y del extranjero, para enriquecer
las préacticas y actividades académicas con las aportaciones de colegas y
expertos reconocidos por su alto nivel y prestigio.

Simplificar y actualizar los procedimientos y la operacion de los sistemas de
administracion y gestion, particularmente los que se relacionan con los
procesos académicos requeridos para la acreditacion.
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