CIERRE DE REVISTAS
Y PERIODICOS

Tema obligado a tratar en la época del Nuevo Periodismo y el esplendor

del Periodismo de Investigacién en Estados Unidos es la caida de varios diarios y
revistas como The New Yorker, Life, etc., porque en esas fechas la crisis tocé la
puerta de la prensa estadounidense con el crecimiento de la televisidn y el gusto
por otros medios de parte de la audiencia, de modo que a principios de 1970 se
fundd la Society of Newspaper Design (DNS), importante asociacién de disefio de
periédicos que pretendia presentar la informacion escrita de un modo visual, para
competir con la TV, ante la caida de las ventas y de los anuncios.

Segin Newspaper Association of America, el afio 1938 fue el peor para los
diarios en ventas de publicidad, al igual que el 2001, y aunque la situacion poco a
poco ha mejorado, se han registrado nuevamente cierres y fusiones de medios al
inicio del siglo XXI.

La historia registra muchos otras circunstancias adversas para los
periddicos, ademds de la competencia televisiva, pero destaca los problemas
creados por los aguerridos sindicatos de la prensa, de modo que The World
Telegram and Sun debié desaparecer, y el 9 de mayo de -1967 los cables
informativos internacionales dieron a conocer que The World Journal Tribune
habia suspendido su publicacién en forma definitiva, a pesar de tener una
circulacion diaria de 700 mil ejemplares.

El diario neoyorkino, tribuna durante 35 afios del afamado Walter Lippmann
con su columna “Hoy y Mafiana”, habfa sido objeto de una huelga de 140 dias en
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marzo de 1966, y no pudo empezar a publicarse hasta septiembre, obligdndosele a
conservar 500 trabajadores innecesarios; quedaron sin empleo 2,600. Ademas,
/750 miembros de la Newspaper Guild of New York, asf como 270 del departamento
de noticias. Se perdieron 25 millones anuales de ddlares por concepto de salarios.

Tal hecho fue alarmante para los estudiosos de los medios, como Guillermo
Enriquez Somoni, quien comentd: “*Hace 36 afios (es decir, en 1931) Nueva York
tenia 12 diarios, pero hace cuatro afios se habfan reducido a siete solamente. Con
la desparicion de The World Journal Tribune sélo quedan tres: el poderoso The
New York Times y el tabloide The Daily News, por la mafiana. Por la tarde
solamente The Post%8,

Ha habido dos graves razones para esta situacién en que se encuentra el
diarismo norteamericano, de acuerdo con Enriquez Simoni. Los costos cada vez
mas altos, y las desmedidas demandas de los sindicatos obreros, pues The World
Journal Tribune, por ejemplo, estaba en platicas con diez sindicatos distintos, lo
que basta para volver loco a cualquiera. '

La revista TIME se ocupé de este asunto en varias de sus ediciones de
mayo de 1967. En la correspondiente a mayo 12 cita el comentario de Sam
Newhouse, uno de los propietarios de periddicos y revistas mas progresista de EU:
"No importa cuanto dinero tengamos; es absolutamente imposible publicar un
buen periédico, no sélo por causa de la presién en los salarios, sino por las restric-
ciones que los sindicatos ponen y que entorpecen operaciones eficien- tes™®,

Por esas presiones de los sindicatos la industria editorial estadounidense no
podia ahorrar costos automatizando la produccién de diarios con magquinaria
moderna y equipos electronicos de moda en aquel entonces, lo que hizo exclamar
a Vicent Manne, promotor de periddicos que arreglé la fusién de The World
Journal Tribune: “El periédico es el Unico producto, que yo sepa, que se
manufactura de la misma manera que hace 50 afios™'°,

Por su parte, Clifton Daniel, uno de los dirigentes de The New York Times

' 1 .a librtad de prensa en México: una mentira rosa. Costa-Amic Editor, 1967, p. 108
1 Ibidem
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expresd lo siguiente: “Un periédico debe tener una personalidad definida. Debe ser
dirigido por una inteligencia (inica y gobernado Por un concepto Unico”, haciendo
clara alusién a la mediocridad y rutina del diario desparecido en esas fechas!!!.

Pero nadie puede negar tampoco como causa de estos cierres el
ininterrumpido incremento en los costes de capital para la edicidn dé un pericdico,
desde mediados del siglo XIX, debido precisamente a los adelantos tecnoldgicos y
a la creciente presién de los Propietarios de las empresas de medios impresos por
lograr una mayor audiencia. La expansion del mercado libre vino acompanada por
una “industrializacién de la prensa”.

En Estados Unidos, por ejemplo, el coste de salida de un nuevo periodico
neoyorkino era de 69 mil délares en 1851. De hecho la venta pl]blica‘dei St. Louis
Democrat en 1872 alcanzé una cifra de escandalo para entonces: 456 mil
dolares. Sin embargo, en la década de 1920 se llegaron a vender periédicos
urbanos por cifras que oscilaban entre los 6 y los 18 millones de délares!!?.

Sélo el coste de Ia maquinaria, aun de los periddicos de menor tirada,
Supuso durante décadas cifras de cientos de miles de ddlares, pero en 1945 se
podia decir ya que incluso la editora peridistica mas modesta es un gran negocio...
(Y) ya no se trata de una empresa que se pueda acometer a la ligera, ni siquiera
disponiendo de un capital sustancial Y, por supuesto, en modo alguno si no se
dispone de é/'13 ,

EL PAPEL CARO

El otro angulo de la crisis de la prensa en EE. UU. ha tenido que ver con los
altos precios del papel, que representa el 20 por ciento o més de los costes de un
periddico, por lo cual las empresas, de tiempo en tiempo, se ven obligadas a
recortar personal, disminuir la cantidad de secciones o de noticias, cuando no de

plano a reducir el tamafio de las publicaciones o a cerrarlas, como ocurrié durante

110

b TIME, 26 de mayo de 1967. Cita de Guillermo Enriquez Simoni, op. cit., p. 109

Ibidem, p. 110
g McClung Lee, Alfred, The Daily Newspaper in America. McMillan, New York, 1937, pp. 166-173. Cita
de Noam Chomsky y Edward S. Herman, en Los guardianes de la libertad. Grjalbo Mondadori, Barcelona,

1988, p. 25
" Ibidem, p. 25
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la Gran Depresién y luego en 1995. )

Este Ultimo afio una tonelada métrica de papel-prensa que costaba 469
ddlares en 1994, subié a 552 ddlares en enero de 1995 y hasta 743.85 ddlares a
partir de septiembre, para llegar a un incremento total de mas de 37 por ciento.

En toda la industria periodistica estadounidense de 45 mil millones de
délares de entonces, los ejecutivos de inmediato establecieron medidas
emergentes para sortear la crisis que les planted el alza en el precio de su principal
materia prima, pero de todos modos algunos diarios sucumbieron de inmediato,
como el New York Newsday, que se fue del mercado en julio de 1995, siguiendo
los pasos de Los Angeles Herald Examiner (en 1989), y de The Houston
Post, que dej6 de publicarse en mayo de 1995, al ser absorbido por la Hearst
Corporation; otros se fusionaron a diversos grupos de medios.

LOS GRANDES TRUSTS

La salida fécil de los medios de comunicacién en los Estados Unidos para
sortear la crisis ha sido y sigue siendo su concentracién y los grandes trusts. Es
decir, la crisis es mucho més severa en las empresas que se hallan aisladas de los
récursos que aportan diversos negocios conectados con el entretenimiento o las
noticias para seguir sobreviviendo.

Aun asi, las noticias sobre ajustes, despidos, desapariciones de periddicos y
bajas de publicidad siguen siendo frecuentes en los Estados Unidos, como la
“segunda muerte” de la revista LIFE, exponente sin par del periodismo grafico
desde que Henry Luce la fundé en 1936 y que el 1 de mayo del 2000 abandoné su
mercado de un millén y medio de ejemplares cada mes al no contar con el apoyo
de los anunciantes.

La primera ocasién en que LIFE desapareci6 fue en 1972 cuando abandond
su edicion semanal editando uno que otro nimero de cuando en cuando, para
resurgir seis afos después, en 1978, mensualmente, hasta ese mes de mayo del
2000. El logotipo de cuatro letras blancas sobre un fondo rojo sélo sera utilizado
en ediciones especiales, en libros de reportajes grificos y en una pagina de

internet

De ahi que la imperiosa necesidad de fortalecer los medios impresos llevo a
los empresarios a buscar alianzas con grupos poderosos y a vincularse con
propietarios de otros medios electrénicos.

En 1986 habia unos 25 mil medios de comunicacién en total. Unos 1.500
diarios, 11.000 revistas, 9.000 emisoras de radio, 1.500 de television, 2.400
editoriales y 7 estudios cinematogréficos. Empero, buena parte de esos medios
impresos son meros difusores de noticias de dmbito local y escasa tirada, que
dependen de las grandes compafiias nacionales y de las agencias que suministran
informacién por teletipo o procedimientos afines para todo lo que' no sean noticias
de ambito local. En su mayor parte pertenecen a un propietario comun, que
muchas veces abarca todas las modalidades de medios de comunicacién.

Por ejemplo, en 1987 Time-Mirror Company poseia periddicos en Los
Angeles, Baltimore, Denver y Hartford, Connecticut; tenia sucursales que editaban
libros y publicaban revistas, Y era propietaria de sistemas de television por cable y
de siete emisoras de television!*,

Muchas de las antiguas compafilas de medios de comunicacion que
trabajaban fundamentalmente en la prensa, temerosas del poder de la television y
de sus efectos sobre los beneficios devengados por la publicidad en paquete, se
han incorporado tan rapido como les ha sido posible a la radiodifusién y a la
television por cable. También la Time, Inc. efectus una gran diversificacién en la
década de 1980 incorporandose a la television por cable, que en esas fechas
representé mas de la mitad de sus beneficios. Sélo una pequefia minoria de las 24
principales empresas de medios de' comunicacién permanecen en un Unico
sector'’®,

James Squires es concluyente: En 1990, todos los medios de comunicacion,
desde los periddicos hasta el cine en los Estados Unidos, estaban dominados por
23 compafifas. Catorce empresas controlaban la mitad de los aproximadamente
1.600 diarios, seis menos que siete afios atras. Mas de la mitad de los ingresos de

ot Chomsky, Noam y Edward S. Herman, op. cit., p. 27

13 Ibidem, p. 38
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absolutamente todos los medios de comunicacién eran acaparados por sdlo 17
empresas!?é,

En 1999, Viacom accedié a fusionarse con CBS Corp.', provocando la
agitacion de otros viejos gigantes del sector de medios de comunicacion por
acelerar su complicada adaptacién a la era digital aliandose con lideres de internet.

Pero el golpe espectacular en cuanto a fusiones y adquisiciones plagadas de
superlativos y simbolismos en el terreno de la comunicacién lo dio America Online
Inc. el martes 11 de enero del 2000 al anunciar la compra de Time Warner Inc., el
sucesor de la empresa fundada por Henry Luce en 1923 Y que representa la mas
grande unidn de negocios en la historia corporativa del mundo.

El precio de la operacién por parte de esta compafifa norteamericana, que
15 afios antes no existia (fue fundada en 1985) y que es pionera en internet,
ascendié a US$156.000 millones en acciones (350 mil millones de ddlares), lo cual
le da derecho a la empresa compradora a poseer un 55% de la nueva organizacion
que se llama ahora AOL Time Warner Inc.

Esta fue la mayor fusion de la historia, eclipsando a la que hasta entonces
detentaba el récord: la adquisicion de Sprint por MCIWorldCom en una cantidad
muy significativa de US$122.000 millones. Pero tal vez lo més impresionante de
todo es que una empresa nacida hace tan sélo unos afios y que crecié al calor de
otras firmas tecnolégicas que cuentan con més antigiiedad, se ha aduefiado de un
conglomerado de medios que se fue construyendo lentamente , durante mds de
un siglo y que detenta la firma cinematografica Warner Bros, la cadena televisora
CNN y las revistas Time, Sports Illustrated y People.

Tan sélo dos semanas después del nacimiento del nuevo milenio, AOL, una
empresa que representa el futuro de los medios de comunicacion, y Time Warner,
una compaiiia que sirve para ilustrar el pasado de los medios, han forjado lo que
puede ser contemplado como el prototipo de coloso medidticos del siglo XXI, con
Steve Case, de 41 afios, como presidente!’.

''® iChantaje a la prensa!, Editorial Prensa Ibérica, 1994, p. 166
7 The Wall Street Journal, 11 de enero de 2000. Martin Peers, Nick Wingfield y Laura Landro, redactores
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Time-Warner, con 70.000 empleados y AOL con 12.000 no pararon, sin
embargo, en este acuerdo histérico sino gue para octubre de 2000 ya estaban
obteniendo luz verde en Europa para dicha fusidn, con tal de que AOL corte “todos
sus lazos estructurales” con el aleman Bertelsmann AG, seg(in aprobacién de la
Comisién Europea que Produjo el anuncio respectivo el 12 de octubre en medios
de prensa internacionales!!®,

Tras obtener un compromiso para superar los riesgos previstos, la Comision
Europea, con sede en Bruselas, Belgica, estimé que la fusién de AOL-TW no
crearia problemas de competencia en lo que corresponde a los derechos de edicién
musical, ni dominaria el mercado comunitario en este sector.

No obstante, la noticia negativa que impresiond a los analistas fa dio el
propio grupo de medios en abril de 2002 cuando AOL Time Warner anuncié en
Nueva York pérdidas netas de 54.200 miliones de dolares (61.892 millones de
euros, 10,3 billones de pesetas) durante el primer trimestre de dicho afio, de
acuerdo con un cable informativo de la Agencia EFE difundido por diversos medios
internacionales, como El Mundo de Madrid, en su edicién electrénica con fecha 23
de abril, en su seccién de Economia.

Las mayores pérdidas en la historia econdmica de los Estados Unidos, segtin
los analistas supone “el reconocimiento de que AOL pagé demasiado” por Time
Warner cuando la comprd hace dos afos, pues dichas pérdidas son equivalentes a
12,25 ddlares por accién, como consecuencia de incluir una dismunicidn de
plusvalias de 54.000 millones de ddlares, al haberse reducido durante el afio 2000
de forma drastica el valor contable de Time Warner, una firma que adquirié por
cerca de 106.200 millones de ddlares.

De cualquier manera, AOL Time Warner confia en su recuperacion, pues
sigue apostando por el crecimiento de sus estudios cinematograficos Warner
Brothers y de sus revistas Time, People y Sports Illustrated, asi como en la
proyeccién de sus canales de televisién por cable como CNN, CNNfn y HBO, en los

B Y Financiero, diario de la ciudad de México, 12 de octubre de 2000. Seccién Negocios, p. 32. Agencia
Notimex
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que puso todo su peso a la hora de la fusién, ya que los norteamericanos siguen
aumentando en nlmero cada dia frente a la pantalla chica y los paquetes
publicitarios estan mds enfocados en un 59% hacia la TV, de acuerdo con Hispanic
Business Inc y la Oficina de Censo de EE. UU,

No es de extrafiar que en todas las fusiones —y la mas espectacular no
podia ser la excepcién- se tome en cuenta la importancia de un medio televisivo,
pues segln los especialistas es “la reina de los medios” la que asegura prosperidad
a costa muchas veces de los periddicos, cuyo segundo declinar en Estados Unidos
empezd justamente en 1972, con la popularidad de la TV.

James D. Squires es enfdtico en la conclusién: Hacia 1972, la televisién
habia empezado a acaparar la atencién de Norteamérica, y la penetracion de los
periddicos en los hogares inicié su segundo declive en la historia. (EI primero
ocurri6 tras la aparicién de la radio). Los periddicos vespertinos, especiaimente los
que estaban en los mercados competitivos, tenfan los dias contados™%,

Mas adelante expresa: Para ser justos, la television y otras tendencias
sociales que afectan la manera de vivir de los norteamericanos han influido
realmente en los niveles de lectura de los periddicos.

Muchos lectores de raza blanca e ingresos elevados se han mudado a zonas
residenciales donde no llegan los periédicos, y su lugar en zonas urbanas ha sido
ocupado por minorias con una mayor incidencia de analfabetismo y escasos
habitos de lectura. Estos hechos son a menudo citados por los analistas de
inversiones en medios de comunicacién y por los directivos de las empresas de
este sector como la causa de su pesimismo respecto al futuro de la prensa
escrita’®,

Y cita a Ben Bagdikian, antiguo reportero, profesor de periodismo y una de
las pocas personas que sabe lo bastante de la evolucion de los medios de
comunicacion informativos como para considerarse legitimamente un experto,
quien sefiala en su libro The Media Monopoly (El monopolio de los medios de

!9 The Wall Street Journal en espafiol en El Norte/Reforma, México, 16 de mayo de 2002.
1% Squires, James D., op. cit., pp. 45-46
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comunicacion) que han existido solamente dos periodos de declive comprobados
en el indice de lectura de los periddicos durante el siglo XX.

El primero, entre 1930 y 1940, fue claramente el resultado de la Gran
Depresién y de la expansién de la radio,

El segundo, y con mucho el mayor, tuvo lugar entre 1965 y 1980. En 1965,
mucho después de que Ia radio y la televisidn estuvieran sélidamente establecidas,
el indice de Iectura estaba aln en 105 periddicos por dia cada cien hogares. Hoy
en dia, despues de 25 afios de la instauracidn de una nueva clase de propledad
periodistica, es de 64 por cada cien hogares, es decir, un 39 por ciento menos'?

Pero Squires es tajante al invocar como causa de este bajén a la nueva
clase dominante en los medios de comunicacién, adquiridos en paquetes en las
dltimas décadas: El traspaso de la propiedad de los periddicos a manos de
directivos de empresa menos interesados en la tradicién de la prensa que en la
rentabllldad inici6 el declive de la prensa libre!?

Es lo que Squires llama insistentemente la empresarializacién del
periodismo, en que los beneficios estin por encima de los principios y cuando la
television ocupa el centro de sus intereses como inversionistas en las cadenas de
medios de comunicacién, Yy que alcanza su culmen entre 1970-80 al incorporarse Al
Nehart a la direccion del grupo de periédicos de ciudades pequefias con sede en
Rochester, en el estado de Nueva York, a la que cred y dio nombre su fundador
Frank Gannett.

El vigoroso aumento de las ventas conseguido por Neuhart aun le llenaba
de euforia al recordarlo veinte afios més tarde. “"Muy pronto analistas del Wall
Street y publicaciones especializadas comenzardn a promover las acciones de la
Gannett, presumia en su libro Confessions of an S. O. B., que incluia también la
siguiente afirmacién del analista del Wall Street Journal, John Kornreich: “Fl
negocio de la Gannett en medios de comunicacién es asombroso. Virtualmente se
trata de un monopolio no regulado”,

121 Ibidem, p. 80
‘Ibldem p. 81
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Otra publicacién, el Wall Street Transcrip, ofrecia un comentario que
profetizaba de forma sorprendente el tipo de direccién que acabarfa rigiendo todas
las instituciones periodisticas del pais: “La direccién de la Gannett vive, respira y
suefa beneficios; los cambiaria sin pensarlo dos veces por los premios Pulitzer”2*,

e

e

'%3 Ibidem, p. 67
'* Ibidem, p. 52

LA TELEVISION ARRASA

Respecto a la popularidad de la television, James D. Squires ofrece los

siguientes datos: En 1950 habia 9 mil televisores, uno mas uno menos, en los
Estados Unidos; en 1960 alcanzaron los 45 millones, y en 1990 tres veces ese
nimero.

El increible crecimiento de la herramienta comunicativa més importante de
todos los tiempos hizo que la institucién periodistica fuera superada como principal
fuente de informacion del pais para ser finalmente fagocitada por “los media”, un
equivalente en la tierra de los agujeros negros del espacio, en constante
expansion!®,

Inclusive este periodista norteamericano sostiene que la definicién de las
noticias, que dio la Comisién Hutchins (llamada asi por estar presidida por Robert
Maynard Hutchins) en 1950, ha cambiado debido al efecto tecnoldgico de la
television: La presentacion inteligente, exacta y completa de los acontecimientos
diarios en un contexto que les dé significado.

Tal definicién era todavia aceptable en 1962. Y la prictica del periodismo
era aln su mision primordial diez afios més tarde cuando, “como jefe de la
delegacién en Washington del Chicago Tribune, informé sobre el escandalo de
Watergate y la renuncia del presidente Richard Nixon (en 1974)",

Pero durante los quince afios siguientes, el mundo romantico y excitante del

periodismo con vocacion de servicio publico... se convirtid en un mundo de

_negocios pesado y sometido a fuertes presiones, preocupado por el control de los

costes, la rentabilidad de los activos y por cortejar a los consumidores!?.

' Ibidem, pp. 166-167
% Ibidem, p. 167




