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chercher & la comprimer par des entraves nouvelles, supprime
toutes celles qui se tronvent dans les lois et les réglements du

passé.
Au nombre des entraves & la liberté, il faut comprendre les
auforisalions et les priviléges que I'administration concéde en

divers pays aux uns a l'exclusion des autres'.

CHAP. XII. — LA DIVISION DU TRAVAIL

I. Ce que sont la Division du travail et la Coopération des industries, — leur
puissance., — II. Application et Utilité de la ision du travail dans les dif-
férentes pinfescinnc — III. Origine de la division du travail. — Limite qu'elle
rencontre dans la nature des choses et des lurwwsqlunx — 1IV. Des inconvé-
nients reprochés i la division du travail. — V. De la division du travail entre
les localités et les nations. — VI. Avantages économiques et sociaux de la
division du travail.

§ 1. Ce que sont la Division du travail et la Coopération.
Leur puissance industrielle.

274. La Division du travail est un des plus puissants moyens
généraux qu'on puisse employer pour obtenir le plus de ‘pro-
duits avec le moins de peine et de frais. — On désigne par Di-
vision du travail, depuis Adam Smith, la subdivision des
tdches dans la méme industrie, au moyen de laquelle chaque
personne en particulier fait toujours la méme opération, ou du
moins un petit nombre d’opérations.

Cette formule comprend aussi naturellement la division ou la
spécialisation des industries ou des professions dans la société ;
et encore le role différent des agents personnels (enfrepreneurs,
ouvriers, savants, travailleurs, capitalistes, propriétaires fon-
ciers) qui jouent un rdle différent dans la production ; — ce der-
nier point a été traité plus haut ( (‘hd]] 1, § 4), en parlant de la
production.

On peut appeler, avec M. J. Stuart Mill; du nom de Coopéra-
tion? la participation des industries différentes dans la confection
d’un produit.

! Voy. chap. 1x, § 5, ce qui est dit au sujet de I'fniervention de I'Autorité

dans le domaine du Travail,
% Voy. plus haut (254) le mot pris dans le sens d'association.
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Outre la subdivision des tiches dans une méme industrie et
la coopération des industries dans un méme pays, il ¥ a encore
les spécialités d’industries selon les pays, les climats, la nature
de leur sol, 'aptitude de leurs habitants, c¢’est-a-dire une Divi-
sion du travail et une Coopération entre les localités des diverses
nations.

275. Nous parlerons d'abord de la Division pu TRAVAIL propre-
ment dite, qui présente une confirmation frappante de ecette
vérité quun emploi judicieux des instruments de travail aug-
mente de beaucoup leur faculté productive. En effet, en obser-
vant les branches de I'indusirie, on constate que celles oit les
diverses opérations d’'un méme produit sont réparties entre un
plus grand nombre d'ouvriers sont les plus fécondes et que la
division du travail engendre cette série de résultats : simplifica-
tion, — abréviation, — vitesse, — quantité, — perfectionnement,
economie dans les frais de production.

276. Dans une fabrique de chocolat bien établie, marchant & la vapeur, les
grains de cacao subissent une douzaine d'opérations, et cent trente ouvriers,
distribués dans une douzaine d’ateliers, confectionnent 5,000 kil ogrammes par
Jjour, soit 37 kl]00‘1alngnes pour un seul ouvrier qui n'en ferait pas 1 kilo gl
était obligé de trier, de griller, d'écraser les graines, de pétrir la pite en la
sucrant et en I'aromatisant, de mouler et de sécher les tablettes, ete.

Dans la fu.brique de plumes de MM. Blanzy-Poure, & Boulogne-sur-Mer, les
plaques de tdle d'acier subissent de quinze & vingt et une opé:‘attum, selon la
variété des plumes, et huit cent quatre-vingts ouvriers, qui exécutent ces ma-
nutentions & I'aide d'un outillage perfectionné, fabriquent 2,200,000 grosses (cha-
que grosse vaut 12 douzaines), soit 1,200 plumes et 65 porte-plumes par ouvrier
et par jour.

J.-B. Say, prenant pour exemple une fabrique de cartes a jouer, remarquait,
il y a quarante ans, que trente ouvriers et ouvriéres se partageant les soixante-
dix opérations nécessaires pour la confection d'un paquet de cartes 4 jouer,
produisaient, en un seul jour, 15,500 eart ou 500 cartes par ouvrier. Or,. un
ouvrier, méme habile, en le supposant obligé de faire a lui seul toutes les opé-
rations, n'efit peut-étre pas fait deux ¢: artes par jour, ou la 250° partie.

Dans une fabrique d'épingles pauvre et mal outillée, dix ouvriers faisant dix-
huit opérations, produisaient déja du temps de Smith, qui choisit cet exemple
pour sa démonstration, 48 milliers d'épingles, environ 4,800 chacun; tandi
si un seul homme avait dit dresser le fil, le couper, faire la pointe, faire l:
blanchir, ete., il aurait en de la peine & achever une vingtaine d'épin :

Pour tirer les fils d’archal qlll\elw‘lll 4 faire des aignilles, pour les mettre en
bottes, les couper, les calibrer, les aiguiser, pour pm’.m; les aiguilles (faire les
tétes), pour les percer, les canneler, lva tremper, les polir, les trier, les brunir
les mettre en paquets, etc., on compte six series d'opérations nérales, qui se
subdivisent en plusieurs autres, Dans certaines I'zlln'iw;lnr:—'. on a compté jl]jilh‘?‘l
cent vingt opérations, qui occupent un grand nombre d'ouvriers différents, tout
en utilisant une foule d'ingénieux mécanismes. Ce petit instrument peut étre
produit ,malgré ce grand nombre d'opérations, a4 1 centime ou 1/2 centime.

Une montre nécessite bien, avant d’arriver au finisseur, une centaine d'opéera-
tions, dont chacune forme un art séparé et complet.
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277. Ces exemples pourraient étre multipliés a l'infini. Nous n’en citerons plus
qu'un seul & 'adresse de certains écrivains qui, n'ayant pas compris la portée
de la belle analyse d'Adam Smith, ont cru pouvoir rire des économistes et des
« 48,000 épingles de leur maitre ! » — A l'époque de I'adoption du systéme mé-
trique, le savant mathématicien de Prony s'était chargé de dresser des tablas

ithmiques et tr ttriques pour la nouvelle division centésimale du

e, plus une table des logarithmes des nombres 1 & 200,000; or, 'exécution

de cet immense labeur le mettait fort en peine. Il en avait pour un siécle, méme

avec d'habiles coopérateurs. Un jour qu'il se promenait dans les rues de Londres,

ses yeux furent attirés, devant l'ét: » d'un libraire, par le titre du livre

qi'Adam Smith venait de publier quelques années auparavant et qui commence

par le chapitre sur la « division du travail » > fut pour le savant frangais

comme un trait de lumiére, L’exemple des épingles vint le tirer d’embarras. Il

forma une section de cing ou six savants pour la recherche de nouvelles for-

; une seconde section mettait les formules en chiffres; d'autres sections

ent. Dans chacune de ces sections, la besogne fut subdivisée; dans les

s, par exemple, des sous-sections faisaient les additions, d’autres les

soustractions, etc., d'autres les preuves. De cette facon, l'illustre géométre par
vint & manufacturer en quelques années dix-sept gros in-folios de chiffres!.

278. Ad. Smith attribue cette puissance prodigieuse de la di-
vision du travail & trois causes.

Premiérement, les ouvriers ne perdent pas de temps a changer
d’occupation, de place, de position ou d’outils (et d’idée, ajou-
terons-nous; car I'attention, toujours plus ou moins paresseuse,
n'a pas besoin de se préoccuper d’objets nouveaux).

Deuxiémement, U'esprit et le corps acquitrent par I'habitude
une habileté extraordinaire dans les opérations simples et sou-
vent répétées. — Qu'un forgeron, dit Smith, accoutumé 3 ma-
nier le marteau, mais novice dans I'état de faire des clous, soit
obligé d'en fabriquer, ce ne sera qu'avec une peine exiréme
qu’il en fera 2 ou 300 dans un {jour, méme de mauvaise qualité.
Un autre forgeron, qui sera accoutumé & ce méme travail, mais
qui n’en aurait pas fait son métier unique et principal, ne don-
nerait guére que 800 & 1,000 clous par jour; tandis que les
jeunes gens au-dessous de vingt ans qui font constamment ce
travail peuvent en fabriquer plus de 2,500 dans un jour; et ce,
bien entendu, sans le secours des machines qui ont été inventées
pour faire certaines espéces de clous. — Dans la fabrique des

aiguilles, que nous venons de citer, ¢’étaient les enfants qui,
avant l'invention d'une machine qui aide I'ouvrier dans ce tra-

I Ce fut un travail inutile, I'ancienne division des cercles ayant été reconnue
supérieure pour la facilité des calculs,

On raconte que M. de Prony recueillit un certain nombre de perruguiers dé-
classés par la coiffure & la Titus et leur apprit & calculer les logarithmes, (Du-
puit, insp. div, des ponts et chaussées, la Liberté commerciale, p. 114.)
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vail, marquaient (percaient) les aiguilles palmées & laide d’un
poingon sur lequel ils frappaient. Cette opération se faisait avec
une rapidit¢ extréme et une adresse incomparable, et il n’était
pas rare de voir ces petits travailleurs percer le cheveu le plus
fin et faire passer un autre cheveu i travers pour provoquer la
générosité des visiteurs,

Un batteur d’acier, remarque M. Ch. Le Hardy de Beaulieu?,
étire une barre de ce métal sous un marteau mé i la Vap(‘m';
battant 400 coups & la minute, tandis qu'un forgeron adroit,
mais non habitué, laisserait frapper & la méme place et écraserait
la barre ; & la manufacture de tabacs i Paris, une femme par-
vient & rouler de 80 a 130 cigares dans sa journée, — A la
longue, 'adresse d'un travailleur devient prodigieuse; voyez les
¢évolutions d’an pianiste, la rapidité d’une plieuse de j0u1>|1a11x,
d'un compositeur d'imprimerie, d’un caleulateur, et de tous
ceux enfin qui répetent souvent la méme opération.

Troisiémement, la séparation des travaux fait découyrir les pro-
cédés les plus expéditifs; car elle réduit chaque opération & une
tiche fort simple et toujours répétée. — Or, ce sont de pareilles
tiches qu'on parvient aisément i faire exéeuter par des ma-
chines. Une partie des mécanismes employés dans les métiers
ol le travail est le plus subdivisé¢ ont été originairement trouvés
par de simples ouvriers, dont toutes les pensées étaient tour-
nées vers les moyens d'alléger la tiche qui faisait leur unique
occupation. Dans les premiéres machines i vapeur, on avail
t.'oultun‘m dpj se servir d'un petit garcon dont Punique emploi
était d’ouvrir et de fermer au moment convenable le robinet par
ou s'injectait I'eau froide dans la vapeur. Un d’eux, tourmenté
du hesoin d’aller jouer avec ses camarades, remarqua qu’en liant
un cordon au manche du robinet, et qu’en attachant I’autre bout
du raéme cordon au méme levier, le robinet s’ouvrirait et se for-

merait sans qulil s’en mélit, ce qui lui laisserait la liberts de
jiouer a son aise. Ainsi fut inventé I'un des plus ingénieux per-
fectionnements de la machine & vapeur?, -

M. Ch. Babbage® fait ressortir une quatriéme cause, ¢est la
possibilité de tirer parti des ouvriers selon leur force of leur apti-

! Traité éldment. d’écon. polit., p. 31.

2 7o 1 — 1
5 “v_“”f’_l‘f“”'\" Arkwr g}}l.. Hargreaves, Crompton, dont les noms se raita-
[i len‘t. aux 111'\e11[.mns de la filature du coton, étaient tous des ouvriers.

3 Science deonomique des manufactures, trad, de M. Isoard, 1 vol. in-8
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tude, de réserver les ouvriers habiles pour les besognes difficiles,
d’utiliser les femmes et .les enfants, méme les vieillards et les
infirmes. Dans la fabrique des épingles, I'étirage du fil et 'ap-
pointage exigent de la force et de I'adresse et sont confiés a des
ouvriers bien payés; au contraire, le posage des tétes et la mise
en papier peuvent étre faits par des femmes ef des enfants.

M. John Rae! en a fait ressortir une _cinquiéme, c’est qu’avec
une division étendue et des ateliers bien organisés, les outils,
les machines, les bitiments, le capital enfin, restent inoccupés
le moins possible, et qu'on tire le plus grand parti possible des
instruments de travail.

279. La spécialisation ou la division du travail dans chaque in-
dustrie entre diverses branches oun professions concourt aux
mémes produits par une coopération tendant au méme but, et
donne des effets analogues 4 ceux de la séparation des occupa-
tions dans l'atelier ; et ¢’est ainsi que les procédés de toute espéce
arrivent & la plus grande perfection possible. Dans la teinture,
par exemple, et dans un pays comme Lyon, il y a des industriels
renommés pour les noirs, d’autres pour les roses, etc. Dans la
gravure sur bois, il y a des ouvriers qui gravent mieux certains
dessinateurs que d’autres, etc.; dans les grands centres, ce sont
les spécialistes qui, connaissant mieux les provenances et les
produits, offrent de meilleures qualités & plus bas prix.

§ 2. Application et utilité de la Division du travail dans les
différentes professions, et son utilité sociale.

280. Ce n’est pas seulement dans les manufactures ou les ate-
liers que nous pouvons constater les effets de la division du tra-
vail; c’est dans toutes les branches du travail, dans I'agriculture,
le commerce, 'administration, les arts, les lettres, les sciences,
la politique®. — Les sciences, par exemple, n'atteignent un haut
degré de perfection que lorsque ce sont des hommes différents
qui se livrent aux innombrables recherches dont elles se eompo-
sent. Les naturalistes, en particulier, sont classés en astronomes,
en physiciens, en chimistes, en géologues, en minéralogistes, en

t Nouveauwr Principes d'économie politigue.
* Les gouvernements supérieurs sont ceux ol la division des pouvoirs est
mieux observée.
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botanistes, en zoologues, ete.; et chaque branche de I’histoire
naturelle peut encore se subdiviser en plusieurs rameaux : ainsi
la pesanteur, le calorique, I'électricité, I'optique, le magnétisme,
l'acoustique, ete., sont autant de parties diverses qui occupent
la vie entiére de physiciens trés actifs.

281. C'est an moyen de cette subdivision et de la coopération
d'un grand nombre de travailleurs et d’industries différentes que
les produits arrivent plus facilement el & meilleur marché a la
portée des consommateurs. Si nous avons des vétements si bien
appropriés & nos besoins et 4 si bon marché, c’est en partie
parce que ce sont des producteurs différents qui font nos cha-
peaux, nos habits, notre linge, nos bas, nos chaussures. Combien
de professions diverses ne concourent-elles pas & la production
d'un habit! Le cultivateur-nourrisseur de moutons, le laveur de
laine, le filateur, le teinturier, le fabricant de drap (en lequel se
résument dix on donze professions), le tailleur, les fabricants de
fil, le houtonnier, les producteurs de toutes les antres fournitures
et de tous les outils qui servent & tous ces travailleurs ! Combien
ne fandrait-il pas d’années pour terminer un habit 4 un seul
homme chargé de toutes les opérations, en admettant méme
qu’il fat assez habile et assez savant pour les exécuter?!!

282. Ce qui précéde nous montre quel pauvre caleul on ferait
en voulant cumuler les fonctions de diverses industries pour s’en
attribuer les profits. Nul ne peut exécuter une partie de la pro-
duction i meilleur compte que celui qui s’en occupe exclusive-
ment. Un tailleur se procure ses chapeaux, il les prend chez
son voisin, & bien meilleur marché¢ que s'il voulait les confec-
tionner lui-méme.

283. Le méme raisonnement peut s’appliquer a beaucoup d’au-
tres cas, ou I'erreur du calcul ne parait pas tout a fait si ridicule,
sans étre moins réelle. Nous verrons plus loin que c¢'est surtout

' On a caleuld qu’un kilogramme de coton de I'Inde qui est transformé en tissu
dans le comté de Lancastre et qui retourne dans 1'Inde pour éire vendu a passé
par 1?0 mains. Il fait un trajet de trente mille kilométres, et met quatre ans &
revenir au pays de production (suivant un calcul fait avant les chemins de fer
et le télégraphe électrique).

Il est 4 remarquer que cette coopération produit ses effets & travers les dges.

Il 2’y a pas un clou qui, directement ou indirectement, ne remonte & une
ép[)qll.f! antérieure a la conquéte des Normands. (N. Seninr,;,

M. Senior dit que 45,000 travailleurs payent par leur travail industriel le thé

CO‘nsommé_ en Angleterre que toute la population agricole de ce pays ne pour-
rait produire.
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la facon que donne l'industrie commerciale que I'on cherche &

remplacer?,

§ 3. Origine de la Division du travail. — Limites qu'elle rencontre
dans la nature des choses et des professions.

984. La division du travail, de laquelle naissent tant d’avan-
tages, n'est pas le résultat d’une combinaison humaine; elle s’est
introduite naturellement, et 'on peut remonter aux causes qui
'ont produite.

I’animal le plus industrieux ne travaille qu’aux produits qu'il

“peut consommer par lui-méme, sa jeune famille comprise.
I’homme sait faire d’une seule chose beaucoup plus que ce qu'il
faut pour satisfaire le besoin qu'il a de cette chose, et échanger
le surplus contre d’autres objets que la civilisation lui rend né-
cessaires ®, L'instinct de chaque individu lui fait choisir une seule
pecupation, et son intérét lui fait une loi de s’y tenir, afin de
produire le plus possible d'objels échangeables. Ainsi, I'intérét in-
dividuel, I'échange, le principe de propriété sans lequel la fa-
culté d’échanger ne pourrait s'exercer, sont les causes origi-
naires de la division dua travail®.

La division du travail résulte, en outre, de la diversité des
besoins des hommes, de leurs gofits, de leurs habitudes, des
moyens qu'ils ont & leur disposition, de la nature du climat, du
sol, ete.

285. De ce que la division du travail est fondée sur la possi-
bilité d’un échange, nous pouvons conclure qu'elle est nécessai-
rement bornée par I'étendue du marché. — On entend par ce
mot, en économie politique, toute ville, tout pays oit 'on peut
tronver I'écoulement, le débouché des produits fabriqués. Ainsi,
I’Europe est un marché pour les thés de la Chine, pour les
sueres de I'Inde, pour les cotons d’Amerique, etc. — En effet, si
30 ouvriers, avec une division du travail bien entendue (276), peu-
vent fabriquer 15,500 carfes dans un jour, c’est que le fabricant
trouve & vendre ce nombre; car, s'il ne pouvait écouler que

I Voy., au chap. vi, § 2, ce qui est dit surle prétendu parasitisme des indus-
tries intermédiaires, et du commerce en particulier.

2 ]l est remarquable que diverses espéces d'animaux associent leurs forces
pour acquérir et vivre cn commun; qu'elles divisent le travail d’'une maniére
rudimentaire, mais qu'elles ne semblent pas faire des échanges.

3 Voy. ce qui est'dit sur le principe de Propriété, chap. vi,
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5,000 cartes, il emploierait deux ou trois fois moins d’ouvriers
et, par conséquent, chacun de ses ouvriers serait chargé de plus
d’opérations différentes. Dans une petite ville o I’écoulement
des produits et le placement des services est difficile, oi
marché est peu considérable, plusieurs travaux d'uuf_-l:ilultttlr‘s“(lilf(i
térente sont exéeutés par la méme main. Le méme homme v est
a4 la fois médecin, chirurgien et pharmacien, tandis que, dans
L{nc grande ville, la fonction de chirurgien se subdivise en plu-
sieurs autres ; et c’est 14 seulement qu’on trouve des spécialistes,
dentistes, oculistes, ete., beaucoup plus habiles qu’ils ne pour-
raient I'étre sans cette circonstance. — Ainsi voyons-nous dans
les villes les arts se perfectionner, pour se 1'(’:p.'111Idm ensuite sur
toule la surface d'un pays.

286. On peut faire une observation semblable dans ce qui a
rapport a I'industrie commerciale. Si I'on considére un épicier
de village, on voit que la consommation bornée des denrées
qu'il débite I'oblige &4 étre en méme temps barbier, mercier,
faiencier, cabaretier, souvent méme écrivain public et sonneur de
cloches®, tandis que, dans les grandes villes, il y a des magasins
spéciaux pour les cafés, les thés, les huiles, les vinaigres, f,:tc.

287. Nous venons de dire que I'é¢tendue dela division du travail
est en raison directe de la facilité des débouchés, Ajoutons que
la facilité des débouchés est elle-méme en raison directe de la
facilité des transports. — En effet, la division du travail est peu
avancée dans la fabrication des produits dont le transport est
difficile ou cotiteux (ces expressions sont synonymes); or, si la
division du travail est peu avaneée, ¢'est que souvent l'industrie
elle-méme est en retard. Les poteries sont dans ce cas en divers
pays. Elles sont lourdes, grossiéres, et chaque localité est obligée
d'a‘\'()ir les siennes, partout oit les nouvelles voies de com]mihi—
c.atu:)n ne sont pas encore venues corriger le défaut que nous
signalons. — Gest ainsi que les puys maritimes sont plus favora-
h?es a la division du travail, car le transport par mer est le moins
dispendieux de tous. Aussi est-il & remarquer que les pays les
plus avantageusement sitoés auprés de la mer sont ceux f_{{li ont
non-seulement fait le commerce les premiers, mais encore

% ;]0;\ voyageurs recents ont trouvé des curés merciers ou aubergistes dans
intérieur du l‘ergu et du Canada. — De nos jours, le perruquier moldave,
comme ]e' perruquier fran¢ais au dix-huitieme siécle, pose les ventouses, fait
les saignées, la barbe, etc.
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cultivé avee succés les autres arts industriels; c'est ainsi que les
premiers grands exemples d'industrie et de civilisation se sont
rencontrés chez les nations vivant sur les bords de la Méditer-
ranée.

288. La Monnaie, en facilitant les échanges, a développé la di-
vision du travail. Il en est de méme de tous les moyens de cireu-
lation, et du crédit en général (chap. xxim).

La découverte de la Boussole a aussi beaucoup facilité la division
du travail, en permettant & un grand nombre de pays de perfec-
tionner leur navigation et d’étendre leur marché, surtont lors-
qu’on asu lier pardes canaux I'intérieur des terres avec les fleuves
et les cotes.

L’application de la vapeur, les chemins de fer et les télégraphes
électriques ont eu et auront les mémes résultats,

289, La division du travail parait éminemment compatible avec
les travaux manufacturiers en général, a cause de la nature
méme de ces travaux, qui se font les uns & cOté des aufres, et
aussi parce que la plupart des produits sont d'un transport
facile. Elle n’est pas moins compatible avec les travaux de l'in-
dustrie commerciale, dans ses ateliers, ses magasins, ses bureaux ;
on y trouve non-seulement le commerce en gros, le commerce
de détail, celui d’exportation, celui d'une province & l'antre, de
la Méditerranée, de I'Océan, des Indes, des Etats-Unis, ete., mais
encore celui de chaque espéce et de chaque variété de marchan-
dise. Il y a des commercants dont toute I'industrie consiste &
recevoir et i payer pour les autres (les banquiers), & mettre les
acheteurs et les vendeurs en rapport (les courtiers), ete. ; et de
plus, les spécialités entre banquiers et courtiers sont fort nom-
breuses.

L'industrie agricole est celle qui semble admettre le moins la
division du fravail, & cause de la variété des fagons qu’il faut
donner & terre, de I'étendue de I'atelier de travail et du change-
ment des saisons ; un homme ne peut pas semer et récolter
toute I'année ; c'est ainsi qu'une grosse ferme occupe moins
d’ouvriers qu'une petite manufacture. — La division du travail

s'applique davantage & la grande culture, soutenue par un capi-
tal insuffisant et qui exige un plus grand nombre de travailleurs.
Le perfectionnement des machines agricoles et celui des voies de
communication tendent aussi & introduire de jour en jour une
plus grande division dans les travaux de cette industrie. Au
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reste, en observant de prés, on y lrouve, comme dans I'industrie
commerciale, une plus grande division qu’il n’y parait tout
d’abord L

290, 11 y a, en général, moins de division dans les fravaux
délicats ; on en fabrique peu et, par leur prix élevé, ils ne sont &
la portée que d'un petitnombre d’acheteurs. La division du travail
se réduit & peu de chose dans la bijouterie fine2,

Les nombreux exemples de collaboration scientifique, littéraire
et artistique prouvent que la division pent étre appliquée anx
travaur de lesprit ; nous avons cité plos haut (277) le curieux
fait des tables de Prony.

291. La division du travail est encore limitée par I'étendue des
capitaux. — Car, pour que la division soit grande, il faut un
grand nombre de travailleurs ef, pour cela, il faut un loeal spa-
cieux, un approvisionnement considérable en matiéres premiéres,
des machines nombreuses, ete., c'est-a-dire de grands capitaux.
— Il faut excepter les cas ou I'industrie s'exerce sur des maté--
riaux de peu de valeur et au moyen d’outils peu dispendieux
surtout lorsque les travaux sont répartis dans plusieurs entre-
prises. Il y a, par exemple, une assez grande division dans la
confection d’'une paire de gants ; mais le nourrisseur de bestiaux
I'équarrisseur, le mégissier, le corroyeur, le coupeur de peaux,
le couseur, exercent lenr profession avec un capital assez res-
treint. Ici, il est & remarquer aussi qu'une grande entreprise ot
'on tenterait de réunir ces diverses opérations ne pourrait pas
les exécuter avee la méme économie,

291", Une auntre cause agit encore pour développer la division
du travail dans diverses industries manufacturiéres et construe-
tives, c’est la fabrication d’apres les types courants, d’aprés un
modele ou type demandé, mode de fabrication connu sous le
nom d’étalonnage, qui permet de réduire les frais de production ®.

! C'est ainsi que certaines parties de la Suisse emploient leur lait exclusive-
ment i la fabrication du fromage qu'elles envoient dans les pays allemands
(101'!12 elles retirent le beurre. C'est ainsi que la production des veaux, des beeufs
maigres et des beeufs gras donnent lieu 4 trois ou guatre industries différen-

tes, etc. Dans chaque ferme, la division s'établit selon les qualités productives
du sol.

o '!‘c-utef'ois. d’admirables procédés mécaniques ou autres permettent aujour-
d'hui de reproduire des travaux délicats qui se vendent & des prix réduits,
par suite de la division du travail entre diverses localités et diverses profes-
sions.

% L'étalonnage s'applique aux piéces de bitiment ; serrures, fenétres, portes,
ete.; aux piéces d'horlogerie, aux lampes, aux outils, aux vétements, etec.
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On comprend que la mode et 'esprit de changement agissent
en sens inverse ; mais ils ont, d’autre part, ’'avantage de provo-
quer les inventions et les perfectionnements en tous genres.

§ 4. Des Inconvénients reprochés 4 la Division du travail.

292, Un littérateur frangais! du commencement de ce siécle,
et plusiears autres, d’aprés lui, ont parlé de l'influence que la
division du travail peut avoir relativement aux travailleurs.
Quelques-unes des observations qui ont été faites méritent d’éire
méditées, parce qu'il convient de connaitre toules les consé-
quences des faits qu’on observe, sanf a balancer les inconvénients
par les avantages.

Premiére objection. Avee la division du travail, dit-on, un
homme f{init par ne représenter toute sa vie quun levier, tel
antre, qu'une cheville on une manivelle. Le sauvage, disputant sa
vie aux éléments et subsistant de sa péche et de sa chasse, est
au moins un composé de force, de ruse, de sens et d’imagina-
tion ; le laboureur, que la variété des saisons, des sols, des cul-
tures et des valeurs oblige & des combinaisons incessantes, reste
un étre pensant; mais I'ouvrier quin'a jamais levé qu'une sou-
pape ou fabriqué que la vingtiéme partie d’une épingle perd son
intelligence et sa moralité : — son intelligence , parce qu’il ne sait
faire que la fraction d'un produit ; sa moralité, parce qu’il n’a
pas l'oceasion de réfléchir A ses devoirs ni d'élever son dme &
Dieu, ete.

On ne pent pas nier qu'il n’y aurait une dégénérescence dans
les facultés de 'individu, si foute son occupation, toute son atten-
tion, fous ses soins, fout son temps, étaient dirigés vers une
opération de détail eonstamment répétée: mais ce n'est pas I1a
un cas réel, et le travail mécanique est loin d’entrainer un abru-
tissement nécessaire, si le travailleur a quelques loisirs et un
salaire convenable. Un homme a beaun étre scieur de pierres, par
exemple, une partie de son temps est consacrée 4 sa famille et &
ses relations, & ses camarades avee lesquels il est constamment

| Lemontey, membre de I'Académie frangaise, dans I'Influence morale de la
division du travail, article faisant partie d'un volume in-4, publié en 1851 sous
le titre de Raison el Folie, — On a donné & ce travail plus d'importance que
l'auteur n’y en a mis. Lemontey, trés peu compétent d’ailleurs, n'a pas positive
ment affirmé les inconvénients de la division. Il s’est seulement demandé, sans
résoudre la question, si cette division ne pourrait pas avoir des inconvénients,
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en contact, & des distractions, en un mot, ou la partie intelligente
et sensible de son étre trouve quelque aliment; et, méme pendant
son travail, plus la besogne sera simple, plus son esprit reposé
pourra s’occuper de ses affaires et de ses idées personnelles,
pendant que son corps agira plus antomafiqguement!., — Il ne
faut done pas confondre les effets de lexcés du travail et de
Vinsuffisance des salaires, qui proviennent de I'excés de popula-
tion, avec ceux de la division du travail, qui est un effet du dé-
veloppement industriel *, Ce sont 14 deux questions bien diffé-
rentes.

On peut encore ajouter d’autres observations : ceux qui, dans
les arts, se vouent aux opérations les plus machinales ne sont
pas en général les sujets les plus distingués. Celui qui a Uétoffe
pour faire un bon appareilleur, dit J.-B. Say, ne reste pas scieur
de pierres. — Tous les travaux productifs sont, par l'effet de la
répétition forcée, un pen mécaniques. Faire des caleuls, résoudre
des équations, corriger des épreuves ou des fautes de gram-
maire, préparer des médicaments, ete., c'est faire des travaux
analogues au polissage des corps ou a toute autre besogne con-
sidérée comme moins relevée. Les analyses économiques nous
montrent qu'au fond il y a une certaine équivalence dans la plu-
part des fonetions. — D’autre part, quand un travailleur intelli-
gent concentre son attention sur une opération, cette opération,
quelque simple qu’elle soit, se divise et se ramifie. Le champ
étant moins vaste, les recherches sont plus profondes. De la ces
remarques quoi conduisent aux découvertes. « Comment, disait
quelquun A Newton, avez-vous fait pour découvrir le principe
de l'attraction? — En y songeant sans cesse », répondit-il. Au
surplus, un ouvrier fit-il 1'épingle ou l'aiguille tout entiére, il
n’en serait ni plus ni moins intelligent.

Quant au moral, il n’y a, en vérité, rien dans la séparation des
travaux qui puisse le dépraver. — En fait, il y a souvent, il est

vrai, division du travail et dépravation en méme temps, mais,
en y regardant de prés, on s’apercevra toujours que I'une n’est

1 J.-B. Say rappelle Sedaine, 'un des plus agréables auteurs dramatiques du
siécle dernier, qui avait commencé par étre scieur de pierres.

2 Les entrepreneurs avisés savent que le travail trop prolongé perd de son
efficacité, fatigue et mécontente I'ouvrier, sans utilité réelle pour le patron; et
souvent méme avec perte pour ce dernier, — Voy. le chap. xxviI sur les Salai-
res, et le volume sur les Questions de population,

i L]
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pas la cause de l'autre. — Nous ne voyons pas que la supério-
rité morale ou intellectuelle (abstraction faite des autres causes
de démoralisation) soit plus marquée chez I'ouvrier des champs
que chez celui des ateliers. L'ouvrier des campagnes est-il moins
routinier, plus ]U)'uf et moins dupe des charlatans, et le sauvage
peut-il étre un argument ? — En fait, depuis que l'industrie se
perfectionne en Europe, on a vu s’accroitre parallelement la di-
vision du travail et le développement de P'intelligence dans les
classes inférieures de la société. — En quoi le travail du batteur
en grange ou da laboureur est-il tant supérieur & celui du plus
simple ouvrier dans un atelier?

293. Seconde objection. Comme le travail devient d'une
extréme simplicité, 'ouvrier peut étre remplacé par le premier
venu. De plus, il ne retrouve pas facilement ailleurs une place
analogue ; il reste vis-2-vis du maitre dans une dépendance aussi
absolue que décourageante, et il voit diminuer le prix de main-
d’ceuvre sans qu'il puisse sy opposer.

La facilité d'étre remplacé n’est pas un inconvénient particulier
aux travaux simples; il n'y a de vraiment assurés contre la con-
currence que les ouvriers qui ont un talent hors ligne, un vérita-
ble monopole naturel. Pour que la concurrence ne soit pas trop
vive et désastreuse entre les travailleurs, il faut que leur nombre
soit proportionnel au travail disponible; dans le cas contraire,
que l'ouvrier soit habile ou non, il est rare qu'on ne puisse le
remplacer.

tion faite de I’aceroissement de Population, la division
du fravail se produisant avec le développement des ateliers et
des exploitations, il en résulte qu’elle contribue & faire deman-
der le travail et & faire replacer 'ouvrier déplacé, sinon pour
une besogne identique, an moins pour une besogne analogue,
dont il fera facilement I'apprentissage ; de sorte que sa dépen-
dance du maitre n’est pas plus grande que si le travail n’était
pas divisé, et elle I'est peul-étre moins, puisque la division crée
du travail.

On peut aussi dire que la division du travail lie le sort de
P'ouvrier & celui du fabricant, et rend sa position plus stable.
Car la suspension des travaux nuisant au fabricant, celui-ci
ne se décide qu'a la derniére extrémité i laisser chdomer ses
machines et ses capitanx, tandis que l'ouvrier qui fait tout
par lui-méme et a des outils qui lui appartiennent est plus
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facilement remercié par celui qui l'occupe; & moins, toutefois,
que les ouvriers des ateliers & travail divisé ne se fassent, par leur
nombre, une trop grande concurrence, ce qui est encore une au-
tre question.

204, Autres objections et remarques. — M. J.-S. Mill fait valoir,
a cOté des avantages signalés dans la séparation des occupations,
les avantages qu'offrent aussi le changemenl des tiches, « qui
entretient parmi les travailleurs une fraicheur vigoureuse », —
Cette observation est juste; mais il est & remarquer que, méme
avec les travaux divisés, il y a des variétés de taches, et que
Pentrepreneur intelligent peut faire une application utile des
deux observations,

On a voulu voir dans les développements de I'industrie mo-
derne le triomphe de lisolement et de individualisme (23),
c'est-d-dire de I'augmentation de I'intérét individuel aux dépens

de l'intérét social ; mais ce qui est dit (§ 70, 278, 297, ete.) établit
précisément que la division du travail et la coopération sont
expression et le développement de la sociahilité humaine. —
Voyez d’autres remarques sur les reproches faits a Iindustrie
dans le ch. xiv, 321.

295. Dans cette question,. il ne faut pas non plus confondre
les effets de la séparation des opérations avec ceux des machines
dont il est parlé an chapitre suivant. Le travail des machines peut
rendre superflu I'emploi de divers ouvriers, en attendant qu’elles
en occupent un plus grand nombre, mais il ne diminue ni I'in-
telligence ni la moralité de ceux qu'elles occupent, et qui doi-
vent les surveiller et les conduire.

296. Nous remarquerons, enfin, que la division du travail, étant
favorable a I'invention des procédés supérieurs, sert, par cela
méme, & relever la dignité humaine. Car, du moment qu'un
homme n’a plus & faire que la fonction d’'une cheville ou d’'une
manivelle, on le décharge bientdt de ‘cette fonction pour en
charger un nouveau méecanisme. Le progrés ne doit pas s’arré-
ter; — et si aujourd’hui la division du travail, incompléte, laisse
encore & 'homme une besogne stupide qui le réduit aux fonc-

tions de machine, elle tend & le dispenser de jour en jour d’une
foule de travaux malsains, écrasants, ou qui le rendent roue,
manivelle ou béte de somme, ou qui altérent sa santé et abre-
gent sa vie; elle tend notamment A restituer les femmes aux
professions qui leur conviennent mieux ou méme aux soins du
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ménage, pour le plus grand bien physique et moral de la famille.

206%. Somme toute, si I'on met les inconvénients restreints de
la division du travail en regard de I'immensité de ses avantages,
on ne peut point hésiter & conclure qu'il est d'intérét social que
ce moyen de progrés et de rapide production prenne son essor
naturel.

La division du travail, loin d’étre défavorable aux ouvriers,
tend & donner de l'occupation & toutes les facultés, a tous les
ordres de travailleurs !, — & baisser ie prix des objets de con-
sommation, — & accroitre la demande du travail, — a diminuer
les chomages, — et a faire hausser les salaires.

§ 5. De la Division du travail entre les localités et les nations.

297. La nature ayant diversifi¢ les climats, les situations géo-
graphiques, la qualité du sol cultivable et des productions ; ayant
inégalement réparti 'action du soleil et du vent, les mines, les
carriéres, les foréts, les cours d’eau et les mers, les plantes, les
animaux, les races d’hommes; ayant donné i ces derniers des
aptitudes, des besoins, des gotts différents, a établi, ;"psu‘f:mﬂfr,
par le besoin, la division des occupations entre les localités et
les populations qui les habitent, et leur a donné le moyen géné-
ral de I'échange pour se transmettre les unes aux autres les avan-
tages réciproques dérivant de la différence de leur situation et de
leur condition, se procurer le plus possible de ces avantages
avec le moins de travail possible, communiquer entre elles et
avoir un lien permanent.

1l résulte de 14, c'est-d-dire de la nature des choses, que les
diverses localités ne peuvent se suffire a4 elles-mémes, et que
I’échange se produnit forcément entre localités, entre provinces?,
entre continents. Ce commerce, qui s'appelle le commerce exté-
rieur quand il s’agit de nations ou ecirconscriptions politiques
différentes, a été pittoresquemenl désigné sous le nom de « divi-
sion territoriale du travail », par un économiste anglais 3.

| Aux femmes, aux enfants, aux vieillards, dont les salaires angmentent 1'ai-
sance de la famille.

2 g L'Angleterre peut étre partagée en deux bandes & peu pres .‘"?‘11?3 par une
ligne qui la traverse dunord au sud; la moitié nccic?nnnﬂe étant m_ﬁ_mme‘nt plus
humide et pluvieuse, la culture des hérbages y domine; dans la moitié orlequ.le,
au contraire, ¢'est la culture des céréales », (L. de Lavergne, Essai sur l'éco-

nomie rurale de U"Angleterre, ete,, in-18, p.202, 1854.) ;
3 Colonel Torrens, Essay onthe prod. of the wealth, p. 155, in-8, 1821,
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« Autant, disait Sully, il y a de divers climats, régions et con-
trées, antant semble-t-il que Dieu les ait voulu diversement faire
abonder en certaines propriétés, commodités, denrées, matidres,
arts et métiers spéeiaux et particuliers, qui ne sont point com-
muns ou du moins de telle bonté aux autres lieux, afin que, par
le trafic et commerce de ces choses, dont les uns ont abondance
et les autres disette, la fréquentation, conversation et société
humaine soit entretenue entre les nations, tant éloignées puissent-
elles étre les unes des autres ».

L'instinet et le bon sens, comme 'expérience, indiquent aussi
que, pour obtenir les plus grands avantages de la coopération
des diverses contrées dans la production, les échanges doivent
étre facilités par le perfectionnement des voies de communica-
tion, la sécurité et la liberté des transactions. Mais, par suite des
préjugés et des animosités entre les races et les peuples, par
suite aussi d'une fausse idée sur la nationalité et de fausses
théories sur I'échange, les nations ont voulu résoudre le probléme
absurde de se suffire elles-mé&mes, et la liberté des transac-
tions a été systématiquement entravée dans ce but d’isolement. —
Nous parlerons plus loin (ch. xxv et xxvi) de ces théories sur
I’échange, qui s’appellent le systéme mercantile et le systéme pro-
fecteur; et nous nous bhornerons ici & dire quelques mots sur
la question de nationalité,

298. La nature wa pas créé de nationalités au point de vue deo-
nomigué : les Etats et les nations composés de localités diverses
et variées forment un marché (285) d’autant plus favorable &
toutes les productions qu’il est plus général et plus accessible,
Le restreindre, c’est diminuer les avantages de la division natu-
relle entre les localités et de la coopération internationale, c'est-
a-dire de la coopération des industries enclavées entre les diver-
ses circonscriptions politiques.

Or, ces circonscriptions politiques, souvent contraires aux ecir-
conscriptions naturelles, compriment le mouvement normal de
la production et de I'’échange.

Les nations ont aussi au sein de leur circonscription artifi-
cielle : des industries inhérentes & la nature du sol ou du climat ;
— ou bien des industries inhérentes a aptitude propre deshabi-
tants, & leur passé, & leurs meeurs, & leurs lois; — ou bien encore
des industries communes 4 d’autres nations et susceptibles d’étre
implantées, naturalisées en divers pays.
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Dans les deux premiers cas, I'établissement libre de la division
entre les nations, selon la nature des choses, est évidemment
favorable aux producteurs et aux consommateurs. Dans le troi-
sitme cas, l'initiative libre et spontanée peut indiquer aux na-

tions !, ¢’est-d-dire aux entrepreneurs de chaque nation, quelles
branches de travail ils doivent poursuivre on abandonner, parce
qu’elle sera plus avantagensement exploitée ailleurs.

Mais cette loi naturelle de la division a été une des plus mécon-
nues, et une grande partie des complications éeonomiques
viennent de ce que la tendance générale des législateurs a été
Iintroduction et la concentration de toutes les industries au sein
de chaque nation, tendance que ces mémes législateurs ont voulu
encourager par une série de mesures restrictives ou prohibitives,
pour frapper d’exclusion les marchandises étrangéres, sans se
rendre un compte exact des effets économiques produits, et
sans voir qu'ils se faisaient les instruments d’intéréts particuliers
opposés & 'intérét général, en s'inspirant des préjugésnationaux
et des sophismes ¢conomiques qui en découlent.

Ces apercus seront complétés en parlant de I’Echange, des
Débouchés et de la Liberté des échanges (ch. xxiv, xxv et xxvi).

§ 6. Avantages économiques et sociaux de la Division du travail.

298*. La division du travail a des conséquences économiques,
morales, sociales et politiques de grande importance.

Elle donne au travail de I'opérateur une fécondité souvent pro-
digieuse, d’ou résultent ’'abondance et le bas prix des choses qui
produisent & leur tour Iaisance et la moralité.

Elle agit de méme sur les diverses industries ou professions
qui circonscrivent leur spécialité en coopérant a 'obtention des
mémes produits, en aceroissant leur fécondité productive, d’ou
découlent les mémes avantages.

Elle améne la coopération des diverses industries ou profes-
sions, les unes par les autres, en accroissant de nouveau sous
ce rapport leur énergie productive, d'oi découlent les mémes
avantages.

Elle agit de méme pour les diverses localités, les diverses na-
tions, les divers continents, qui peuvent ainsi tirer un meillear

! Ce mot induit souvent en erreur dans les discussions économiques. Voy,
le chap. xv, sur les DEBOUCHES.
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parti des avantages naturels de leur territoire, de leur climat, de
leur situation, des aptitudes de leurs habitants.

Elle fait que les hommes se rendent utiles, indispensables
les uns aux autres, qu'ils travaillent les uns pour les autres, en
poussant an développement de I'échange, qui est le lien des
sociétés.

Les avantages sociaux de la division du travail se confondent
avec ceux résultant de 'échange, dont elle est & la fois cause et
effet 1.

Elle rend solidaires les intéréts des individus, des industries,
des localités, des nations et réagit ainsi virtuellement contre
tous les préjugés, contre toutes les théories d'isolement qui ont
excité lear antagonisme, contre toutes les mesures qui les ont
divisées.

Ces pensées étaient en partie exprimées par le vénitien Ortes 2,
lorsqu’il disait, il y a cent ans, que la division du travail est du
travail prété d'une maniére et rendu de toutes les antres. Ces
diverses conséquences étaient apercues par Adam Smith, lors-
qu'il disait dans sa belle analyse des avantages de la division du
travail que cest & cette seule cause qu'il faut attribuer la supé-
riorité des peuples civilisés sur les sauvages. Cette cause n'est
pas seule ; mais on peut dire : — avec Rossi, quelle est devenune
le grand levier de I'industrie moderne, & I'aide des machines et
du capital ; — avec P.-J. Proudhon?®, qu’elle transforme le travail
individuel en un travail collectif ou associé des divers coopéra-
teurs du produit; — avec M. A. Clément, qu’elle agit virtuelle-
ment comme une force de eohésion, comme un lien général pour
le maintien de la société.

! Voy. chap. xv, §§ 1, 3 et 6, et Essai de seience sociale, par A. Clément, t.1,
chap. x.

® Economia nazionale, chap. xur Venise, 1774.

3 Dans une étude intéressante, de I'Ordre dans I'humanité, chap. Ecoxomir
POLITIQUE,




