CAPITULO VII

DE LA DIRECCION. DE LA PRODUCCION V DEL
I PAPEL DEL EMPRESARIO.

Fl consumo del capital y del tl‘abajo.fEl productor
en pequefia escala, 6 productor agtononlq.—(‘-ga’u-
sas que obligan 4 atribuir al capital ]a dlrg@_@luu
de la produceion. Vzu‘iedad_ de condiciones inte-
lectnales y morales, necesarias en el empresario
industrial. :

Concurso del capital y del trabajo. El

productor en pequefia escala, 6 productor
autonomo.—Los tres elementos que con-

curren para la produccién, la natura-S
leza, el trabajo, y el capital, deben coor=

dinarse, combinarse y obrar de acuerdo.
El primero, la naturaleza, es un elemen-
to subordinado, es el elemento pasivo

que obedece 6 debe obedecer. La natura-

leza, esto no puede ponerse en duda, fre-
cuentemente se rebela en contra de esa
subordinacién, ya por virtud de la in-

fluencia misteriosa que ejerce sobre el
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hombre, ya por las conmociones que &
menudo embarazan 6 destruyen la obra
de éste; las inundaciones, los temblores de
tierra, los desencadenamientos imprevistos
de las fuerzas naturales, caracterizan esas
rebeliones de la naturaleza en contra del
trabajo. No obstante, la marcha v el po-
der de la civilizacién, se manifiestan or
un dominio cresciente del hombre sobre
la naturaleza; ésta es, pues, sometida 4
una subordinacién que, sin embargo, no
es completa, un elemento indispensable
para la produccidn. :

Quedando el trabajo y el capital, frente
a frente, ¢de qué medios valerse para ha-
cerlos cooperar? ¢4 cudl de ellos otorgar
la direccién del otro?

Existe, desde luego, un tipo primitivo,
de productor, al que no se refiere el pro-
blema, llamado productor aislado ¢ auté-
nomo, el propietario en pequertio, el sas-
tre 6 zapatero que individualmente traba-
jan en pequefia escala, el aguador y en
general el artesano que trabaja solo, por
Su propia cuenta, sin otra ayuda que su
mujer 6 sns pequefios hijos. Este reune 4
la vez las condiciones de capitalista y de
trabajador manual; posee sus ttiles pro-
pios y sus abastecimientos. Aqui el capi-
talista, un capitalista muy en pequefio en
verdad, y el obrero, se encuentran enca-
mados en la misma persona, y reinando
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entre ambos una inteligencia completa,
no hay querella posible.

Habré quien considere 4 semejante tipo
de productor, como respondiendo 4 lana-
turaleza de las cosas, porque armoniza
con la concepeién facil y vulgar del espi-
ritu humano. Se cometeria un error. El
productor aislado ¢ auténomo. estd muy
lejos de ser siempre posible. Desde lue-
go, muchos trabajos estdn por encima
de las fuerzas de un individuo y aun de
una familia, y ademds exigen un capital
considerable. Por otra parte, el capital no
se produce igualmente por todos los hom-
bres, porque las cualidades morales que
alientan 4 capitalizar y las cualidades fi-
sicas 6 intelectuales que hacen posible esa
operacién, no constituyen al menos en
grado el patrimonio de todos los hombres.

Acontece que determinado numero de
hombres no han producido capital, 6 no:
lo han atesorado, 6 poseen una parte mi-

nima, otros lo tienen en regular cantidad

y algunos disponen de un capital conside-
rable; por otra parte, ciertos trabajos re-
quieren capitales enormes, de donde re-
sulta que no es posible que todos los tra-
bajadores sean productores aislados 0 au-

ténomos, que posean y dirijan cada uno

de ellos, los tres elementos de la produc-

cion.
Causas que valen al capital la direccion

|
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diese producir carbén y fierro baratos, de
los que tuviese asegurado el consumo, en
lugares préximos 6 lejanos; paraesto, leha
sido menester tener en cuenta el precio de
costo y el de venta. Ha sido necesario en-
tregarse 4 una labor intelectual dilatada y
penosa, para hacer sus combinaciones y
sus planes y verificar la exactitud de ellos,
v es necesario que el mismo trabajo inte-
jectual continde durante toda la ejecucion
de su tarea, y toda la duracién de su in-
dustria. El empresario es, en relacion con
los obreros en una industria, lo que el ce-
rebro respecto de los miembros del cuer-
pohumano.—Indispensablehasido después,
que este hombre reuna todos los elemen-
tos de la produceién: el capital y la mano
de obra; el capital, esdecir, los abasteci-
mientos, instrumentos y materias primas
de todas clases: edificios, utensilios. com-
bustible,todolo que entra en lafabricacion

del articulo; despues el numerario que se
necesita para mantener 4 los obrerosd
mientras dura la produccién, puesto que
no estando concluidos ni realizados los o -Z
jetos, no habr4 ninguna entrada. No es ab;
solutamente necesario que el empresario
sea capitalista, aunque es, preferible que
lo sea, porque asi tendrd més experiencia
y més prudencia en la direccion; pero en
rigor es bastante, siendo esta una condi-
cién menos favorable, que el empresa-
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Elz?glzi]i%w{a confianza 4 los capitalistag
2delantarse por ellos, el capital
cesario. También necesita e
obra en todas sus form&g:ltei ]gecl'ﬁ'anl? e
bres que no solamente le aporten sus lgm
208, 8Ino que conozean el oficio. ¢ g e
susceptibles de aprenderlo, y ademés Cean
i}'zféieli:;tres IYI végilantes que sean capagcl—zls-
y y ¥ al lado de toda es
tadores, y empleados diversoz %ﬁgtgéncqn-
cada uno las aptitudes convenientes it
sus respectivas funciones, e
Siuno de estos elementos falta, ¢ no es-
ta bien apropiado, toda la empresé peligra;
la cual, una vez fundada, requierebloé
mismos incesantes cuidados 4 fin de qu
no conclaya por relajarse y disolverseq i
El empresario debe vigilar 4 efecto d
que elexcedente definitivo,al cabo del afy ;
de las entradas, respecto de log desembocl):
808, esto es, del precio de venta sobre el d
costo, demuestre que los elementos dele
produccidn han sido hien empleados bieﬁ
combinados, y que no han ocurrido des-
pilfarros ni pérdidas. El espiritu del o ;
Presario es 4 manera de un espejo enmi
que vienen 4 reflejarse todos log elemeg-
tqg- ¥ todos los resultados de la produc-
€10n; también es él quien reporta toda la
Iesponsabilidad de ésta. Gana el exceden-
te del precio de venta respecto del de co
to, 6 sufre el déficit que resulta, :
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Existe pues una gran diferencia entre la
funcién que desempeiia el empresario y el
cuadro que de ella presentan algunos so-
cialistas alemanes, que no ven en él mas
que un sobrestante, un mayordomo, un
parasito!

El empresario introduce en la produc-
cién, no solamente sus capitales, 6 los que
pueda atraerse porla confianza que ins-
pire, sino todo su trabajo intelectual, su
talento de organizacién y de combinacion,
su capacidad comercial para comprary
vender bien, y su honorabilidad. Si la ex-
plotacién fracasa, es decir, si el resultado
final se traduce en pérdidas, la ruina del
empresario es inminente; y algunas veces,
si ha contraido obligaciones que no puede
satisfacer, es declarado en quiebra, es de-
cir, queda deshonrado. Las leyes impo-
nen al empresario una responsabilidad
moral, que es la severa compensacion de
su poder director.

Mientras mas se desarrolla la civiliza-
cién, se amplia el mercado y se multi-
plican las invenciones, es mas interesan-
te el papel del empresario, que en nada
se parece ya al del obrero; éste no nece-
sita preocuparse de la parte mercantil,
que tan importante influencia ejerce en los
éxitos de las empresas; el obrero no tiene
tampoco que preveer las circunstancias
tan variadas que afectan & la produccidn,
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ni los cambios de sistemas § de combina-
ciones de labores, que 4 menudo son tan
necesarios,

El papel del empresario exije ademds
cualidades diversas que el del obrero ma-
nual, un buen empresario debe ser tan la-
borioso como el mas asiduo obrero, debe
tener por otra parte experiencia, conoci-
mientos, intuicién, raras facultades intelee-
tuales y morales, fuerza de voluntad pa-
ra hacer frente 4 las contrariedades y de-
cisién para adoptar rdpidamente el mejor
partido.

Hasta un buen contramaestre, 6 un jefe
de talleres difiere del empresario; un jefe
de talleres no necesita mds que de una par-
te de las cualidades que son necesarias 4
aquel que debe prever y seguir en sus va-
riaciones las necesidades y los gusto hu-
manos, las oscilaciones de precio de los
productos, y reunir al talento del comer-
ciante, el talento del organizador.

Las facultades que acabamos de ennu-
merar, son indispensables, en proporcio-
nes que varfan segtn la importancia dela
cmpresa, 4 todas las personas que fundan
establecimientos industriales, comerciales
6 agricolas.

Si se nos pregunta por qué la marcha
de la produccién queda encomendada &
los empresarios y no 4 los obreros, respon-
deremos: porque el trabajo de organiza-
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cién y de direceién no puede improvisarse
ni dividirse indefinidamente, y la labor
puramente intelectual es, por su naturale-
za, superior al trabajo material 6 fisico;
asi como por que el hombre que ha con-
cebido el plan de upa produccidén, y que
para el efecto ha reunido todos los elemen-
tos necesarios y puesto en juego su fortu-
na, si se vale de su propio capital, 6 suho-
nor, si emplea el capital ajeno, natural-
mente es el mas caracterizado para dirigir
la empresa, que aquellos que simplemente
han acudido & su llamamiento, para eje-
cutar cada uno, un detalle minimo del
conjunto, y que solo prestan 4 la negocia-
cién una ayuda fisica limitada.
Necesario es sin embargo no abusar de
las comparaciones entre la industria, el
comercio 6 la agricultura, que son resul-
tado de la paz, y las organizaciones mili-
tares que se hacen para la guerra. Las
primeras se establecen libremente y las
ofras por la coaccion; pero existe entre
ambas una condieién comun, que es la im-
portancia suprema de la direceidn; un buen
general y un buen industrial tienen cuali-
dades que no son comunes y que pue-
de asegurarse no posee la generalidad de
sus subordinados. El espiritu de com-
binacién y de previsién, asf como la ener-
gia de cardcter, son los rasgos distintivos
de ambos. Muy contados, cuando mucho
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algunos centenares de empresarios habi-
les, por el perfeccionamiento de los siste-
temas de trabajo, por la eliminacién cons-
tante de todo despilfarro, por la eleccién
de los mejores mercados para materias
primas y la venta de los artfculos manu-
facturados, pueden desarrollar, en propor-
ciones enormes, la potencia industrial y
la riqueza de un pafs.




