debia ser sino Grant?— «Podrfa usted ir— le decfa Romero—como ciudada-

no de los Estados Unidos 6 como ciudadano mejicano.» Grant ya habfa expre-
sado deseos de que se le hiciera este ofrecimiento, y para dar 4 entender cudn

vivas eran sus simpatias, dijo que desde que Banks emprendi6 su primera ex-
pedicion 4 Tejas, le habfa manifestado que él, en su lugar, pasarfa la frontera
con fuerzas y elementos de guerra, para ponerse 4 las 6rdenes de Judrez. Grant
no necesitaba tanto para exaltar 4 Romero, el cual tom6 el asunto con una ac-
tividad superior 4 la que de ordinario ponfa en el cumplimiento de su encargo.
C Las instrucciones 4 que debfa sujetarse el ministro Romero fueron extendi-
das en Chihuahua 4 fines de marzo. Las condiciones que debfa llenar un ejér-
cito auxiliar norteamericano eran que se formase con aprobacién del Gobierno
de aquel pafs, y que, ademds, se garantizase al de la Republica Mejicana con—
tra los atentados que pudiesen cometer los auxiliares, ya en detrimento de la
integridad del territorio, ya en el de las instituciones. Si el Gobierno de los Es-
tados Unidos enviaba al ejército auxiliar, debfa hacerse esto mediante un pacto
explicito. Si sélo se limitaba 4 tolerar la organizacién de las fuerzas, habfa que
agregar 4 la garantfa expresa 6 puramente moral del Gobierno de los Estados
Unidos, un pacto bien ajustado con el Jefe dela expedicién, en el que se estipu-
larfa precisamente que el ejército auxiliar estarfa sujeto 4 las leyes mejicanasy
4 las 6rdenes del Gobierno de la Republica, el cual premiarfa 4 oficiales y sol-
dados ddndoles concesiones de tierras de acuerdo con la ley del 11 de agosto
de 1864, y 4 los jefes superiores con recompensas en numerario de cien mil pe-
sos para el que mandase la expedicién, de treinta mil para cada uno de los ge-
nerales de divisién y de veinte mil para cada uno de los de brigada. Quedaria 4
eleccion de los expedicionarios adquirir la nacionalidad mejicana 6 conservar
la propia, si el Gobierno de su patria les daba permiso para venir.

€ Con estas autorizaciones en su archivo, Romero se dedicd, con una intrepidez
de ilusi6n que maravilla, 4 proseguir el desarrollo de sus planes, que se apoya-
ban en el absurdo de que un Presidente de los Estados Unidos puede impune-
mente conspirar contra su secretario de Estado y contra el sistema congresional.
Romero crefa que, llevado de la mano por Grant al despachode Jonhson, podria
desbaratar la politica del Gabinete y de las comisiones que tenfan 4 su cargo los
negocios del exterior. El resultado fué una circular sobre etiqueta en la que
Seward le reprendfa diplomdticamente porsu conducta irregular. Luego vino la
intervencién del secretario de Estado cuando se cansé de los manejos de Rome-
ro, para poner fin 4 ellos bruscamente. Por lo demds, Grant, padrino de Romero,
era la unica persona de su categorfa ¢ influencia que segufa el impulso irre-
flexivo de la muchedumbre, dominada por agitadores irresponsables. Las clases
directoras inspiraban y, por lo mismo, apoyaban la politica de Seward, politica
de calma, pacifica 4 toda costa. Con Grant estaba Johnson, hombre vulgar,
llevado 4 la presidencia por la mano torpe del asesino de Lincoln; pero ante
su partido, nada era el Presidente junto 4 Seward; ante los hombres de gobier-
no, era menos atn. No obstante sus facultades constitucionales, Seward se le
imponfa como una fuerza de la naturaleza que él no comprendia, pero que aca-
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taba. Romero estaba, pues, como le sucedfa frecuentemente, en un dorado en-
suefio al creer que Seward podia salir del Gabinete si se oponia 4 los planes de
Johnson.

€ Extralimitando sus facultades, hizo Romero un pacto con el general Scho-
field para que se encargase del mando de la proyectada, 6 mds bien sofiada
expedicién. Habfa dos insuperables obstédculos para que se llevase 4 efecto el con-
venio con Schofield : uno estaba en Wall Street, y el otro en el gabinete de
Seward. Los financieros de Nueva York no dieron recursos, y el secretario
de Estado intervino, como se ha dicho, para poner fin 4 los manejos del minis-
tro Romero. Fingiendo estar de acuerdo con el envio de la expedicién, desvi6 4
Schofield del proyecto, encomenddndole una misién confidencial en Francia,
que llené de alegria el alma infantil del buen soldado. Schofield no dudaba que
se tratase de evitar su marcha 4 Méjico, pero esto mismo, sumado 4 su ascenso
en el ejército, le dié una gran satisfaccién de orgullo personal. Iba como men-
sajero del gran Seward 4 determinar la paz 6 la guerra con sus informes y con
las negociaciones confidenciales que abriese en Parfs. Resuelta la paz, él ten-
drfa una parte del mérito de haberla afianzado, y su renombre como estadista
igualaria al que habfa conquistado como militar. Si se decidfa la guerra, la
conducirfa gloriosamente como jefe, llevando 4 sus érdenes al ilustre sudista
Johnston.

€ Seward jugé por algunos meses con el presidente Johnson, con Grant, con
Schofield y con Romero. Pasaba el tiempo, acababa el afio, y su politica de
contemporizacién segufa una marcha tranquila, sin estorbos. ¢Qué esperaba?
¢Acaso la salida de Judrez para el extranjero, la extincion de su gobierno y con
esto el afianzamiento de Maximiliano que determinarfa la desocupacién de Mé-
jico por los franceses? Este desenlace no le desagradaba, como mds violento que
el del cansancio de Napole6n y la necesidad en que por fuerza habfa de verse de
llamar 4 Bazaine con todo el cuerpo expedicionario.

€ Llegamos 4 1866 y aun era materia de cavilaciones conjeturales si Washington
reivindicarfa la doctrina de Monroe. ¢ No se anticiparfa Napoleén decidiendo por
sf solo la retirada de sus tropas?

€ La llegada de Schofield 4 Parfs causo cierta emocién. El general, prudente-
mente, dejé pasar el tiempo sin presentarse & Napoleén y aguardé una oportu-
nidad para verle. Mr. Bigelow informé desde luego al general que la retirada
estaba decidida. «Puedo decir sin vacilar, escribfa Schofield en una carta del
10 de enero 4 nuestro ministro, que hemos llegado 4 un punto en que es impo-
sible dudar que Napoleén tiene resuelta definitivamente la retirada de las fuer-
zas que operan en Méjico y abandonar cualquier proyecto que haya habido de
mantener una influencia permanente en América, 4 lo menos por ahora.»
Mr. Webb, ministro de los Estados Unidos en el Brasil, acababa de tener una
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conversacién {ntima con el emperador Napoledn, durante la cual éste le habfa
dicho que,desvanecido el engafio que sufrié sobre los asuntos de Méjico, no
deseaba sino salirse cuanto antes de aquel berenjenal.

€ Y decian verdades incontrovertibles el general Schofield y el diplom4tico
Webb. Hasta los mds renuentes aguardaban en los Estados Unidos el préximo
mensaje imperial con el anuncio del fin de la expedicién mejicana. Entretanto,
convenia no menear el agua y dejar al Emperador en su excelente disposicion,
que podfa alterarse si se daba curso 4 alguna de las resoluciones antifrancesas
que se habfan presentado 4 las Cdmaras. Mr. Sumner era inflexible en esto.

€ Un hombre que conocfa todas las intimidades de la cuestién mejicana en las
Tullerfas, M. Corta, dijo & un corresponsal an6nimo, que bien pudiera ser el
periodista Masseras, con fecha 29 de enero : «Al llegar aqui (escribfa de Paris),
he encontrado lo blanco negro en las disposiciones referentes 4 Maximiliano.
Obligada por la fuerza de la opini6n, la mano de Francia va 4 retirarse. El
envio de M. Saillard tiene por objeto notificar la retirada.» M. Corta habla del
peso de la opini6n; pero M. Masseras, comentando sus palabras, dice que YA
VEfAN CLARO EN Paris. Efectivamente, Napoleén habfa dicho desde el mes de
noviembre : « Es necesario que tome una resolucién enérgica, porque no pode-
mos permanecer indefinidamente en un estado de incertidumbre que paraliza
todos los progresos y aumenta las cargas de Francia. Voy 4 reflexionar madu-
ramente sobre las medidas que debemos tomar, y entretanto, concentrad vues-
tros esfuerzos (se dirigia al mariscal) en la organizacién del ejército mejicano,
4 fin de que podamos evacuar el pafs en un tiempo dado. Creo que los ameri-
canos, 4 pesar de su jactancia, no querrdn entrar en lucha con nosotros; pero
haciendo 4 un lado este peligro, se trata de saber el estado en que dejaremos 4
Méjico cuando salgamos. Es necesario que el emperador Maximiliano com-
prenda que no podemos permanecer indefinidamente en Méjico, y que en Vez
de construir teatros y palacios, debe dedicarse 4 organizar la hacienda publica
y 4 dar seguridad en los caminos. Conviene hacerle saber que es m4s f4cil aban-
donar un Gobierno cuya incuria no le ha permitido proveer 4 los medios de
subsistencia, que sostenerle 4 su pesar.» Napoleén hablaba de incapacidad : el
mariscal Randon, de ingratitud. Un dfa después de la carta de Napoleén, escri-
bia por su parte : «Esta disposicién del Gobierno mejicano es peligrosa y no
puede menos de desilusionar mds y m4s al pafs de los sacrificios incesantes que
hacemos por sostener una causa destinada 4 perder toda apariencia de naciona-
lidad aun aleatoria, y entonces, Jquién podrd declarar que estamos obligados 4
prolongar la permanencia de nuestras tropas en ese pafs lejano?»

€ Si en vez de ansiar la salida de los franceses, Mr. Seward hubiera solicitado
la permanencia de las tropas expedicionarias en Méjico, Napoleon habrfa hecho
exactamente lo mismo que hizo, puesto que habfa penetrado profundamente en
su 4nimo el sentimiento del error cometido y de la necesidad que tenfa de repa-
rarlo, cortando los malos efectos de una situacién deplorable. Asf lo expresaba
en su carta del 15 de enero, cinco dias posterior 4 la del general Schofield en
que éste daba seguridades de la préxima retirada de los franceses. « Las dificul-
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tades que me suscita sin cesar la expedicién mejicana, decfa Napoleén, me obli-
gan 4 fijar definitivamente la época del llamamiento de mis tropas. El tiempo
m4s largo que puedo conceder para la repatriacién del cuerpo de ejército, en la
inteligencia de que dicha repatriacién deberd hacerse sucesivamente, es el prin-
cipio del afio entrante. Os envio al barén Saillard para que se entienda con vos
y con el emperador Maximiliano sobre la ejecucion de esta medida. Quisiera
que la evacuacion de Mgjico no comprometiese el poder del Emperador. Consul-
tad los medios para organizar s6lidamente la legién extranjera del ejército me-
jicano. Es necesario que el Emperador muestre una gran energia y encuentre
en su pafs recursos bastantes para subvenir 4 sus gastos».

€ Las causas de irritacién contra Maximiliano eran patentes y justas; pero-una
discusi6n serena de las que habfan originado el fracaso de la expedicién estaba
entonces fuera de toda posibilidad. Entre asociados que rifien por el mal éxito
de una empresa, no se metodiza el debate. Se lanza el reproche con todo el
veneno de la c6lera. Sélo mds tarde, cuando es necesario acudir 4 las pruebasy
satisfacer 4 un 4rbitro que esté sobre las pasiones de los litigantes, pueden fijarse
las responsabilidades. En el caso de la expedicién mejicana, el emperador Napo-
le6n puso todos los cargos en la cuenta de Maximiliano. Estaba convencido de
que éste nada habfa hecho para cimentar su gobierno, y no penso si las faltas
de Maximiliano, por grandes que fuesen, si los defectos de su cardcter, aun in-
capacitdndolo completamente como lo incapacitaban para gobernar, no podian
descartarse y dejar en pie un hecho superior 4 todas las contingencias, que
viciaba de muerte su proyectado trono; no pensé que podia ser, como era
efectivamente, quimérica su creacién politica, porque el edificio se trazd sin
conocer el subsuelo en que iba 4 cimentarse. Al sentir Napoleén que, como
dice Swinburne, se cortaba las manos en las aristas afiladas de su teorfa, no se
volvié, ni era humano que se volviera contra sf mismo, sino que buscd y encon-
tr6 la victima que cargara con las propias y las ajenas culpas.

C A fines de noviembre de 1865, comenzaron 4 llegar noticias desalentadoras de
Méjico, que se resumfan asf : No hay hacienda ni ejército; la opinién, llena de
recelos, duda que el Imperio pueda sostenerse y los adictos van retirdndose
4 toda prisa. Es mds : apenas deja de proteger un punto el ejército francés,
los elementos organizados por sus jefes pasan 4 la Republica. Todavia mds
atin : las bandas juaristas son ya ejércitos. Estos eran informes auténticos.
Y cuando tales informes llegaban, se recibié una solicitud para que se revisara
¢l tratado de Miramar. Esto era inadmisible, contrario 4 la prudencia mds ele-
mental. No se necesitaba ser GRAN TALENTO Y POL{TICO EMINENTE para rechazar
la pretension de Maximiliano. Al contrario, muy poco talento y muy poco sen-
tido politico bastaban para dar por terminada la expedicién, liquidando el Impe-
rio. Pero Napole6n se obstiné en hacer vividera su obra, y después de conven-
cido de la necesidad que tenfa de llamar 4 sus tropas, formé un plan mds qui-
mérico que los anteriores para que, al retirarse el tltimo destacamento francés
en el otofio de 1867, dejase 4 Maximiliano con un gobierno fuerte y definitiva-
mente cimentado.
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€ Es tanto mds extraiia esta resolucién cuanto que el Emperador tenfa el con-
vencimiento, como se ha visto, de que Maximiliano habfa frustrado los esfuer-
205 del mariscal con su inercia y sus locuras, con sus expediciones de herbori-
sador 4 Cuernavaca y con sus proyectos edilicios. ¢Cémo podia creer que un
cardcter se modificase, transmutdndose en oro el plomo vil? Peroen lo que
revelaba estar bajo cero como politico, era en la suposicién de que fuese posible
la organizacion hacendaria del Imperio sobre la base de aire que le fijaba el
convenio de Miramar. En éste, y no en las torpezas de Maximiliano, estaba
el profundo secreto del fracaso.

€ Napoleén se obligaba 4 sostener el imperio de Maximiliano con una fuerza
que irfa disminuyendo hasta ser de 20,000 hombres en 1867, incluyendo la
legién extranjera, porque se suponfa que el nuevo soberano aumentarfa su
ejército 4 medida que fueran retirdndose las tropas francesas. Ahora bien, esto
no se hacfa, y al recibir Napoleén la stplica de que se revisase la convencién,
se le avisaba por el cuartel general que Maximiliano se habfa mostrado incapaz
de formar el ejército que tenfa la obligacion de organizar. Esta era la verdad.
Los proyectos se habfan sucedido, fracasando uno tras otro. Maximiliano, por
sentimientos de artista, odiaba al indigena cuando lo vefa en las filas: no
podfa comprender que fuesen soldados esos infelices, descalzos, desnudos, que
marchaban agobiados bajo el peso del fusil como bajo un yugo. Todo lo espe-
raba del elemento caucdsico, y éste era insuficiente. Cuando en la primavera de
1865 Bazaine establecié dos grandes mandos, uno con su cabecera en San Luis
encomendado 4 Douay,.y el otro con su cabecera en Durango puesto bajo la di-
reccion de Castagny, se vi6 que los indigenas Mejfa y Méndez, con sus tropas de
cacoquimios, eran elementos indispensables y preciosos para que las elegantes
columnas francesas no tuvieran que ser simples testigos de un gran movimiento
de reorganizacion de las fuerzas republicanas en torno de la zona que ocupa-
ban los europeos. Las tropas mejicanas, que fueron no sélo utiles, sino indispen-
sables para Maximiliano, como hemos dicho, merecieron de su parte muy poca
solicitud. El plan teérico que formé y que dié como resultado el desastre en que
desapareci6 su ejército, segun lo calificaban los mismos oficiales franceses, cons-
tituye una de las faltas mds graves de su gobierno; pero hay que ver si en el su-
puesto de que Bazaine hubiera sugerido, como podfa haberlo hecho con buen
éxito, un plan de organizacién militar acomodado 4 las condiciones del pafs, se
habrfa podido llevar 4 término con los recursos de las cajas imperiales. Porque
en esto no cabe engafio : el ejército de mejor estructura tenfa que ser el de en—
ganche voluntario. Desechado este medio, no quedaba sino el de la leva, siendo,
como lo reconocié Maximiliano, absolutamente impracticable la conscripcién.
Ahora bien, sin dinero, los voluntarios desertarian y los forzados correrfan como
organizacion el azar de los combates, con todas las probabilidades de ser apro-
vechados por el enemigo en cada encuentro que le fuera favorable. Todo depen-
dfa, pues, del dinero, y el dinero no existfa para formar un ejército imperial.
Napoleén previé todo, menos los gastos de instalacién que era necesario impen-
der para cimentar algo duradero. Maximiliano se embarcé sin pensar en los
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recursos con que contarfa; Napole6n, autor de la idea, estadista, director de la
empresa, tampoco pensé en ello. Merece, pues, los mismos reproches, agravados
por haber tenido el voto decisivo. Arbitré para Maximiliano los fondos de dos
empréstitos que gravaron 4 la hacienda imperial mejicana en mds de cien mi-
llones de pesos y que no le produjeron una cantidad apreciable, pues todo se
fué en gastos de los mismos empréstitos, abonos 4 los acreedores ingleses, pago
al Tesoro francés por sus erogaciones de campafia, depésito para el fondo de re-
clamaciones injustas, y deudas personales de Maximiliano. A este gravamen
debe agregarse el resto de lo que se reconocié & Francia por gastos en la expedi-
cién, y resulta que Méjico reportaba una deuda procedente de la Intervencion
que ascendia 4 190.000.000 de pesos. Si esta cifra se hubiera traducido en un
ingreso efectivo 4 la Tesorerfa imperial siquiera de cincuenta millones de pesos,
podria haberse exigido de Maximiliano algo mds que venir 4 pasar una tempo-
rada de recreo mientras cuajaba algtin ofrecimiento de corona en pafs que no
fuera de conquista. Pero Napoledn, en vez de darle recursos 4 Maximiliano, le
até una bala en los pies para que se hundiera. No eran otra cosa las obligacio-
nes impuestas 4 su Gobierno.
€ Los presupuestos del Imperio son enormes comparados con los de la Repu-
blica, anteriores y posteriores 4 la Intervencién : el que formé Campillo ascen-
dia 4 treinta y nueve millones de pesos; el de D. Francisco de P. César, 4 cua-
renta y ocho millones. Después, bajo la influencia de las homilfas de Napoledn,
se form6 un presupuesto moderado, el del 6 de abril de 1866. Llegando en la
economia hasta lo inverosimil, como se 1legd, habfa un renglén que no admitia
rebaja : el de la deuda exterior contraida bajo la tutela de Napole6n y su minis-
tro Fould. El empréstito de 1864 alcanzaba la cifra de cincuenta y siete millones
setecientos mil pesos : su interés anual importaba tres millones y medio, todo
en nameros redondos. El empréstito de 1865 se elevaba 4 cuarenta y seis millo-
nes : su interés anual 4 tres millones y medio. La expedicién costaba, hasta la
llegada de Maximiliano, cincuenta y cuatro millones, cantidad pagada en parte
con el producto del primer empréstito. El resto, que permanecia insoluto, im-
portaba un gravamen anual de cuatro millones seiscientos mil pesos. Calcu-
lando un ingreso normal efectivo de cerca de veinte millones como en 1865, que
fué el afio de la abundancia fiscal, se iba en gastos muertos mds de la mitad de
las rentas, sin contar con el servicio de la deuda inglesa que importaba dos mi-
1lones doscientos mil pesos, y el de las convenciones que importaba un millén.
Faltaban recursos aun para vivir sin pelear : peleando para vivir, el Imperio
sélo podfa aspirar 4 una agonia mds 6 menos larga. Napoledn cred, pues, con-
diciones imposibles de vida para el Imperio que habfa fundado bajo la creencia
de que las rentas normales no serian menores de cuarenta millones de pesos,
y bien administradas, de cincuenta millones.
€ El Imperio de Maximiliano tuvo por todo ingreso extraordinario procedente
de los empréstitos, treinta yseis millones de pesos, que, compensados con lo que
los franceses tomaban 6 intervenfan, se redujeron 4 polvo. El Gobierno impe-
rial nunca dispuso de més de veinte millones anuales, con lo que no era posi-
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