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taladas y en estado de servicio en otras tantas lumbreras, y se les
recogieron maquinaria y herramientas, de las que les habian sido
traspasadas por la Junta, por valor de 31,000.

El nuevo contrato de Tequixquiac fijaba un plazo de tres afios
contados desde el dia 12 de Marzo de 1891; el precio se mejor6 res-
pecto del dltimo convenido, en $ 101.22 por metro lineal de Ttnel
concluido, quedando en “f 378 por la misma unidad: los contratistas
garantizaban el cumplimiento de sus nuevas obligaciones con un
depésito 4 disposicion de la Junta Directiva, de £ 17,600 nominales
de bonos del Empréstito Municipal de la Ciudad de México, que al
precio y cambio del dia, eran equivalentes 4 $ 100,000 efectivos, de-
posito que subsistiria hasta un afio después de la terminacién del
Thnel:; el anticipo de $ 400,000 que les habia sido hecho el afio ante-
rior, seria devuelto por mensualidades de $ 40,000, que comenzarian
catorce meses después del origen del nuevo plazo, y se deducirfan
de las liquidaciones mensuales de obras; mientras tanto, contin uaria
causando el mismo interés, pagadero mensualmente, que fué con-
certado desde el principio. En cuanto 4 la seguridad del principal,
quedd garantizada con todas las existencias de maquinaria é ins-
talaciones, segun inventario que fué protocolizado. La Junta se
comprometia, en los casos debidamente comprobados, en que al ata-
carse el Tanel por lumbreras aisladas, fuese la abundancia de agua
tal, que no pudieradominarse por el servicio continuoy normal de las
bombas y demas medios disponibles, 4 expensar la mitad del costo
de las nuevas instalaciones que se requiriesen, aceptadas de comtn
acuerdo por los ingenieros de ambas partes, y previa consulta con
la Junta Directiva.

Obtenida la aprobacién superior de ambos contratos, se em-
prendieron los trabajos conforme 4 Jas nuevas estipulaciones. El
estado de las obras era el siguiente:

Lumbreras.—Faltaba para terminarlas:

Profundizacién, . 136"28
Revestimiento , ., . | St SEleR SH B L
y estaban concluidas, ademas de Jas V, VII, IX y X1V, que lo ha-
bian sido en época anterior. las ntmeros I11I, IV y XVIII, y por
todas ellas habia abiertas frentes para el Tinel, asi como por la pri-
mera de Zumpango,
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Tiinel de 7Tequixquiac.—Se habia resuelto prolongarlo defini-
tivamente hasta un punto situado 120™ al Sur de la citada prime-
ra lumbrera de Zumpango, aumentandose por ese hecho su longi-
tud respecto del proyecto primitivo, que era de 9,520™ 4 10,021™79.

Y habia construido:
Completo .

Galeria de avance . .

Acumulados por los contratistas en el Ttnel de Tequixquiac
los elementos de desagiie y extraccion que retiraron del de Zum-
pango, y alentados por la mejorfa de precio, imprimieron 4 los tra-
bajos un impulso poderoso, cuyos resultados se hicieron percibir
inmediatamente, pues 4 excepcién de los dos primeros meses, en
que el adelanto de la galerfa se asemejé mucho al de los anterio-
res, en los siguientes aumenté en proporcién tan lisonjera, que si
bien no era la que correspondia al plazo de tres afios sefialados pa-
ra la ejecucion, permitia presumir que irfa aumentando gradual-
mente hasta asegurar la efectividad de ese plazo. Se emprendié la
apertura de galeria de avance por las lumbreras I, VI y XVI, cuyos
trabajos & Norte y Sur, unidos 4 los que se proseguian por otras
lumbreras, hacian un total de veinte frentes de ataque; de éstas, la
general, que partiendo del desembocadero llegaba al Sur de la lum-
brera XIX, tenfa un desarrollo de 2,500" aproximadamente, y los
avances mensuales eran, en proniedio, de 1 15" de Ttnel completo.

Esta situacién, empero, no era el producto de mayores facilida-
des en lo tocante 4 las condiciones generales del terreno en que se
trabajaba, las que, lejos de mejorar, se agravaban constantemente :
era el resultado de esfuerzos tenaces y de gastos exorbitantes he-
chos por los contratistas, quienes estimulados por la esperanza de
que el bombeo continuado y el avance de la frente general hicieran
disminuir paulatinamente las fuentes de donde provenia tal exceso
de agua, tocaron todos los recursos que tuvieron 4 su disposicién y
no omitieron gasto alguno que los condujese al dominio del agua,
gravisima dificultad con que siempre habian luchado.

Por las circunstancias expuestas, se comprende que el impulso
que los contratistas lograron comunicar a las obras, lejos de ser el
fruto normal de una marcha regularizada, lo era de una lucha rui-

nosa contra elementos superiores 4 los medios que se podian em-
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plear, y en la que no hallaban otros que cupiesen en los limites del
precio contratado.
Al cabo de ocho meses de esa campaiia fatigosa, los Sres. Read
& Campbell no pudieron continuarla ya, y en la sesién de 23 de Oc-
tubre de 1891, presentaron 4 la Junta una exposicidn, cuyo extrac-
to es el siguiente: «Sentfan verse en la necesidad de no poder con-
tinuar los trabajos desde el fin de ese mes, en razén de que el agua
de las lumbreras habia aumentado de tal modo en los dltimos dos
meses, que no les permitia hacer el trabajo que se habfan propues-
to, para lo cual seria preciso encargar nuevas bombas, mucho mas
poderosas que las empleadas hasta entonces: indicaban que la ex-
periencia adquirida les permitia hacer mayor cantidad de obra que
la necesaria para cumplir el contrato en el plazo fijado, atendiendo
a que habfan podido mejorar mucho los métodos de construccién;
pero la excesiva cantidad de agua, Gnica, pero importantisima di-
ficultad, les impedfa todo avance. Comunicaban tres planes bajo los
cuales podria continuarse la obra: pero reconociendo dos de ellos
inaceptables, por requerir un plazo demasiado largo para su ejecu-
cién, se detenian en el estudio del que les parecia poderse llevar
a cabo & fines de Abril de 1894, y cuyo costo aumentaria nota-
blemente sobre el precio del contrato vigente, sin que disminuyese
la pérdida que reportaban ya. Por dltimo, proponfan: 1° que la
Junta proveyese los fondos necesarios para la continuacién de las
obras desde el mes de Noviembre proximo (1891); 2%, que se adop-
tase el primero de los planes de trabajo que presentaban, y 3¢, que
la Junta garantizase la suministracion de fondos en lo sucesivo para
todas las necesidades de la construccién. Protestaban que desde

hacia varios meses sentian la necesidad de desprenderse del con-
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su resolucion de no continuarlas bajo las bases del contrato exis-

tente, ni de cualesquiera otras que significasen responsabilidad al-
guna respecto del costo que pudieran tener en lo sucesivo, pues las
enormes pérdidas sufridasle obligaban 4 manifestar, 4 su nombre
y el de susocio, en la forma mé4s terminante. que antes de afrontar
los peligros de la continuacién de las obras. estaban dispuestos 4
someterse 4 las consecuencias de la declaracién de caducidad.
Apremiada la Junta por esta manifestacién. que no obstante ser
esperada, causaba una nueva y grave dificultad, y 4 fin de evitar la
suspension de los trabajos y de tomar tiempo para reflexionar con
detenimiento sobre la soluciéon mais conveniente, convino con los
Sres. Read & Campbell en que se prosiguiesen las obras bajo un
régimen provisional, cuyos términos se consignaron, previa apro-
bacién superior, en el acta siguiente:—«En vista dela exposicion de
los Sres. Read & Campbell que se agrega 4 la presente acta, sobre
la imposibilidad en que se hallan de seguir ejecutando las obras del
Ttunel de Tequixquiac bajo las condiciones actuales de su contrato:
y teniendo en consideracién que seria absolutamente inconveniente
bajo todos aspectos la paralizacion de los trabajos, acordé la Junta,
después de madurasdeliberacionesy contando con el consentimiento
de los Sres. Read & Campbell, seguir provisionalmente los trabajos
por cuenta de los fondos del Desagtie, bajo las bases siguientes, en-
tretanto se resuelve definitivamente la situacién.—1* Desde el 29
del corriente la Junta cubrird los desembolsos en efectivo que cau-
sen las obras que ejecutaren los Sres. Read & Campbell, segtn las
memorias que presentardn semanariamente & la misma Junta, com-
prendiéndose en dichos gastos no solamente las rayas de operarios

y sueldos de empleados, sino el importe 4 precio de costo de los

trato; pero previendo que la paralizacién de las obras causaria ma- efectos que se consuman, ya sean de almacén, materiales de cons-

la impresion en el ptblico, no se d
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ecidian 4 hacerlo, cuidando tam- truccion G otros, y los gastos en efectivo en Londres por cuenta de

bién de su crédito com

O contratistas, y esperando alguna mejorfa de sucldos de trabajadores y compras de efectos para ser remitidos &

las condiciones del terreno; pero,
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llegado el caso de no poder afron- México, los fletes de esos efectos, etc., sin que la descripcién que

tar las dificultades, y deseando ayud
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ar 4 la Junta en cuanto les fuese precede signifique que no deba la Junta cubrir cualquiera otro gasto

que represente obra hecha @ ordenada por la Junta desde la citada

posible, |

roponian que durante un intervalo corto, ésta cubriese los
gastos de las obras, mientras estudi

aba la resolucion que le convi- fecha 29 del actual.—2* La comprobacién de estos gastos se hard
por los Sres. Read & Campbell con su propia contabilidad; y la
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tor de la Junta. Esta tendra el derecho de ver los libros y contabi-
lidad especial que los Sres. Read & Campbell llevan al Desagtie, por
medio de la persona de confianza que designe, y de pedir 4 dichos
senores cualquier comprobante especial que juzgare conveniente y
que fuere posible suministrar.—3* Durante el régimen provisional
de que se trata, la Junta tendra la facultad de prescribir los lugares
donde se debatrabajar y la clase de obras que tengan que ejecutarse,
2
obras prosigan en las lumbreras siguientes: 1V, VI, VIII, 12X, X8
XI, X1V, XV, XVI y XVIII, y también las XII y XIIT.—4? Los

pedidos y compras de efectos durante este perfodo provisional de-

quedando desde luego acordado, también provisionalmente, que las

berdn ser hechos mediante la aprobacién de la Junta.—s* La Junta
abonard 4 los Sres. Read & Campbell, por gastos generales y de
escritorio, la misma cantidad que en los Gltimos meses acusan por
tal capitulo los libros de estos sefiores, con cargo 4 las cuentas del
Desagtie.—6" Este arreglo concluira el 31 de Diciembre proximo,
a no ser que antes sea en debida forma modificado, rescindido 6
declarado caduco el contrato vigente, el cual no se considerara en
maneraalguna innovado por las anteriores resoluciones que en nada
deben perjudicar los derechos que conforme 4 él puedan hacer va-
ler, tanto la Junta como el Gobierno, en vista de la exposicién y de
la referida determinacién de los Sres. Read & Campbell. El Sr.
Campbell, 4 nombre de la Sociedad Read & Campbell, acept6 en
todas sus partes las bases anteriores, en prueba de cuya conformidad
firma la presente acta que se extendera por duplicado.»

La Junta comision6 4 uno de sus miembros, el Sr. Lic. D. José
Y. Limantour, para que practicase una visita 4 los trabajos, se im-
pusiese minuciosamente de la forma de administracién seguida por
los Sres. Read & Campbell, tomase conocimiento de las instala-
ciones de Desagiie existentes en cada lumbrera, averiguase su ca-
pacidad y relacién con el volumen de agua que debia extraerse, y
tomase, en fin, todos los datos que pudieran servir para que la Junta
se hiciera nuevamente cargo de la direccion de las obras, y estu-
diara en concurso con los mismos contratistas y el Sr. ingeniero
D. Luis Espinosa, el plan que fuera conveniente adoptar para la
continuaciéon del Tunel. A su regreso el Sr. Limantour, que fué
acompanado de los Senores Ministro y Oficial Mayor de Comuni-

caciones y Obras Pablicas, informé. con grande acopio de datos, so-
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bre la situacién, ¢ indicd que de las conferencias tenidas en el mismo
lugar de los trabajos, habia nacido un plan de operaciones cuyo es-
tudio habia quedado 4 cargo del Sr. ingeniero Espinosa, quien lo
presentaria proximamente. Resultado inmediato de la visita del Sr.
Limantour fu€ la adopciéon de medidas reglamentarias, en el orden

administrativo, de algunasdelasclausulas eenerales del arreglo pro-

visional, y de algunas disposiciones acerca de los trabajos mismos,
que obedecian al plan 4 que se acaba de aludir.

Respecto de la forma en que deberfan definirse las relaciones de
la Junta con los Sres. Read & Campbell al terminar el periodo de ré-
gimen provisional, se discutié en el seno de la misma Junta, como
punto fundamental, si convenia pedir al Gobierno que declarase la
caducidad del contrato, 4 fin de aplicar en todo su rigor las clau-
sulas relativas, 6 si para poder contar con los elementos de que dis-
ponian los contratistas, se estudiaban las bases posibles bajo las
cuales la Junta siguiera trabajando por su cuenta con la coopera-
cién deaquéllos, ofreciéndoles el aliciente de recuperar una pequena
parte de sus pérdidas si se concluia el Ttnel en el plazo fijado en
el contrato vigente, y por un costo que no excediese de determinada
cantidad. Pesadaslargamente lasconsideraciones que militaban en
favor y contra de uno y otro camino, se resolvié en principio, en vis-
ta de las dificultades de continuar las obras por administracién y
de hallar un nuevo contratista bajo condiciones favorables, que an-
tes de declarar la caducidad, se agotasen los medios de conciliar los
intereses de los Sres. Read & Campbell con una pronta y econ6-
mica prosecuciéon de las obras; 4 tal efecto se comision6 al Senor
Presidente de la Junta Directiva para que iniciaralas negociaciones,
con las reservas debidas.

Poco tiempo después presentaron los Sres. Read y Campbell
una proposicién para encargarse, por cuenta dela Junta, de la di-
reccion técnica y administrativa de las obras: basaban su propues-
ta en la adquisicion por la Junta, & precios de costo, de la maqui-
naria, planta y existencias de toda especie; en la remuneracion de
un tanto por ciento sobre el costo efectivo de las obras, y en la
cesién de una mitad de las economias que realizasen sobre un pre-
cio por unidad de Ttnel, que se fijarfa de comtn acuerdo. Exa-
minadas dichas bases, se resolvié desecharlas en conjunto, y estu-

diar en cambio cuil serfa el maximum de concesiones que pudiera
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hacerse 4 aquellos sefiores: mientras tanto, se les prohibi6 abso-
lutamente modificaran en manera alguna las instalaciones existen-
tes, cuya distribucién posterior dependfa del plan cuyo estudio se
habia encargado al Sr. Espinosa.

El 20 de Noviembre de 1891, los contratistas del Canal. Sres.
S. Pearson & Son, pidieron 4 la Junta diversos datos relativos al
Ttnel, indicando que deseaban presentar alguna proposicién; y en
espera de ésta y de otra que los Sres. Read & Campbell habian
ofrecido para continuar la obra por contrato, feneci6 el plazo fijado
para la duracion del régimen provisional, y el dia 30 de Diciembre
de 1891 hubo de prorrogarse dicho plazo por los meses de Enero
y Febrero de 1892.

El mes de Enero se recibi6 una proposiciéon de los Sres. Wisier
& Marshall, de New York, quienes prometieron, para garantizar el

sostenimiento de ella, constituir en el plazo de quince dias un de-

posito de "ln 100,000 4 la orden dela Junta; pero concluida la quin-

ccha, su representante expuso que no podia cumplirse el ofreci-
miento, dando por retirada la propuesta, caso de que la Junta no
la quisiese tomar en consideracién sin el requisito del depdsito, y la
expresada Junta, por razones especiales para no prescindir de é1,
las di6 por retiradas desde luego.

En Febrero siguiente fueron recibidas las nuevas propuestas de
los Sres. Read & Campbell y las de los Sres. S. Pearson & Son, 4

cuyo examen y discusién se pasé inmediatamente. En ambas se to-
maba como base de los precios un limite determinado de extraccion
de agua de las lumbreras, que fijaban respectivamente en 1,000
Y 2,500 galones por minuto, y pasando de estas cifras, la Junta de-
beria pagar el servicio y costo de las instalaciones adicionales: los
Sres. S. Pearson & Son dejaban & opcién de la Junta el hacer ellos
el trabajo de bombeo, 6 ejecutarlo ella misma por su cuenta, en cuyo
caso hacfan, naturalmente, una reduccién considerable de precios.

Las citadas bases elevaban de tal manera el costo del THnel,
asi por los precios que se fijzaban, como por el campo que dejaban
abierto 4 nuevas erogaciones imprevisibles, que la Junta, persua-
dida de que no seria factible conseguir que alguna de las casas con-
tratistas aceptase en firme los riesgos de un contrato, deseché am-
bas proposiciones y resolvi6 continuar las obras utilizando los ele-
mentos de los Sres. Read & Campbell.

D. LUIS G. LAVIE
Vocal dela junta Directiva—1896 5 1900.




