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CAPITULO XXII.

EL ENTENDIMIENTO PRAGTICO.

§ L

Una clasificacion de aceiones.

Los actos practicos del entendimiento son los
que nos dirigen para obrar : o que envuelve dos
cuestiones : cual es el fin que nos proponemos,
¥ cual es el mejor medio para alcanzarle,

Nuestras acciones pueden ejercerse, 6 sobre
los objetos de la naturaleza sometidos 4 la ley de
necesidad, y aqui se comprenden todas las artes ;
0 sobre lo que cae bajo el libre albedrio, y esto
comprende el arreglo de nuestra conducta con res-
pecto 4 nosotros mismos Yy @ los demas ; abarcando
la moral, la urhanidad, Ia administracion domés-
tica, yla politica,

Lo dicho hasta aqui sobre e modo de pensar en
todas materias, me ahorra o] trabajo de exten-
derme sobre eslos puntos, porque quien se haya
penetrado de las reglas Y observaciones preceden-
tes no ignorara cémo debe proponerse un fin, ni
como ha de encontrar los medios mas adaptados
para aleanzarle. No obstante, creo que no sera
initil anadir algunas reflexiones que sin salir de
los limites fijados por el género de esta obra, su-

ministren luz para guiarse cada cual en sus dife-
renles operaciones. i

— 929 —

§ 11.

Dificultad de proponerse el debido fin.

No hablo aqui del fin Gltimo : este esla fe]]:‘m_dand
en la otra vida, y a él nos conduce la re 1?10 :
Trato unicamente de Ios secundarios ; COmO zla cgn;
zar la conveniente posicion en la sogledad, lev&l
a buen término un negoeio, salir alr(_)samente e
una situacion dificil , granjearse la amistad de una
persona, guardarse de los tiros de un adversanq :
deshacer una iniriga que nos amenaza,.constrmr
un artefacto que acredite, plgqtear un SlStEH:]f:ll de
politica, de hacienda ¢ admm15£ramon, d?mbar
alguna instifucion que se crea dafiosa y otras cosas
semejantes. ;

A primera vista parece que siempre que el hom-
bre obra debe de tener presente el fin que se pro-
pone, y no eomo quiera, sino de un modo bien
claro, determinade, fijo. Sin embargo, la observa-
cion ensefla que no es asi;y que son q;ucc_hos,
muchisimos, aun entre los activos y enérgicos,
los que andan poco ménos que‘al acaso.

Sucede mil veces que atrlbulmo'sra los hombres
mas plan del que han tenido. En vnendolos. ocupar
posicion muy elevada, sea por su rgpuﬁamon, sea
por Jas funciones que ejercen, nos mc.hnamios na-
turalmente & suponerles en todo un objeto ﬁ_Jo, con
premeditacion detenida, con vasta combmaqun

en los designios , con larga prevision de los obsta-
culos, con sagaz conocimiento de Ia verdadera na-
turaleza del fin, y de sus relaciones con los medios
que a €l conduzcan. Oh! y cuénto engano! El
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por el contrario favorecen 4 otros que, atendido
lo que habian puesto de su parte, estaban 1éjos de
merecerlo; pero tampoco cabe duda en que esto
no es tan comun como vulgarmente se dice y se
cree. Fl trato de la sociedad , acompanado de Ia
conveniente observacion, rectifica muchos juicios
que se habian formado lijeramente sobre las cau-
sas de la buena 6 mala fortuna que cabe a dife-
rentes personas.

; Cual es el desgraciado , que lo sea por su culpa,
si nos atenemos & lo que nos dice €1? ninguno,
6 casi ninguno. Y no obstante, si nos es dable co-
nocer 4 fondo su indole, su caracter, sus costum-
bres, su modo de ver las cosas, su sistema en el
manejo de los negocios, su trato, su conversacion,
sus modales, sus relaciones de amistad 6 de fami-
lia, raro sera que no descubramos muchas de las
causas, si no todas, de las que contribuyeron &
hacerle infeliz.

Ias equivocaciones sobre esta materia suelen
nacer de que se fija la atencion en un solo suceso
que ha decidido de 1a suerte de la persona, sin
reflexionar que aquel suceso, Gestaba ya preparado
por muchos otros, 6 que solo ha podido tener tan
funesta influencia 4 causa dela situacion particular
en que se hallaba en la persona, por sus errores,

defectos 0 faltas.
La suerte prospera ¢ adversa, rarisima vez de-

pende de una causa sola; complicanse por lo co-
mun varias, y de orden muy diverso ; pero como
no es facil seguir el hilo de los acontecimientos
al traves de semejante complicacion, se senala
como causa principal , ¢ Gnica, lo que quizas no
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dole & perder combinaciones sumamente acerfa-
das , proyectos llenos de prevision y sagacidad ?
Pues, si alcanzais & procuraros noticias sobre su
conducta, no sera extraiio que descubrais las ver—
daderas causas , por cierto muy distantes de lo
que ¢l se imagina.

En efecto, podra suceder muy bien que haya
mediado la infidelidad de un amigo, que haya
ocurrido la desgracia imprevista; podra ser mucha
verdad que su eorazon sea excesivamente bueno,
es decir que sera muy posible que en su relacion
no haya mentido ; pero no sera extraiio que en esa
misma relacion se os presenten debulto las causas
de su desgracia ; que en su concepcion tan super-
ficial como rapida , en su juicio extremadamente
lijero , en su discurrir especioso Y sofistico, en su
prurito de proyectar & la aventura, €n la excesiva
confianza de si mismo, en el menosprecio de las
observaciones ajenas, en la precipitacion y osadia
de su proceder , halleis mas que suficiente causa
para haberse arruinado, sin la bondad de su cora-
zon, sin la infidelidad del amigo, sin la desgracia
imprevista. Esta desgracia , 1¢jos de ser puramente
casual, habra dependido quizas de un orden de
causas que estaban obrando hace largo tiempo, Y
Ja infidelidad del amigo, no hubiera sido dificil
preverla, y evitar sus tristes consecuencias, si el
jnteresado hubiese procedido con mas tiento en
depositar su confianza, y en ohservar el uso que
se hacia de ella.
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§ VL

El instruido quebrado y el ignorante rico.

¢Como es posible que ese hombre tan despejado
tan penetrante, tan instruido, no haya podidc:
mejorar su fortuna, ¢ haya perdido la que tenia
cuando ese otro tan encogido , tan torpe ta1;
rudo, ha hecho inconcebibles progresos én la
suya? ¢No debe esto atribuirse 4 la casualidad , a
fatahda@es , 4 mala estrella ? Asi se habla mucﬁas
veces, sin reflexionar que se confunden lastimo-
samente las ideas, y se quieren enlazar con infima
dependencia causas y efectos que no tienen nin-
guna relacion.

En verdad que el uno es despejado y el otro en-
cogido, que el uno parece penetrante y el otro
torpe ; que el uno es instruido y el otro rudo ;
pero gde. qué sirven ni ese despejo, ni esa aparenté
penetracion, ni esa instruccion para el efecto de
que se trata? Es cierto que si se ofrece figurar en
sociedad , el primero se presentara con mas garbo
y soltura que el segundo ; que si es necesario sos-
tener una conversacion, aquel brillara mucho mas
que este? que su palabra sera mas facil, sus ideas
mas yal:ladas, sus observaciones mas’ picanfes
sus rgphcas mas prontas'y agudas; que el rico er;
cuestion no entendera quizas una palabra del mé
rito de tgl 6 cual novela, de tal 6 cual drama : u;,
conocera poco la historia, y se quedara est,uqe—
facto al oir al comerciante quebrado explicaﬁ*se
como un portento de erudicion y de saber: es
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cierto que no sabra tanto de politica , ni de admi-
nistracion , ni de hacienda, que no poseera tantos
idiomas ; pero, ;se trataba por ventura de nada
de eso , cuando se ofrecia dar buena direccion &
los negocios? No ciertamente. Cuando pues se
pondera el mérito del uno, y se manifiesta extra-
nieza porque la suerte no le ha sido favorable,
sepasa de un orden a ofro muy diferente, se quiere
que ciertos efectos procedan de causas con las
que nada tienen que ver.

Observad atentamente 4 estos dos hombres tan
desiguales en su fortuna, reflexionad sobre las
cualidades de ambos , ved sobre todo si podeis
hacer la experiencia en vista de un negocio que
incumba 4 los dos; y no os sera dificil inferir que
asi 1a prosperidad del uno como la ruina del otro,
nacen de causas sumamente naturales.

Fl uno habla , escribe , proyecta, calcula, da mil
vueltas 4 los objetos, todo lo prueba, a todo con-
{esta, se hace cargo de mil ventajas, inconve-
nientes, esperanzas, peligros, en una palabra,,
agota la materia, nada deja en ella ni que decir ni
que pensar. (¥ qué hace ¢l otro? ¢Es capaz de
sostener la dispufa con su adversario ? no. i Des-
hace todos los calculos que el primero acaba de
amontonar? no. ;Satisface a todas las dificultades
con que su dictamen se ve combatido por el con-
trincante ? no. En pro de su opinion ¢aduce tanta
copia de razoues como Su adversario ? no. Para
lograr el objeto, ; presenta proyectos tan varios é
ingeniosos? no. ; Que hace pues el malaventurado

jgnorante, combatido, hostigado, acosado por su

temible antagonista?
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— ¢{Qué me contesta V. aesto, dice el hombre
de los proyectos , y del saber?
— Nada; pero ;qué sé yo?

— Mas, ;/no le par ) i

razones?, parecen a V. concluyentes mis

— No del todo.

l— I\fegmos; gtiqne V. algo que oponer i ese
g]aa;:.uo. Es cuestion de nhumeros; aqui no hay

—Yaseve; lo que es en el papel sale hien :
la- dificultad que yo tengo es que en Ia préctic.';
sucedalo mismo. Cuenta V. con muchas partidas
de que no estoy bien seguro ; estoy tan escar—,
mentado....

-—gPe;ro duda V. de los datos que se nos han
prgporcronado? ¢ Que interes habra habido en en-
ganarnos? Si hay pérdida, no seremos solos
nosotros , y participaran de ella los que nos sumi-
nistran las noticias. Son personas entendidas hon-
radas, versadas en negocios; y ademas Eienen
interes en ello , ; qué mas se quiere? ; Qué molivo
hay de duda?

— Yo no dudo de nada; yo creo Io que V. dice
de esos sefiores : pero ¢ qué quiere V. ? el negocio
no me gusta. Ademas hay tantas eventualidades
que V. no lleva en cuenta. . .

— Pero ¢qué eventualidades, sefior? si nos
atenemos & un simple puede ser, nada llevaremos
adelante; todos los negocios tienen sus riesgos ;
pero repito que aqui no alcanzo 4 ver ninguno con,
visos de probabilidad.

— V. lo entiende mas que Yo, dice el rudo en-
cogiendose de hombros ; y luego meneando cuer-
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damente la cabeza anade : no sefior ; repito que
el negocio no me gusta ; yo por mi parte no entro
en éi; V. se empena en que ha de ser tan prove-
chosa la especulacion ; enhorabuena ; alla veremos.
Yo no aventuro mis fondos.

La victoria en la discusion queda sin duda por
el proyectista; pero ¢quién acierta? La experien-
cialo dird. EI rico al parecer tan torpe, tiene
la mirada ménos vivaz que su antagonista, pero
en cambio ve mas claro, mas hondo, de un
modo mas seguro, mas perspicaz , mas certero.
No puede, es verdad, oponer datos a datos, re-
{lexiones & reflexiones, calculos a calculos; pero el
discernimiento, el tacto que ie caracteriza, desen-
vueltos por la observacion, y por la experiencia,
le estan diciendo con toda certeza, que muchos
datos son imaginarios, que el caleulo es inexacto,
que no se llevan en cuenta muchas eventualidades
desgraciadas, no sclo posibles sino muy proba-
bles; su ojeada perspicaz ha descubierto indicios
de mala fe en algunos que intervienen en el nego-
cio, su memoria bien provista de noticias sobre
el comportamiento en otros asunfos anteriores,
le guia para apreciar en sujusto valor la inteli-
gencia y la probidad , que fanto le ponderaba el
proyectista.

¢Queé le importa el no ver tanto, si ve mejor,
con mas claridad, distincion y exactitud? ;Qué
le importa el carecer de esa facilidad de pensar y
hablar, muy a propdsito para lucirse, pero muy
esteril en buen resultado, como inconducente pa-
ra el objeto de que se trata?
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§ VIL

Observaciones. La cavilacion y el buen sentido.

La vivacidad no es la penetracion : la abundan-
cia de ideas, no siempre lleva consigo la claridad
¥ exactitud del pensamiento; la prontitud del jui-
cio suele ser sospechosa de error ; una larga serie
de raciocinios demasiado ingeniosos, suele adole-
cer de sofismas, que rompen el hilo de la ilacion,
Yy extravian al que se fia en ellos.

No siempre es facil tarea el sefialar 4 punto fijo
esos defectos; mayormente cuando el que los pa-
dece es un hablador facundo y brillante, que des-
envuelve sus ideas en un raudal de hermosas
palabras. La razon humana es de suyo tan cavi-
losa, poseen ciertos hombres cualidades tan a
proposito para deslumbrar, para presentar los ob-
jetos bajo el punto de vista que les conviene 6 los
preocupa, que no es raro ver a la experiencia, al
buen juicio, al tino, no poder contestar 4 una
nube de argumentos especiosos otra cosa que :
« esto no ira bien; estos raciocinios no son con-
cluyentes; aqui hay ilusion ; el tiempo lo manifes-
tara. » :

Y es que hay cosas que mas bien se sienten que
no se conocen ; las hay que se ven pero no se
prueban, porque hay relaciones delicadas, hay
minuciosidades casi imperceptibles , que no es
posible demostrar con el discurso 4 quien no las
descubre 4 la primera ojeada ; hay puntos de vista
Sumamente fugaces, que en vano se buscan por

quien no ha sabido colocarse en ellos en el mo-
mento oportuno.
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§ VIII.

Delicadeza de ciertos fenomenos intelectuales, en sus
relaciones con la préctica.

En el ejercicio de la inteligencia y demas facul-
tades del hombre, hay muchos fenomenos que
no se expresan con ninguna palabra , con ninguna
frase, con ningun discurso : para comprender al
que los experimenta es necesario experimentarlos
tambien ; y 4 veces es tan perdido el tiempo que se
emplea para darse 4 entender , como si un hon_lbre
con vista quisiese a fuerza de explicacion, dar idea
de los colores a un ciego de nacimiento.

Esta delicadeza de fendmenos abunda en todos
los actos de nuestra inteligencia; pero senota de
una manera particular en lo que tiene relacion con
la practica. Enténces, no puede abandonarse el
espiritu 4 vanas abstracciones, no puede formarse
sistemas fantasticos, puramente convencionales ;
preciso es que tome las cosas no como é] las iqla—
gina 6 desea, sino como son; de lo contrario ,
cuando haga el transito de la idea a los objetos , se
encontrara en desacuerdo con la realidad, y vera
desconcertados todos sus planes.

Anadase 4 esto que en tratindose de la practica,
sobre todo en las relaciones de unos hombres con
otros, no influye solo el entendimiento, sino que
se desenvuelven simultaneamente las demas facul-
tades. No hay tan solo la comunicacion de enten-
dimiento con entendimiento , sino de corazon con
corazon; a mas de la influencia reciproca. de las
ideas, hay tambien la de los sentimientos.
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§ IX.
Los despropositos.

El que esta mas ventajosamente dotado en las
facultades del alma, si se encuentra con otros que
0 carezcan de alguna de ellas, ¢ las posean en
grado inferior, se halla en el mismo caso que
quien tiene completos los sentidos con respecto al
queesta privado de alguno.

Sise recuerdan estas observaciones, se ahorra-
ran mucho tiempo y trabajo, y aun disgustos en
el trato de los hombres. Risa causa & veces el ob-
servar como forcejan inttilmente ciertas personas
por apartar a otras de un juicio errado, 6 hacerles
comprender alguna verdad. Oyese quizas en la
conversacion un solemne desatino dicho con la ma-
yor serenidad y buena fe del mundo. Esta pre-
sente una persona de buen sentido, y se escanda-
liza, y replica, y aguza su discurso, y esfuerza
mil argumentos para que el desatinado comprenda
Su sinrazon , y este , a pesar de todo, no se con-
vence , y permanece tan satisfecho, tan contento ;
las reflexiones de su adversario no hacen mella en
su animo impasible. Y esto ¢porqué? ¢Le faltan
noticias ? no. Lo que le falta en aquel punlo es
sentido comun. Su disposicion natural, 6 sus ha-
bitos, le han formado asi: y el quese empeia
€n convencerle debiera reflexionar que quien ha
sido- capaz de verter un desatino tan completo ,
1o es capaz de comprender la fuerza de la impug-
nacion.
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Entendimientos torcidos.

Hay ciertos entendimientos que parecen natu-
ralmente defectuosos , pues tienen la desgracia de
verlo todo bajo un punto de vista falso 6 inex-
acto 0 extravagante. En tal caso no hay locura,
ni monomania ; la razon no puede decirse trastor-
nada, y el buen sentido no considera & dichos
hombres como faltos de juicio. Suelen distinguirse
por una insufrible locuacidad , efecto de la rapidez
de percepcion , y de la facilidad de hilvanar racio-
cinios. Apénas juzgan de nada con acierto : y si
alguna vez entran en el buen camino, hien pronto
se apartan de €l arrastrados por sus propios dis-
cursos. Sucede con frecuencia ver en sus razona-
mientos una hermosa perspectiva que ellos toman
por un verdadero y solido edificio ; el secreto esti
en que han dado por incontestable un hecho in-
cierto, 6 dudoso, ¢ inexacto, 6 enteramente falso;
0 han asentado como principio de eterna verdad
una proposiciongratuita, 6 tomado por realidad una
hipétesis ; y asi han levantado un castillo que no
tiene otro defecto que estar en el aire. Impetuosos,
precipitados, no haciendo caso de las reflexiones
de cuantos los oyen, sin mas guia que su torcida
razon, llevados por su prurito de discurrir y ha-
blar, arrastrados, por decirlo asi, en la turbia cor-
riente de sus propias ideas y palabras, se olvidan
completamente del punto de partida, no advirtien-
do que todo cuanto edifican es puramente fantas-
tico, por carecer de cimiento.

14
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§ XI.
Inhabilidad de dichos hombres para los negocios.

No hay peores hombres para los negocios; des-
graciado el asunto en que ellos ponen la mano ;
y desgraciados muchas veces ellos mismos, si en
sus cosas se hallan abandonados a su propia y ex-
clusiva direccion. Las principales dotes de un buen
entendimiento practico son la madurez del juicio,
el buen sentido, el tacto, y estas cualidades les
faltan a ellos. Guando se frata de llegar a la reali-
dad, es preciso no fijarse solo en las ideas, sino
pensar en los objetos; y esos hombres se olvidan
casi siempre de los objetos y solo se ocupan de sus
ideas. En la practica es necesario pensar, no en
loque las cosas debieran ¢ pudieran ser, sino en
lo que son; y ellos suelen pararse ménos en lo que
son, que en Jo que pudieran ¢ debieran ser.

Cuando un hombre de entendimiento claro y de
juicio recto , se encuentra tratando un asunto con
uno que adolezca de los defectos que acabo de des-
cribir, se halla en la mayor perplejidad. Lo que
aquel ve claro, estelo encuentra oscuro; lo que
el primero consideraba fuera de duda, el segundo
lo mira como muy disputable. El juicioso plantea

la cuestion de un modo que le parece muy natural -

y sencillo, el caviloso la mira de una manera dife-

rente ; diriase que son dos hombres de los cuales -

el uno padece una especie de estrabismo intelec-
tual que desconcierfa y confunde al que ve y
mira hien.

e
§ XII.

Este defecto intelectual suele nacer de una causa morat.

Reflexionando sobrela causa de semejantes abér-
raciones , no es diffcil advertir que el origen esta
mas bien en el corazon que en la cabeza. Estos
hombres suelen ser extremadamente vanos; un
amor propio mal entendido les inspira el deseo de
singularizarse en todo; y al fin llegan 4 contraer
un habito de apartarse de lo que piensan y dicen
los demas , esto es, de ponerse en contradiccion
con el sentido comun.

La prueba de que entregados con naturalidad a
su propio entendimiento no verian tan errada-
mente los objetos, y de que el caer en ridiculas
aberraciones procede mas bien de un deseo de
singularizarse convertido en habito, esta en que
suelen distinguirse por un espiritu de conslante
oposicion. Si el defecto estuviese enla cabeza, no
habria ninguna razon para que en casi todas las
cuestiones ellos sostuvieran el no cuando los de-
mas sostienen el si, y ellos estuviesen por el s;
cuando los otros estan por el no; siendo de notar
que & veces hay un medio seguro para llevarlos 4
laverdad, y es el sostener el error.

Convengo en que a menudo ellos no advierten
lo mismo que hacen, que no tienen una concien-
cia bien clara de esa inspiracion de la vanidad que
los dirige y sojuzga ; pero la funesta inspiracion
no deja de existir ; ni deja de ser remediable si hay
quien se lo avise ; mayormente si la edad , la posi-
cion social y las lisonjas, no han llevado el mal
hasta el ultimo extremo. Y no es raro que se pre-




