educador digno, no es condicién indispensable ser sacer
dote ni religioso; esto podra ser su complemento: las he
visto poseer d profesores de Seminario, de Universidad, de
Iustitut? y de Escuela de primeras letras. Y sélo los que
las poseen, ejercen dignamente el Apostolado de la ense-
fiansa y merecen el amor de Dios y de los hombres,

SECCION SEGUNDA

Personal de una easa de edueaeion

CAPITULO PRIMERO
El saperior

- Después de haber hablado de las cinco cualidades
indispensables para ejercer el Apostolado de la ensenanza,
si esta se da en casas 6 centros, colegios, seminarios, etc.,
donde muchos individuos deben trabajar 4 un fin comun,
dicta el simple buen sentido que este fin comin de la
buena educacién de la juventud no se logrard sz un
buen superior, sin buenos auxiliares y sin un buen regla-
mento. En todo centro de educacion. ministerio tan com-
plejo y tan multiple, para el que se necesita el concurso
de tantos agentes diversos, hay un hombre necesario sobre
el cual todo descansa y en quien se concentra todo el
ministerio: ¢l reune las diversas acciones de cada unoy
dirige al fin comtn los esfuerzos de todos: este hombre es
el superior.

El cargo de supetior es un cargo excepcional y de una
importancia soberana: €l es el educador por excelencia, el
alma y la vida de toda la casa: sus funciones abrazan
el gobierno 6 régimen por entero. El debe poner todo en
movimiento y presidir en todo: €l debe tener en mads alto

9




e
grado inteligencia, iniciativa, actividad, abnegacién, firme-
za, ¢l debe concebirlo todo, inspirarlo toedo, preveerlo
todo, mantenerlo todo, elevarlo todo: si sélo tiene santidad,
no basta, que ruegue por los demds; si sélo sabiduria, menos
aun, que ensefie; pero si tiene prudencia, que mande, que
sea superior. Es, pues, el superior hombre de prudencia:
ahora bien, segtin el Doctor Angélico las partes que forman
la prudencia son: memoria, inteligencia, docilidad, habili-
dad (solertia), razom, providencia. circunspeccion 'y pre-
caucion. Decia San Francisco de Sales que un superior 4
quien falte prudencia, virtud 6 ciencia era una nulidad.

El superior debe estar en todas partes: observa y dirige
todo, sin dejarse absorver por ningtn detalle; mira las
cosas minuciosas, pero desde una esfera mds alta: su
accién es universal: trabaja mucho; pero hace trabajar
mas; su gran arte consiste ez Jacer hacer, aplicando todos
sus instrumentos, gobernando sus colaboradores, combi-
nando y harmonizando todas las fuerzas que estin al ser
vicio de su gran ministerio.

El superior de una casa de educacién no tiene una
parte mds 6 menos grande de autoridad, sino toda la auto-
ridad; €l es la misma autoridad, asi da impulso 4 todo y
sostiene todo.

Cada uno de sus auxiliares é colaboradores tiene 4 su
cargo un detalle especial; el superior responde de los deta-
lles y del conjunto: es la piedra angular y la clave de la
boveda: su tarea no acaba nunca; y la casa ocupa sin cesar
su pensamiento; jamds puede estar sin algo que le ocupe,
y sobre €l pesan todos los cuidados: Qus preest in solic-
tudine, ha dicho San Pablo: 4 ¢l pertenece observar todas
las necesidades, comprobar todos los servicios, la respon-
sabilidad de todo: y 4 él con la mds completa verdad se
aplican las palabras con que V irgilio trazd los cuidados
que impone la abnegacién, la accién soberana y la carga
de la autoridad: /n #e domus inclinata recumbit; que es lo
que el Santo Fundador de la Escuela Pia encarga a los
superiores: Quasi propriis Juomeris sustentare. sostener
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la casa sobre sus hombros. Para esto dice Santo Tomais
de Aquino que el superior debe estar en todas partes,
como el alma en el cuerpo y Dios en el mundo: Sicut an:-
ma tn corpore et Deus in mundo.

La necesidad de este hombre en una casa de educacién
es evidente: su autoridad es una necesidad universal: sin
autoridad es inevitable la anarquia: cuando cada uno hace
lo que quiere, todo es confusion, dice la Escritura: cuando
no hay superior cada uno hace lo que quiere y como lo
entiende; mas donde todos hacen lo que quieren, nadie
hace lo que debe; ni siquiera se hace lo que se quiere,
porque los caprichos se estorban y chocan unos contra
otros. Alli hay un rebafio sin pastor. Donde no hay supe-
rior, dice Bossuet, todos mandan; y donde todos mandan,
todos sufren. Cada uno tira por su lado: el carro ora va
4 la derecha, ora a la izquierda y pronto vuelca.

Es, pues, evidente que do quiera haya hombres con-
gregados para un fin, alli hace falta una direccién y por
consiguiente una autoridad que dirija.

Sien una casa de educacién no hay un superior, no solo
de nombre, sind de hecho y en realidad, centro de accion,
primer motor y cabeza, sean cualesquiera los mcjri’ms‘ y
cualidades de los colaboradores, la casa no sera bien diri-
gida, marchara mal. . ‘

Nada puede reemplazar su vigilancia, su presidencia,
su direccion suprema y universal, su vista sobre todo, su
mano que & todo imprime movimiento, y en una palabra,
4 su espiritu que todo lo inspira y 4 su alma que todo lo
vivifica; porque tal debe ser el superior. :

Hé aqui, dice el ilustre Obispo de Orleans, varios hom-
bres reunidos en una casa de educacion para un mismo fin.
;Trabajardn sin concietto, cada uno a su _maner;%, -scgfm
su parecer? ;Cémo se podrd obtener asi el fin comiin? Aun-
que cada uno por su parte se esfu'ercc \y li‘_{-l'bil_ltl mucho
;quién combinard estas diversas acclones: équien hara con-
verger todos estos esfuerzos a la unidad de fin? Donde cada
uno se guia 4 sf mismo, nadie hace lo que debe hacerse y
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como debe hacerse; las fuerzas se desparraman, los esfuer-
zos se pierden, el trabajo queda estéril; alli no hay mds que
incertidumbre, descuidos; todo sufre y debe sufrir en seme.
jante casa, porque alli no hay vida, ni puede darse la edy.
cacion.

Suponed, al revés, un hombre activo, vigilante, enér-
gico, al frente de esta casa, que tenga en sus manos todas

esas fuerzas esparcidas y que les dé el conveniente impulso -

iqué diferencia! La harmonia, la actividad, la vida reinan
por doquiera; cada uno hace su tarea segtin el orden gene-
ral, cada uno trabaja en el sentido de los demds, todos
conspiran al fin comnin; marcha la casa, hdcese la educacidn.

Tan importante es en un centro de educacidn el papel
del superior. Y esto es tan cierto que, en tesis general,
puede decirse: «tal superior, tal casa:» asi se ha visto con
frecuencia arruinarse una casa floreciente ¢ brillar después
de arruinada, siempre con los mismos elementos, sin otro
cambio que el de superior. Consiste esto en que los hom-
bres tienen diferente valer segiin sea el superior. Por eso
el gran deber, la gran ciencia del superior, y mds atn el
gran objeto de la superioridad consiste en sacar de los
lmlmbrcs todo el partido posible y hacerles valer lo que
valen.

Con seguridad puede afirmarse el principio siguiente,
demostrado por una constante experiencia:

stra «en una casa
mal dirigida los hombres no tienen nunca todo su valer: al
contrario, en una casa bien gobernada el valer de los hom:
bres se duplica.»

: I',sto. se concibe facilmente. En una casa sin direccién
: 20 S e

6 mal dirigida como ninguin impul

: so viene de arriba 4 ani-
mar y a sostener, hasta los mds fervorosos sienten enfriarse

su fervor y decaen por completo; no se hace mucho tiem-
po con celo y fervor siné lo que se hace con gusto; y en
=N =Y 1 5 ; :
luna casa donde se siente el desorden, la ausencia de la ley,
a nada de la : idad, uno se discust
: L A autoridad, uno se disgusta enteramente.
a necesidad de la autoridad es tan universal y tan pro-

funda, que hasta para amar un superior se le exige quego-
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bierne: jamds se le agradece su debilidad. Si deja que las
cosas vayan de cualquier modo, todos se quejan, porque
en el fondo todos sufren: todos ven que tal superior no vale
para el caso; y 4 sus mismos colaboradores les irroga grave
perjuicio no goberndndolos.

Ademids del malestar general que la desanimacion pro-
duce, los mds capaces y dignos tropiezan & causa de la
mala direccion de la casa con obstaculos mds fuertes que
ellos y los anulan; y en otra casa bien dirigida hubieran
hecho maravillas: otros 4 quienes no falta espiritu, ni talen-
to, ni conocimientos, tienen necesidad de una palabra que
los excite, de un impulso que los lance, de una mano que
los sostenga 4 causa de la timidez, debilidad, falta de inicia-
tiva; entregados 4 si mismos, no dirigidos hacen poco 6
nada, en otro medio, bajo la accién inteligente y vigorosa
le un superior digno, estos mismos hombres hubieran sido
maestros excelentes, utilisimos auxiliares.

Sin género de duda, los hombres que colaboran con un
superior son y deben ser 4 su disposicién agentes y subor-
dinados para el gran fin comin; agentes libres, activos,
intcligentes, espontdneos, generosos, pero siempre subor
dinados y déciles; mas no basta que un superior tenga exce-
lentes subordinados, debe servirse de ellos: y asi como el
mejor instrumento vale bien poca cosa en manos de un mal
musico, y un gran artista sacard sonidos harmonicos hasta
del instrumento mas despreciable, asi un superior sacard
mds 6 menos partido de sus colaboradores segtin el inteli-
gente y hdbil uso que haga de ellos y seginla accion vigo-
rosa 6 débil que ejerza sobre los mismos. No pudiendo el
superior hacer todo por si mismo y necesitando asociarse
auxiliares, su gran deber y su gran talento consiste en em-
plearlos convenientemente y hacer que cada uno haga todo
lo que pueda hacer: para esto imprime en ellos su pensa-
miento. los enciende en su llama, les comunica su actividad,
su energfa, su modo de ver las cosas, les traza el camino,
los arrastra por él y 4 veces los transforma.

Un superior que por impotencia ¢ debilidad no hace
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nada de eso, no es superior: un superior no es tal siné en
la medida que ejerce esta seria influencia: mds todavia;
- - . , X
la estima y amor que inspira 4 sus colaboradores, serdn
proporcionados a su ascendiente sobre ellos.

I—[zglf que decirlo y repetirlo; no se estima, ni ama,
como a superior, a un hombre débil que deja caer las
11_cndas c_lcl g()l.]lcmo, que no sabe sostener ni guiar: todos
sienten instintivamente que el tal superior es un pobre
hombre, incapaz 6 indiferente para el bien, siempre funes:
to para sus colaboradores, precisamente porque no los
gobierna y porque sintiendo cada uno la necesidad de un
buen gobierno, prefiere la severidad necesaria que dirige
y sostiene todo 4 una debilidad perezosa que deja que todo
caiga y perezca.

El gran cargo y la principal accién de un superior de
una casa de educacion se resume en aplicar al trabajo y
hacer trabajar 4 sus colaboradores. Tres son sus grandes

deberes: 1.° elegirlos bien; 2.° formatlos bien; 3.° em-
plearlos bien.

CAPITULO II

N 1 " Y n e = i 1
El primer deber del superior comnsiste en la

buena elececion de colaboradores

Cuando un hombre se halla colocado porla P
cla superior de una casa de educacién, lo p
debe decirse 4 si mismo es: Heme

roviden-
rimero que

be dec aqui encargado de un
ministerio trascendentalismo; yo por mi sélo no |1

o puedo
llenar: es sobre todas mis fuerzas.

ena . {Quiénes me ayudardn?
{Cudles son mis colaboradores? :Son 4 propésito para el

gran ministerio de la educacién? ;Cémo me ayudaran eh-

cazmente?
Yeracede en ceoni al e : ]
Procede en seguida al examen mds atento

, profundo y
detallado del personal. El natural,

cardcter, aptitudes, ante-

cedentes seguros, ;iuténticos, circunstanciados de cada uno
de sus colaboradores le son indispensables, si no quiere
exponerse 4 una eleccion desacertada y 4 consecuencias
deplorables.

Un superior inconsiderado, dice Bossuet, que no sabe
elegir los hombres 6 que toma al azar a capricho los que
se le presentan, llena de confusién una casa. Y pronto el
superior que asi elige, sufre el castigo de su mala eleccion.

La mayor parte de las casas de educacion que han
desaparecido ¢ han venido 4 menos, lo han sido por la
mala eleccién del personal. Profesores ineptos, escasez de
personal, mala 6 mediana eleccion, hé aqui lo que arruina
una casa de educacion. Es tan grande el ministetio que
alli se desempeiia, que nunca tendrd su personal bastante
abnegacién y capacidad para llenarlo dignamente.

Los catdlicos y con mds razon los sacerdotes y reli-
giosos estin mds obligados & guardar con honor su puesto
en la gran obra de la educacién. y por ende muy particu-
larmente 4 tener buenos profesores.

En un centro de educacién donde se ejerce el Aposto-
lado de la enseiianza no debe darse el mas pequefio pre-
texto para que se diga 6 se crea que su personal es inferior
en materia de instruccién 4 los centros donde ni se conoce
tal Aposiolado. :

No solamente el honor esta empefiado en que asi sea,
siné hasta la misma existencia: y la existencia, el honor y
la prosperidad requieren, como primera condicion, buenos
profesores, bien formados y bien elegidos.

Por lo mismo que un superior no puede hacerlo todo
por si mismo y tiene que hacer muchisimo mas por sus
colaboradores, debe fijarse, ante todo, en la cuestion del
" personal, evidentemente la primera para él mismo y. para
la casa que dirige. Toda su accién estd intimamente hgada
4 la de sus colaboradores; y segun sean ¢€stos, contara con
poderosos auxiliares 6 con obstaculos insuperables. !

Si para la vida de una casa de educacion es de prn.nera
importancia la buena eleccién del personal, esta misma
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eleccién debe hacerse de la manera mas concienzuday
delicada.

Las dificultades de una buena eleccién del personal
provienen de que la mayor parte de las funciones del labo.
rioso ministerio de la educacion son especialidades impor
tantes que exigen cualidades especiales, ademds de las
cinco cualidades generales y de todo punto necesarias para
el Apostolado de la ensenianza. Asi por ejemplo: este que
serfa apto para una clase, podrd no serlo para otra: un
buen profesor en su clase no valdrd para la prefectura de
vigilancia ¢ de clases: aquel que por su cardcter é nimie-
dades es incapaz de hacer guardar el orden 4 los mayores,
podrd tener grandes cualidades para los de menor edad: un
buen prefecto de religién puede no serlo de disciplina
orden.

Conviene repetir con Bossuet y con el buen sentido
comun que no todo conviene 4 todos; y que la gran habi-
lidad y talento de un superior estriba en saber utilizar 4
sus auxiliares en aquello para que de veras valen.

Hay ademds que considerar que la mayor parte de las
ocupaciones que hay que desempeiiar en una casa de edu-
cacion son tan especiales y tan independientes unas de
otras, que no se ayudan ni se suplen entre sf; y que un :
colaborador cualquiera hace un grande y casi irreparable
mal, no desempefando bien el cargo que estd 4 su cuidado:

A pesar de la necesaria solidaridad en los profesores
6 auxiliares de una casa de educacién, cada uno tiene st
cargo tan personal y de tal manera responde de él yno
otro, que la cosa quedard irremediablemente mal hecha,
si mal la hizo el encargado.

En una parroquia todos los ministerios se asemejan y
son comunes; y tres sacerdotes activos y celosos pueden®
suplir perfectamente 4 otros tres que no lo sean: nada de
esto tiene lugar en un centro de educacidn: aqui no hay
ministerios comunes ni secundarios: todo es especial 'y

principal. La clase mds infima es tan especial y prineipal
0 mas que la mds elevada.

J[
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Si para un superior de una casa de educacién es de la
mayor importancia la eleccién de profesores, ;como debera
hacerser jqué precauciones deberdn tomarse en cosa tan
importante y tan dificil? A esto hay que responder de
diferente modo segun se trate de un seminario diocesano,
6 de una casa de educacién dirigida por un instituto reli-
gioso, por sacerdotes § seglares.

«Muchas razones, afiade Dupanloup, me han hecho
ardiente partidario de las congregaciones religiosas dedi-
cadas 4 la ensefianza: una de ellas es que las congregacio-
nes religiosas, cuando estdn florecientes y atienden con
cuidado 4 la buena educacion de los sujetos, reclutan y
forman sin gran trabajo el personal de sus casas de edu-
cacién. Pera ello encuentran en su seno y entre sus indi-
viduos auxiliares poderosos. Alli, en efecto, hay hombres
de abnegacién, de tradiciones experimentadas, de prepa-
racién sélida, de grandes estudios preliminares ¢ indispen-
sables. Alli, sobre todo, hay garantias de reglamento, de
gobierno, de obediencia, de estabilidad.»

«Los enemigos de la educacién dada por el clero 0 por
los catélicos tienen particular horror 4 las congregaciones
religiosas. No les engana su instinto lZuciferino: en las
comunidades numerosas y florecientes hay una fuerza tan
grande para la buena educacion que hasta los sectarios la
sienten vivamente. Quiera Dios que se multipliquen mas
y mds.»

«Con todo, no temo decir que atin en las congregacio-
nes religiosas dedicadas 4 la ensefianza, ademds de la
vocacién especial de sus individuos y de la eleccién atenta
que supone su primera admisién, todavia pesa sobre el
superior el cuidado gravisimo de la buena eleccion de los
individuos destinados 4 los colegios ¢ seminarios y la
aplicacion de los mismos 4 los diversos ministerios de
estas casas. La necesidad de prepararlos de ante mano y
con toda diligencia es evidente.»

«Sin duda y esta es otra ventaja real de las congrega-
ciones, los individuos valen alli de ordinario mas de lo que
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valdrian fuera y aislados, merced a4 la organizacién del
conjunto, al espiritu de comunidad y de tradiciones y al
estudio que se hace de las especzalidades y aptitudes; con
todo, debe tenerse muy en cuenta el inconveniente de las
medianfas para que pueda ser atenuado en una comunidad;
y setfa un gran yerro que los superiores no sintieran la
necesidad de elegir sus mejores individuos para los minis

terios de la ensefianza ¢ los destinaran sin la suficiente

preparacion. La escasez de individuos no debe jamds auto-
rizarlos para separarse de esta regla. Los hombres de edu-
cacioén no se improvisan en ninguna parte.»

«No es necesario que las congregaciones religiosas
dirjjan todos nuestros establecimientos de educacién; pero
si es necesario que todos los que ellos dirijan, sean diri-
gidos perfectamente. Vale mds pocas casas, pero muy
buenas casas. Menos y mejor; y ain muy pocas, pero
muy buenas; hé aqui lo que seguramente es preferible 4
un gran nimero de casas, donde faltarfan individuos, y
harfa que todos estuviesen en continuo sufrimiento. La
libertad de ensefianza, la existencia de los institutos reli-
giosos y su honor estdn en ello interesados. »

«Y no hay que forjarse ilusiones: nuestra responsabili-
dad para con nuestro pais es inmensa. Si no hemos sabido
conseguir que nuestros discipulos estudien mucho y bueno,
sino hemos sabido formar hombres, inteligencias distingui-
das, cristianos generosos, capaces de defender su religién
y de honrar la patria, se nos echard en cara con severidad
y con justicia.»

«He aqui porqué es de la mayor importancia que los que
del clero secular 6 regular se dedican 4 la ensefianza, sean
hombres de verdadero mérito, elegidos con el mayor cui-

dado y en todo a la altura de su misién. Y no pido sino lo =
que estd puesto en razén, al pedir que las casas de educa®

cién dirigidas por sacerdotes 6 religiosos no cedan bajo
ningiin aspecto a las dirigidas por simples seglares; y nada
puede dispensarnos observar constantemente su estado,

velar todos los momentos por su direccién y mejorar cons-
tantemente su personal.»

Por muchos motivos quiere el Obispo de Orleans que
el personal de los seminarios se elija entre los ya ordena-
dos; y que los dedicados 4 la ensefianza por orden de los
Obispos vean un risuefio porvenir, estimulo de sus fatigas
en la grande obra de la educacion.

Respecto 4 los demas establecimientos libres, donde se
quiera ejercer el Apostolado de la ensefianza, conviene te-
ner presente lo que dice Timoén-David: «El ideal de una es-
cuela es como la concibié S. José de Calasanz, dirigida por
un sacerdote, orador y confesor.» Y en estos estableci-
mientos, advierte Dupanloup, es preferible un seglar pia-
doso 4 un sacerdote que no lo sea.

Por grandes que sean los cuidados que ponga un supe-
rior para tener hombres de mérito, no debe _]mnas.pe.rder
de vista que el ministerio de la educacion es muy dificil, el
poder humano limitado y los hombres completos no se en-
cuentran nunca. Hay que tener esto muy presente y muy
en cuenta al elegir el personal de una casa de educacion.

Todo el que se dedica 4 la educacién de la juv'cr}tl-ld
deberia ser un hombre superior, 4 lo menos, en su minis-
terio; mds los hombres superiores siempre han .-;‘u:io rarisi-
mos; hay, pues, que resignarse d que, como requisito nece-
sario, tengan las cinco cualidades 'esenclales y ,que puedan
ayudarse y completarse los unos 4 los otros. Por tanto, es
de la mayor importancia, al elegir nuevos p?ol’esourcs, aten-
der no sélo 4 lo que valen personalmente 6 les falta, sino
también al vacio que han de llenar, para c.lue se obtengan
las necesarias compensaciones. Asi, este tiene tal defecto;
pero posee tal buena cualidad quejle falta allotro; solo, no
bastard; junto a otro le completara: e} superior debe pen-
sar todo esto y tenetlo en cuenta al tlfljtflpo de la eleccion.

El personal de un centro de edIZlCHCIOn fiebe estar cons-
tituido de tal modo que si el superior €s solo de un mcnt():
ordinario, los directores 6 prefectos puedan mucho. por s
mismos sin turbar el orden jerdrquico y que la eleccidn del
personal y el reglamento estén hechos c?e mo.do. qucl pue-
dan por si solos lo que deberfa poder el superior; y al con-
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trario, silos prefectos son medianos, pueda el superior
hacer casi todo sin ellos; teniendo en cuenta que hay hom.
bres y cargos que un superior no puede suplir ni reempla-
zar: puede suplir y desempenar la prefectura de estudios y
de religién, mds no la de orden 6 vigilancia, ni la econo.
mia; y menos puede suplir & un profesor en su clase; no
sea que dejandose absorver en estos ministerios sea inca-
paz para lo demas de su cargo.

Si los profesores son de un mérito eminente, pueden
suplir d los prefectos y atn al superior, sobre todo, si son
confesores y predicadores de la casa; entonces su poder
para el bien es inmenso; la palabra de los predicadores ¥y
la accion invisible de los confesores producen y sostienen
el buen espiritu de una casa de educacion; son el alma, el
corazon, la vida: Spiritus vite.

De este modo se hace patente la correlacién necesatia
en los diversos ministerios de la educacion, y cudn necesa-
rio es el mutuo concurso de todo el personal, completdn-
dose y haciéndose valer los unos 4 los otros: con medios
ordinarios, pero bien dirigidos, marcha regularmente una
casa y se da la educacidn.

No pido, termina Dupanloup, hombres superiores, -auns
que scri}'l lo mejor; basta que tengan y pongan en comin
las cinco cualidades indispensables que hacen del educador

. - > Lory ey [T S
un hgmb[c de merito real; y, ante todo, que sean hombres
de piedad.

CAPITULO 11

A
El segunde deber de un superior es formar

4 sus colaboradores

Formar 4 los colaboradores es ensefiarles lo que han de
hacer y cémo lo han de hacer; es ponerles de manifiesto el

dc'se%rmlin_n que han de hacer de sus facultades para el gran
ministerio que 1}

1an de desempenar, inspiratles el espitita

que se necesita, ponerlos en movimiento, contenerlos, meo-
derarlos, excitatlos, hacerlos entrar en la esfera de la ac
cién comun, dirigir y gobernar por su medio toda la casa:
si todo esto es dificil, es de todo punto necesario.

Después que el superior se halla rodeado de colabora-
dores capaces, su primer deber es imprimir en ellos la ma-
nera de obrar,

Cualquiera que sea el mérito de un educador joven, no
acertard de seguida con todo lo que requiere el gran arte
de la educacion: las mejores escuelas no preparardn bas-
tante. El admirable arte de la educacién no puede apren-
derse por si solo: la teorfa sin la prdctica no sirve gran
cosa.

El que por primera vez desempena esta obra tan deli-
cada y tan complicada, tiene necesidad de ser ensefado: el
superior debe dar esta ensefianza prictica 4 los colabora-
dores que estdn bajo su direccién y en su escuela: €l debe
formarlos para el bien de la casa y de los mismos.

Un superior, dice Dupanloup, que creyera no deberse
mas que 4 los alumnos de su casa y no 4 los profesores,
no comprenderia ni siquiera la mitad de su obligacién y
abandonarfa el mds capital de sus deberes. Un superior de
una casa de educacién que no comprendiera que su primer
deber es formar los jévenes profesores que estdn bajo su
direccién, padeceria una ilusién funestisima: los profesores
jévenes ¢ principiantes no vienen ya formados, ni pueden
formarse por sf solos: cosa dificil es formar 4 otros, pero es
esencial 4 un superior de una casa de educacién: un hom-
bre que no vale para formar 4 otros, prosigue el ilustre
Obispo, no vale para superior: en este talento y habilidad
estriba la prueba incontestable dela verdadera superio-
ridad.

Cuatro cosas se necesitan para formar practicamente 4
los profesores principiantes: conocerlos bien para emplear-
los convenientemente, amarlos, animarlos, honrarlos.

1.9  Conocerlos bien. Estoy persuadido, dice Fenelon,
que el punto esencial del que gobierna consiste en conocer




