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trario, silos prefectos son medianos, pueda el superior
hacer casi todo sin ellos; teniendo en cuenta que hay hom.
bres y cargos que un superior no puede suplir ni reempla-
zar: puede suplir y desempenar la prefectura de estudios y
de religién, mds no la de orden 6 vigilancia, ni la econo.
mia; y menos puede suplir & un profesor en su clase; no
sea que dejandose absorver en estos ministerios sea inca-
paz para lo demas de su cargo.

Si los profesores son de un mérito eminente, pueden
suplir d los prefectos y atn al superior, sobre todo, si son
confesores y predicadores de la casa; entonces su poder
para el bien es inmenso; la palabra de los predicadores ¥y
la accion invisible de los confesores producen y sostienen
el buen espiritu de una casa de educacion; son el alma, el
corazon, la vida: Spiritus vite.

De este modo se hace patente la correlacién necesatia
en los diversos ministerios de la educacion, y cudn necesa-
rio es el mutuo concurso de todo el personal, completdn-
dose y haciéndose valer los unos 4 los otros: con medios
ordinarios, pero bien dirigidos, marcha regularmente una
casa y se da la educacidn.

No pido, termina Dupanloup, hombres superiores, -auns
que scri}'l lo mejor; basta que tengan y pongan en comin
las cinco cualidades indispensables que hacen del educador
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un hgmb[c de merito real; y, ante todo, que sean hombres
de piedad.

CAPITULO 11

A
El segunde deber de un superior es formar

4 sus colaboradores

Formar 4 los colaboradores es ensefiarles lo que han de
hacer y cémo lo han de hacer; es ponerles de manifiesto el

dc'se%rmlin_n que han de hacer de sus facultades para el gran
ministerio que 1}

1an de desempenar, inspiratles el espitita

que se necesita, ponerlos en movimiento, contenerlos, meo-
derarlos, excitatlos, hacerlos entrar en la esfera de la ac
cién comun, dirigir y gobernar por su medio toda la casa:
si todo esto es dificil, es de todo punto necesario.

Después que el superior se halla rodeado de colabora-
dores capaces, su primer deber es imprimir en ellos la ma-
nera de obrar,

Cualquiera que sea el mérito de un educador joven, no
acertard de seguida con todo lo que requiere el gran arte
de la educacion: las mejores escuelas no preparardn bas-
tante. El admirable arte de la educacién no puede apren-
derse por si solo: la teorfa sin la prdctica no sirve gran
cosa.

El que por primera vez desempena esta obra tan deli-
cada y tan complicada, tiene necesidad de ser ensefado: el
superior debe dar esta ensefianza prictica 4 los colabora-
dores que estdn bajo su direccién y en su escuela: €l debe
formarlos para el bien de la casa y de los mismos.

Un superior, dice Dupanloup, que creyera no deberse
mas que 4 los alumnos de su casa y no 4 los profesores,
no comprenderia ni siquiera la mitad de su obligacién y
abandonarfa el mds capital de sus deberes. Un superior de
una casa de educacién que no comprendiera que su primer
deber es formar los jévenes profesores que estdn bajo su
direccién, padeceria una ilusién funestisima: los profesores
jévenes ¢ principiantes no vienen ya formados, ni pueden
formarse por sf solos: cosa dificil es formar 4 otros, pero es
esencial 4 un superior de una casa de educacién: un hom-
bre que no vale para formar 4 otros, prosigue el ilustre
Obispo, no vale para superior: en este talento y habilidad
estriba la prueba incontestable dela verdadera superio-
ridad.

Cuatro cosas se necesitan para formar practicamente 4
los profesores principiantes: conocerlos bien para emplear-
los convenientemente, amarlos, animarlos, honrarlos.

1.9  Conocerlos bien. Estoy persuadido, dice Fenelon,
que el punto esencial del que gobierna consiste en conocer
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bien las cualidades de los gobernados para utilizarlos se-
gun ellas.

El superior, afiade Bossuet, que se habitiia 4 conocer
bien a los hombres de quienes se sirve, aparece siempre
como inspirado; tan derechamente va al fin. Este conoci-
miento de los hombres da 4 un superior aplicado el discer-
nimiento delicado y exquisito de todo.

Conviene repetirlo: no todos son para todo; hay que
saber para que vale cada uno: este que desempeiiard ad-
mirablemente tal cargo, serd initil 6 incapaz para otro: hé
aquf porqué un superior debe ante todo conocer 4 los pro-
fesores: y no es suficiente el conocimiento general y preli-
minar, sino el particular, previo y circunstanciado de cada
uno para emplearlos como convenga.

Para conocerlos bien es importantisimo comprender
que, sin fijarse demasiado en lo accidental, hay que pene-
trar en el fondo de cada uno. Hay que discernir bien, dice
Bossuet, el natural de cada uno en particular; y las Santas
Escrituras nos ensefian 4 tomar al hombre y servirnos de
€l no sdlo en lo que tiene de bueno, sino en lo que tiene
de excelente.

El superior debe considerar todo con la mayor aten-
cion y sobre manera el natural y el fondo de cada indivic
duo: el exterior sirve también grandemente: si, dice Bos
suet con el Sabio: «Por la vista se conoce al hombre y por
el aire de la cara al cuerdo. El vestido del cuerpo, la risa®
de los dientes y el andar del hombre dan muestras de él.s
No quiere decir esto que se crea ligeramente 4 las prime-
ras impresiones; porque hay apariencias engafiosas. Lo
mads seguro es observar todo, y con la eterna sabiduria no
creer mds que 4 las obras. «Los conoceréis por sus frutoss;

esto es, por sus obras. Y en otro lugar: «El arbol se co-
noce por el fruto.»

Para conocer d los hombres de una manera seguray
completa hay que probarlos, verlos con frecuencia, conver:
sar familiarmente con ellos, interrogarlos, hacerles hablar,
experimentarlos de todos modos.
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Para este fin no debe un superior temer entablar con
los profesores relaciones de benevolencia y familiaridad,
verlos con frecuencia y ser visto de ellos: ni su dignidad
y respeto sufrirdn por eso menoscabo: lo fatal para €l
serfan la frialdad, la indiferencia, la altivez, la ostentacién
de autoridad, el desdén orgulloso de los demads: cosas dia-
metralmente opuestas al espiritu del Evangelio.

Un superior, dice el Apdstol, no es un dominador so-
berbio y altivo: Non dominantes: no establece entre siy
sus subordinados una barrera infranqueable. Estad en
medio de ellos como un igual, dice el escritor sagrado:
Esto in illis quasi unus ex ipsis. Palabras que un superior
cristiano tiene siempre en el corazon. ; ,

Comprenderfa muy mal sus deberes y hasta su mtefcs
el superior desdefioso, inaccesible, retirado, haci_en@o.\'lda
4 parte, evitando con el mayor cuidad? toda intimidad;
que hiciese consistir su dignidad en huir de .la luz y (1&:5-
confiar de todos, ocultindose en no sé qué majestad 550111:&
ria, decfa Fenel6én, 6 en una grandeza feroz y salva_]e:
mirando desde muy alto 4 los profesores, ten.ie:ndolo.sra
grande distancia y haciéndoles sentir en cualquier ocasion
su superioridad ¢ independencia; que creyera r‘eba]:'wse
hablindoles con carifio, guarddndoles exquisitos miramien-
tos v mostrandoseles accesible y bondadoso.

Podria suceder que este indigno modo de sqstener su
» utoridad fuese un velo que ocultase su impotencia, la con-
ciencia de su medianfa y el temor de no poder adqm_rlr
ascendiente, obrando de otro modo; pero este vano ’art1ﬁ-
cio no dura; la malignidad de losv discipulos y €l ojo de
los profesores penetran todo, adivinan todo. Des'grflmaflo
superior de quien se diga: «se oculta, no se le ve jamas,
teme ser visto.» 1 '

Un superior digno no prot:e.de asf: exento _de lasti-
mosas preocupaciones concilia ficilmente su d}gmdafl cgn
lo que debe 4 los demas: sabe que ganard mucho xlienl o
4 los profesores y los ve cuanto puede: los estudia, lc:»sj
tantea, los sondea de todas maneras, les hace hablar, les
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consulta, los prueba en cosas pequefias, para ver si sop
capaces de mds altos cargos: asi conoce a fondo lo que
son, lo que pueden 6 no pueden, si su abnegacién es real
y efectiva, su celo constante, su capacidad igual 4 su buena
voluntad: observa sin cesar sus buenas ¢ malas cualidades,
el partido que puede sacar de unos y de otros, lo que hay
en sus inteligencias y en sus corazones, los tesoros ocultos,
tal vez, en sus diversos naturales y que €l debe descubrir
y emplear para mayor gloria de Dios y bien de las almas,

Para acertar, conviene no apresurarse 4 juzgar 4 los
hombres: es de mucha importancia para un superior no
estar prevenido ni en pro ni en contra: toda prevencién
es funesta. No prejuzguéis, examinad; no juzguéis precipi-
tadamente por la primera impresién: tomaos tiempo de
reflexionar; observad, probad y después juzgaréis. Serfa
deplorable que un superior fuese hombre de impresiones
o de prevenciones.
o2 ‘Ama;‘/c?s. El amor y confianza que un superior
1spire a sus colaboradores le servird admirablemente para
conocetlos; debe, pues, empezar por amarlos de corazdn
y dar pruebas de ello.

{Queréis tener sobre los profesores el indispensable
ascendiente para ejercer sobre ellos una accién eficaz?
Comenzad por ganar su corazén. por haceros amar; sed

'ekl Primero en amar. Asi son los hombres: técale al supe:
rior prevenir y dar lo que quiere se le devuelva.
Un superior d

eberd tenmer 4 sus colaboradores amor
verdadero, sincero, efectivo. ;No lo merecen? Trabajar
Juntos, dedicarse al mismo santo ministerio, ;no une ya los
corazones? ‘

Fenelén escribfa & un sobrino suyo estas encantadoras

l a?aras que todo superior, seguro estoy, dice Dupanloup,

eerd con gu_sto ¥ con provecho: «Haz tu obligacion

entre tus oficiales con exactitud
y

pal

bids : pero sin nimiedad, con
PHCICI}C“"- YIS dureza. Se afable, carifioso, sin humer.
Desh.m_n'ase']a Justicia cuando no se le junta la dulzura, el
exquisito miramiento, | condescendencia: entonces se hace
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mal el bien. Quiero que te hagas amar; mas sélo Dios
puede hacerte amable, porque tu natural es dspero y duro.
Se necesita que te toque la mano de Dios y que te haga
dulce y deferente, ddcil y atento al pensamiento ageno,
desconfiado del tuyo y sencillo como un nifio: todo lo
demds es necedad, hinchazon y vanidad.»

Un superior digno se complace mds en manifestar
amor y confianza que autoridad y superioridad: mira en
los profesores, llamados por Dios 4 la gran obra de la
educacién, hombres que consagran su talento y sus mds
bellos afios 4 un ministerio laborioso si, pero fecundo, y se
cree feliz de vivir entre hombres distinguidos, de mérito,
amables, de cualidades que llenan de encanto la vida. Asf
entre el superior y los profesores se forma una corriente
de dulzura y cordialidad, fundada en la estima y amor
mutuos que hacen reinar en medio de las penas de esta
vida laboriosa el encanto y la satisfaccién; y el superior
tiene una autoridad tanto mayor, cuanto es mds esponta-
nea y mas completamente aceptada.

Un superior digno tiene 4 sus colaboradores como
amigos; y en medio de ellos estd como un padre; los ama,
los estima, los consuela, tiene para ellos cuidados pater-
nales, sin privilegios ni favores especiales, ama 4 cada uno
seglin su mérito y de corazon; y conforme d lo mandado
por Dios tiene de todos el cuidado mas exquisito: Curam
illorum habe; y todos no forman mds que una familia mo-
delo: se interesa vivamente por lo que mira a cada uno,
por su ministerio, su trabajo, sus esperanzas, su porvenir;
gézase al verlos formarse para llegar un dia 4 ser hombres
eminentes, profesores distinguidos, y les hace sentir su
contento, no sélo por el bien de la casa, sin6 mds atin por
ellos mismos. '

3.9 Honrarios. El superior debe honrar 4 los profe-
sores y manifestar mds con hechos que con palabras que
tiene en ellos verdadera confianza; que lo sientan y estcn
de ello persuadidos. ;Cémo se quiere que hombres con
quienes no se cuenta para nada y a quiencs s¢ procura
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tener 4 patte, no sientan, 4 pesar suyo, enfriarse su celo y
aminorarse su virtud y abnegacién? Debe, pues, haber
verdadera reciprocidad entre el superior y los profesores:
querer que los demds se den y no darse uno mismo es
palpable injusticia.

Un superior deberd poner el mayor cuidado en no herit
a sus colaboradores. Cosas hay que de suyo no montan
casi nada, que un hombre formal tiene en poco, que pres-
cinde ficilmente de'ellas y, sin embargo, molestan y hieren
a los demds 4 causa del desprecio ¢ del poco miramiento
que suponen. Tales son, por ejemplo, ciertas exclusiones
o ciertas reservas. Que los discipulos sepan antes que los
profesores lo que estos deberfan ser los primeros en sabet,
que no sean invitados y presentados donde deberian
serlo, etc., etc., son cosas que mortifican y pueden indis-
poner hasta 4 los mejores y mds humildes.

Todo modo de proceder con los hombres puede tener
grandes consecuencias. Si el hombre es sensible a la aten-

cion, al miramiento, 4 la bondad, no lo es menos al olvido,

al desdén, 4 la indiferencia.

4.°  Awmimarlos. Si un superior debe honrar a los pre-
fesores, debe también animarlos. El ministerio de la
educacién es penoso y delicado, y el maestro necesifa ser
animado especialmente al principio. Un superior debe
alabar todo buen resultado, todo esfuerzo sincero, hacerlo
4 tiempo; debe estimular, animar 4 los que dan prueba de
talento, de abnegacion; no dejar de advertir, cuando haya

neccesidad, porque las advertencias instruyen, sin olvidar

que las advertencias ain las mds severas deben ir acom-
paiiadas de animacién y dulzura: un superior nunca ani-
mard bastante 4 los profesores.

) > e -t - . 3 -
Por lo mismo que un superior se ve obligado tantas

veces 4 excitar, advertir, y reprender, debe procurar qué
no salgan siempre de su boca palabras austeras y aprove:
Cl_l;lr toda ocasion para decir palabras que animen: qué
ningin profesor se crea abandonado 6 despreciado.

No basta saber que nuestro superior nos tiene en buena
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reputacion, debemos tener la confianza de satisfacerle en
el cargo que nos confia. Cuando no se tiene esta confianza,
si hay fe y virtud, uno se resigna, hace lo que puede, pero
sufriendo mucho; se obra sin energia, 6 sin aquella que se
tendria si se escucharan algunas palabras que animasen.

;Y sin embargo, hay superiores que no animan, no
alaban nunca! Hay profesores que trabajando todo el afio
con la mejor voluntad, con la mds sincera abnegacion no
han oido de boca de su superior una palabra amiga que
los animase, una mirada amorosa, una atencion.

Yo dirfa al superior que asi trata a los profesores, pro-
sigue Dupanloup, ¢no sabéis que estos hombres pueden
llegar 4 ser tanto 6 mds que Vvos y que el poco caso que
hacéis de ellos honra poco vuestro discernimiento y vues-
tro corazon?

Hay quienes dicen no creer en la humildad de la juven-
tud y para no excitar el orgullo no le dirigen nunca una
palabra de alabanza. Conozco 4 un superior, dice Dupan-
loup, que con dicho pretexto vituperd delante-de todos los
profesores de un seminario 4 un discipulo suyo que acababa
de obtener, trabajando mucho, el grado de Licenciado en
letras, y se burlé de los grados académicos.

{Extrafia presuncién de hombre! Como si la humildad
fuese patrimonio de una edad, y como si no se pudiera ser
pedante lo mismo en el desdén que en el amor 4 la ciencia.

Asi se anulan las almas mds generosas en vez de per-
feccionarlas. (Cuantos jovenes de gran mérito no llegan 3
valer, 4 la ps:rfccciein. no hacen casi nada, languidecen
toda su vida en triste mediania por haber caido en seme-
jantes manos, ¥ debiendo ser hombres eminentes, grandes

profesores, como lo hubieran sido, si hubiesen dado con un
superior digno que los hubiera conocido, guiado y hubiera
fondo de su naturaleza las riquezas que Dios

sacado del

habia depositado!
Tales superiores no merecen estar al frente de una

casa. Los jovenes profesores no deben experimentar estas
desconfianzas y €stos desdenes: se hacen mejores y se
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aprovechan mds cuando se los anima: las palabras que
animan, producen seguro eco sobre las disposiciones mds
nobles del alma humana y despiertan en el corazén de la
juventud los sentimientos mds generosos. Cuando se tiene
el honor de dirigir una casa de educacién, hay que saber
apreciar, fecundar, trasformar los hombres, La laboriosa v
fecunda trasformacién de las almas debe ser para un supe-
rior el mayor encanto; pero esta obra requiere amor cons-
tante y tierno, cuidados atentos y paternales, constancia y
perseverancia; mas el fruto que se recoge, indemniza el
trabﬂ;ljo con usura; asi se prepara el porvenir de un gran
protesor, una gran vida sacerdotal ¢ religiosa.

iQué diferencia entre una casa de educacién, donde
existen entre el superior y colaboradores cordialidad, sin-
cero amor, estima, confianza, abnegacién y otra donde
todo esto ni siquiera se conoce!

A la altivez, frialdad ¢ indiferencia de un superior co-
rresponden los inferiores con sentimientos parecidos: se
necesitarfa mucha virtud para no obrar asi. Adivinase el
malestar de la casa y el de los desgraciados discipulos en
semejante atmosfera. Qué contraste con la vida amena y
fecunda de otra casa, donde el superior es amado, donde
todos se desviven por €l, no se repara en sacrificios, por
que el superior es el primero en desvivirse por todos y
porque siempre se le encuentra lleno de abnegacion!

Un superior digno no descuida tampoco las necesida:
des de la vida material de sus colaboradores. Sin duda su-
pone una gran virtud por parte de los profesores no dar

rt: 11 tanecia 4 lae -~ 1 . .
gran importancia a las comodidades y bienestar material:

mas en materia de gobierno serfa erradisimo juicio haberse
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con los hombres, como si fueran petfectos: el hombre do
quiera se hall

€, siempre es hombre. Dificilmente contara
buen profesorado, siné es atendido conve-
nientemente y sl no vé, aunque sea en lontananza, un por-
Venir risueno.

una casa con

Es punto capital, dice Dupanloup, que un profesor e
una casa de educacién no se crea olvidado v perdido: Hu-
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manum dico; mas esto es necesario; y un superior digno
dard mucha importancia a todo esto.

Todas estas pequeiieces que afectan 4 la vida material,

alimento, vestido, habitacién, etc., etc., prosigue el mismo
Obispo, tienen grandes consecuencias, bien sabidas por los
que tienen alguna experiencia y conocen 4 los hombres.
No hay que forjarse ilusiones; el superior que comprende
su cargo, debe tener todo esto muy en cuenta: y, ante
todo, para tener influencia sobre sus subditos, debe for-

marlos, moldearlos y perfeccionarlos.

CAPITULO IV

Primer medio para formar buenos

celaboradores. El reglamento

En toda sociedad y centro de educacion bien consti-
tuido hay una cosa que todo debe dominar, sin la que
apenas se concibe el orden; esta cosa no €s el hombre,
cualquiera que sea su mgrito, es algo que vale mds que él,
¢l reglamento, como se supone, bien hecho: el hombre de
suyo es lo arbitrario, lo instable, lo egoista: el reglamento
es el orden, la razén, el desinterés, la firmeza, la cons-
tancia.

En el reglamento, en la ley hallanse, dice Bossuet, las
Juces mds puras de la sabiduria y de la prudencia.

El reglamento prescribe, ordena, fija y mantiene todas
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las cosas: cualquiera esta seguro de obrar bien obrando

segtin ¢l; mientras se va al azar cuando no se lo tiene por

iia y director.
Concibese, pues, facilmente que un reglamento expli-

cifo. detallado lo mismo para el superior, para todos sus
rrande garantia

o
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colaboradores que para los alumnos es una g
de la buena marcha de una casa de educacion; que solo €l
es el verdadero superior de la casa, y que, en tltimo resul-

R ey




i T e

tado el superior no es otra cosa que el hombre de la ley
¥
el hombre del reglamento.

- 1 N Sl cpte ] ~ {
Cuando el reglamento se observa, todos saben 4 qué
atenerse; hay una luz que alumbra 4 todos, lex lucida. lox
luz: las luces mds esplendorosas de la razén y de la expe-

riencia estdn al alcance de todos, y hacia ellas se dirigen
los ojos que quieren ver: iuminans oculos.

No bastan los usos, las costumbres, las tradiciones mas
6 menos vagas y flotantes para el buen régimen de una
casa de educacién; como esta no puede darse convenien-
temente sin descender 4 los mds pequefios detalles, todos
estos deben constar en el reglamento hasta con su razomn;
los nuevos profesores saben en seguida 4 qué atenerse y
se clerra la puerta 4 los caprichos de lo arbitrario y 4 los
desérdenes de la anarquia.

La admirable perfeccién de la litirgia y ceremonias sa-
gradas, las constituciones de las érdenes religiosas mds
célebres, la tdctica y ordenanzas militares descienden hasta
los mds pequefios detalles y nada dejan al capricho, evi-
tando el desorden que infalible y deplorablemente se se-
gulria.

Un buen reglamento en que estén detalladas das obli
gaciones de cada uno desde el superior hasta el dltimo de-
pendiente es el fundamento y base esencial de una casa.de
educacion; reglamento bien conocido y fielmente practi-
cado.

Lo primero que yo hacfa, prosigue Dupanloup, cuando
llegaba un profesor nuevo, era entregarle el reglamento
general de la casa y el particular del cargo que debfa des-
empefiar, y le decia: leed, meditad todo esto; ponedme
por escrito vuestras observaciones y dificultades, hablare-
mos y después comenzaréis vuestro ministerio.

Esta manera de obrar me ha dado los mejores resul-
tados. Desde luego dilatdbe l
fijabasele la
para |

sele el corazén al profesor,
atencion y se le inspiraba respeto y confianza
a casa, para su ministerio y para mi mismo: empe-
zaba por vivir 4 gusto en una casa ordenada, donde el
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superior hacia reinar el reglamento y no lo arbitrario; y
desde el primer instante sabfa con toda claridad lo que
debia hacer; ya no era extrafio en la.casa; conocia que era
ficil desempefiar bien su cargo; colocdbase en su puesto y
entraba sin dificultad en el movimiento general.

Si 4 un profesor que por primera vez va 4 desempefar
ministerio tan importante, tan delicado y tan dificil, se le
deja ir 4 tientas, al azar, todo ird mal; mds si se le pone
en camino, se le inicia, se le explica lo que ha de hacer, se
le ensefia lo que el reglamento exige de él, serd feliz, ani-
moso, esclarecido; todo ird bien.

Cuando se trata de un cargo de importancia, no debe
dejarse 4 nadie adivinar cémo la hara bien. Do quiera hay
muchas cosas que se deben decir para que se sepan y se
hagan: este profesor no ha hecho nunca lo que debia por-
que nunca se le ha dicho cémo debia hacetlo; y esto es de
gravisima responsabilidad para un superior.

Un superior, pués, deberd explicar con toda claridad el
reglamento y hacer que los profesores lo penetren bien; y
tenga muy presente que no habra conseguido cosa de im-
portancia hasta que haya encendido en ellos la llama, el
celo del mismo reglamento; y puede esperar todo cuando
los profesores, entrando de lleno en el pensamiento del
superior y en el espiritu de su ministerio se hallen decidi-
dos de corazén y sobre todo a observar la ley y hacerla
observar 4 toda la casa, empezando por sf mismos. Y esto,
afiade Dupanloup, no es dificil; porque ;qué se puede ob-
jetar 4 un superior que dice 4 los profesores que €l y ellos
deben ser, ante todo, hombres de reglamento y que solo
para cumplirlo y hacerlo cumplir estdn en la casa?

Al principio y mitad  del afio por lo menos deberd
hacer conocer 4 los discipulos el reglamento que 4 ellos
se refiere; al principio con toda solemnidad hasta que estén
bien penetrados de ¢l y lo miren como cosa sagrada ¢
inviolable y en €l se forme todo el espiritu de la casa:
después siempre que haya necesidad; recordando el supe-
rior y haciendo recordar 4 todos que €l es el hombre del
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reglamento, el encargado de ejecutarlo y de hacetlo eje-
cutar: este es el porro unum est necessarium.

Un superior que tiene conciencia de su misién y de su
autoridad y hasta de su dignidad personal debe hacer
saber a todos y con toda claridad que sélo 4 condicién de
cumplir el reglamento puede uno pertenecer 4 la casa y
ser feliz.

Un buen reglamento para los discipulos debe abarcar
estos cuatro puntos esenciales: la predad, los costumbres, el
trabajo, el respeto & los profesores y como complemento
de estas cuatro cosas, ¢/ silencio, sin el que es imposible
la educacion.

El buen sentido y la justicia dictan que la violacién del
-reglamento, hecha con mal espiritu, con obstinacién, a
pesar de las advertencias de los profesores debe ser un
caso de exclusion.

Una casa, un superior que transigen en esto, son una
casa y un superior perdidos. Sin duda, el cardcter de
padre es el que mejor dice 4 un superior; pero si hay es-
cdndalos, si el reglamento es violado en cosa grave, enton-

ces debe aparecer como juez que truena y amedrenta, que.
hace sentir que las infracciones hechas al reglamento le
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1as d €l, que sabrd remediarlas y que aunque con
pena expulsard al que se obstine en su mala voluntad; que
no solamente la conciencia del superior, siné la prospeti-
dad de la casa estin interesadas en la observancia del
reglamento; que valen mds pocos, pero buenos, obedien:
tes, respetuosos d quienes se pueda educar para sus fami
lias, para la sociedad, para Dios, que muchos malos &
medianos, de quienes no se pueda sacar partido: y tode
esto apoyado, cuando haya necesidad, con algiin hecho dé
resonante severidad, rara vez deja de producir buen efecto
y llamar vigorosamente 4 todos 4 la observancia del re-
glamento.

Hay superiores, dice el Obispo de Orleans, que ne
despiden 4 sus alumnos siné por sus malas costumbres.
Una casa de educacion en que sélo se despida por malas

el

costumbres, no prosperard: las mismas buenas costumbres
se irdn relajando: la plena observancia del reglamento es el
sostén de todo. Y en este punto, sin hacerse ilusiones,
é todo 6 nada. Las semiexigencias, la semiseveridad obtie-
nen poco ¢ irritan mucho. Una severidad prude.nte y _ﬁr’me
consigue mas de lo que quiere, porque no quiere siné lo
que exigen la sabiduria y la justicia. _ :

La disciplina 4 orden perfecto, la admirable regularidad
hacen prosperar las casas de educacion, y todo el mundp
estd alli contento, porque hay seguridad y confianza: nadie
goza de la felicidad intima sino en el orden; ¥ donde reina
el orden, es ficil hacer sentir & los discfpulos una bondad
y un amor que los encanten; alli se hace_ todo como debe
hacerse, con prontitud y alegria; y a quien quiera que lo
ve, le sorprende dulcemente ver d una multitlud d.e joven-
citos moverse 4 una sefial dada, avanzar en silencio y con
los brazos cruzados: Tamguam v unus, COmMO dice la
Escritura.

Y no se crea que esta obediencia de las buenas casas
de educacién sea automdtica y maquinal, no; es obedien-
cia ilustrada, expontanea, generosa, que comprende el ﬁtz,
lo quiere y tiene conciencia de los nobles y grandes motl-'
vos en que se inspira. La razon, la fe, .el honor, el debet
hacen 4 un joven, verdaderamente obediente, que sea santa
su obr::diencaia_ ve en la sefial que se le dala voz de un
gran rey, vox magni regis, la voz de Dios, vox Di”' i

Como atendida la flaqueza humana y su inclinacion a
lo malo. voluntaria 6 involuntariamente todo y todos cons-
piran c1.1 una casa contra la observancia del reglament.o, elf
digno superior, hombre de 1‘eglam€lylffo ai}lte todo, r:Tudaral
que bajo ningtin pretexto ni excepeion, a no c-onstzn en e
mismo reglamento, ¢ exigirlo imperiosa y evlc!ente‘ necs:-
sidad se abra brecha en su observanc?la, ma.mfesta%ndoae
dispuesto 4 sacrificarse todo, pero de nn:igun modo a tran-
sigir en infracciones, por pequenas guc sean. : -

Un superior, dice Bossuet, cu1df). con esmero de
observancia de las cosas mds pequefias, porque sabe que
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de ellas dependen las grandes: y la Escritura nos ensefia:
eque el que descuida lo poco, pronto descuidard lo mu-
cho»: asi, sin largos discursos, con dos palabras: <es contra
el reglamento;» «lo prohibe el reglamento,» cerrard la
puerta 4 toda excepcion; y si en un principio se contrista
alguno, al fin todos se alegran, porque el orden, la razén
es la reina de la casa.

Este pueblo, dice la Santa Escritura, no es un pueblo,
porque ha cambiado ¢ infringido sus leyes: Non est gens,
quta mutavit jus. Una casa sin observancia ya no es casa:
€s una ruina.

Nada estd en su sitio: todo se va, todo decae, todo
perece, no queda piedra sobre piedra; jpor qué? Porque la
ley ha sido quebrantada, desgarrada: Lacerata est lex.

Debe, pues, haber en una casa de educacién un regla-
mento, respetado, obedecido, inviolable; y el superior es
el especialmente encargado de guardarlo y hacerlo guat-

dar; y por eso es, ante todo, el hombre de la ley, el hom-
bre del reglamento.

CAPITULO V

Segundo medio para formar los colaboradores.

Los consejos

Sl un superior digno es en una casa de educacion €l
11011?})1‘6 de la ley, del reglamento, debe ser con mayor
razor I > de los sejos: consejos i

on el hombre de los consejos: consejos para explicar el

sentido, el espiritu, el alma, las aplicaciones del reglamen-
t‘g.sobre la piedad, el orden, la ensefianza, la educacién
fisica de los discipulos, sobre la vida reliq-iosa y literaria
de los colaboradores, sobre la buena administracién: con-
scjoi'que dar y consejos que recibir. &

Sin rea?iFi)ir consejos no es posible gobernar una casa
de educacion con prudencia, porque, no pudiendo un solo

e
hombre verlo y saberlo todo, seria fatal temeridad fiarse
de sus solas luces.

De ahi, por qué el Espiritu Santo repita ¢ inculque
tanto la necesidad que tiene el hombre cuerdo y en espe-
cial un superior de recibir consejos; y que un superior
prudente y humilde meditarda con frecuencia. Hijo mio,
nada hagas sin consejo y no te arrepentirds después: /zZ,
szne consilio nikil facies, et post factum non ponitebis.

Palabra de verdad precédate antes de obrar y sélido
consejo ante toda accién: Awte omnia opera verbum verax
preecedat te et ante omne actum constlium stabile.

El necio que fia en su necedad y el presuntuoso que
s6lo halla buenos sus pensamientos se hallan retratados en
estas palabras del Sabio:

El camino del insensato parécele recto a sus ojos, siem-
pre cree tener razén; mds el prudente escucha los consejos:
Via stulti recta in oculis ejus; qui autem sapiens est audil
constlia.

El necio no escucha las palabras de los prudentes,
quicre que se le hable segtin su pensamiento: Non recipit
stultus verba prudentice.

No te tengas a ti mismo por prudente: Ne sis sapiens
apud te metipsun.

No creas que tus ojos bastan para verlo todo.

Los que todo lo hacen con consejo son dirigidos por la
sabidurfa: Qui agunt omnia cum consilio, reguminr sa-
pientia.

Las Santas Escrituras nos ensefan la fuerza que dan
los consejos 4 un supetior.

Donde no hay consejo, se disipan los pensamientos, y
se afirman donde hay muchos consejeros: Dissipantur co-
gitationes ubi non est consilium: ubi vero sunt plures consi-
liarit, confirmantuy.

Perecerd el pueblo si no hay quien gobierne; y alli esta
la salvacién donde hay muchos que aconsejen: Ul non est
gubernator, populus corruet: salus autem ubi multa con-

silia.




