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tiene la responsabilidad; €l tiene la gracia de su cargo, de-
cida y no espere 4 que otro le gobierne:

No basta que un superior sepa enterarse de otrosy
resolverse por sf; ha de saberse callar muchas veces y mu-
chas cosas cuya revelacién serfa funesta: el secreto, dice
Bossuet, es el alma de los consejos y una imitacién de la
profunda € impenetrable sabiduria de Dios.

Fenel6n ha escrito estas hermosas palabras: El corazén
de un hombre sabio es como un pozo profundo, de donde
no se puede sacar el secreto: ama la verdad y no dice nada
que la mancille: no la manifiesta siné por necesidad; y la
sabiduria, como sello, guarda sus labios, cerrados 4 toda
palabra inttil.

Un hombre discreto, sin aparecer reservado y miste-
rioso, sabe callar ‘4 su tiempo con la misma naturalidad
que si tuviera el corazén en la boca.

Los que intervienen en los consejos, deben guardarse
de los curiosos indiscretos y de los curiosos artificiosos: de
los primeros es cosa fécil; y los que gustan de la adulacién
6 son de una vivacidad irreflexiva 6 de un cardcter irritable-
con facilidad son explotados por los segundos.

Conviene no olvidar que la discrecién en una casa de

educacion es el respeto: respeto de los asuntos, respeto de

los colaboradores, respeto de los discipulos, respeto de si
mismo y respeto de los demas.

CAPITULO VI

Tercer deber del superior: hacer hacer.

El hombre de accion

Un buen reglamento ordena todo en una casa de edu-
cacion: un buen personal lo lleva 4 la practica: un buen
reglamento sin buen personal no vale nada: un buen pet-

sonal sin buen reglamento vale poco: buen reglamento y
buen personal lo pueden todo,
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Mas ante todo se necesita un buen superior; y el signo
que le determina, su nota caracteristica, su cualidad mds
sobresaliente es ser hombre de accion: Potens opere.

Sin duda, debe ser un superior digno hombre de Dios:
Homo Dei, hombre de oracion: Vzr orationis, Pod-:roso por
la palabra: Potens verbo; mas todas .estas cualidades deben
servitle para hacerle hombre de accién. =

El debe petfeccionar lo bien hecho, impide que se haga
el mal, corrige lo que lonecesita, afiade lo que f.'}}tu. y pre-
viene todo olvido, negligencia y abuso: Q;{Jrz’ infirmum est
consolidastis, et quod @grotum est sanasiis, fg.w[-:{ confrac-
tum est alligastis, et quod abjectum est reduxistis, et quod

perierat quesisits, dice un profet?t. =

No solamente debe el” superior pensar en todo, S(T?bte-
netlo todo, dirigirlo todo, sind que en caso de necesidad
debe poder hacerlo todo: en 13.‘ p_ledacl, en las 16-2'[1 as, en ﬁl
orden, en lo material y en la hlgl&ﬂ('i‘, y todo esn‘) en un Itn_
nisterio ingrato, en una tierra que, a cptisecuencu} qel‘p?(,?,-
do original, sélo produce de suyo espinas y abrojos: ..ﬁi,r;fh
ac f}';",/?:*fficu‘: donde no se cosecha sino con el .ﬂudor del T'(‘."htt.Oj
in sudore vultus tui; y donde todo es 11_1uldit0 en su origen;
tierra, obra y obrero: maledicta z‘z‘;if':z i @M?'{' 1o,

Ouien asi no lo entiende, continua Dupanloup, no en-
tiende nada de lo que lleva entre manos: én una £ de
educacion el orden va naturalmente contra los que ;1'111 \:1\.';:11‘
perque 4 todos impone sujecion; y todos, pgl con:_,ig_.{meute,
mds 6 menos conspiran contra el orden. superior que
debe ser esencialmente el hombr? del. orden, est‘a‘ obligado
4 resistir 4 todos; y la vigilancia 111‘fe11gente, activa y firme
es la sola que puede prevenir su fuina. 7,

Sin una especial gracia de Dios el _plodelumlfnan.oono
llega a tanto; palpase la palabra de% Div énoth 1£L€r‘)trol,1 t J;]e
el primero es verdaderamente el serwd‘m.. e o‘c (})35', S?a e
tos y tan pesados los cuidados que gla‘l:f?m (‘;0 Iel e
cieu'cia. del superior, que cuando yo lo era, dice 13 tl 1!1}56:;&
Obispo, pareciame mi pobre cabeza como una pelota
de inumerables alfileres.




-_ 102 —

La accién es indispensable en un ministerio tan multi-
ple para llevar todo 4 la unidad de fin, Ia buena educacidn;
para que t?l mismo superior sea amado, viéndose que si
hace trabajar mmj:ho, trabaja mds é€l; y porque sélo bajo
un ho.mbre de accién se marcha sin titubear ¥ con confianza

chen los Santos Libros: En la accién estén la abun:
da..nf:{a, las riquezas, el poder: 7 opere abundantia, in opere
dwitias, ’f.ﬂz opere polentia. JA quién temeré yo? Al hombre
p:'qnto dla accidn. Quem timeo? 1 'l’/m:ez;z 1 opere. Sé
act{\rq en todo lo que hagas y ninguna enfermedad te asal-
tara: fn omnibus operitus esto velox
occurret tibs.

: ,AS-I debe ser un superior, activo, pero sin embarazarse
4 Sl mismo ni embarazar 4 los demis; previsor, pronto 4
escuchar los consejos de otros, rdpido en

imponer a nadie mds carga de 1
llevar, inspir

et omnis infirmitas non

la ejecucidn, sin
a que buenamente” puede
an ando celo y confianza. Moralmente ests en todas
artes: i = []e . 3 F )
o e:.:i cl's avisos le llegan; y como dice Fenel6n: se hace
amar de os‘buenos, temer de los malos y respetar de todos:
sabe que Dios no le ha hecho supet
los otr.os, para toda la casa; y
sus cuidad
perior en cuanto se olvida de sj
: ,bu actu-'ldad_ no.solo debe ser en obrar, i agendo,
sino en hallar, 7 dicendo; en avisar ;
prender, iz arguendy: :
Zerrendo; en cortar pro

or para si, siné para
a ella .debe todo su tiempo,

Os sus afectos; ¥ que en tanto es uno digno su-

y se da 4 los demds.

in monendo; en tre-
€0 Inspirar un temor saludable, 7z

nt vici i
ek 0 todo vicio que, como dice San
| propaga como cdncer, Serpit ut cancer: es firme

sin inflexible obstinacién que raya en la ceguera, sin seve-
z;cciad extremada que no conoce |a indulgeu?:ia y ‘SiIl aterra-
1.- ;ahamenaaas que luego se disipan: jamds corrige but-
dn -Oaﬁ‘ de.las Personas: conoce su derecho, tiene la auto-
r;rdad Qe Dios para el bien; su deber: sabe q’ue falta cuando
©5 TemISo: su sacrificio: se da 4 sf mismo y exige que los

demds le si 5y i
Pt sigan: -31 afloja en sy accién se hace excitar y
practica el consejo que di Fene]

, 1 on 4 un superior: «pelliz-
£a0s a vos mismo, como se pelliz . -

ca al que estd aletargado,

e EONE )
hacéos pellizcar por vuestros amigos para estar despietto.»

La gracia de ser hombre de accién se consigue orando,
conservando siempre la calma y la paz en medio de tantos
quehaceres fastidiosos, iz alfitudine et serenitate MeEntis,
como dice San Gregorio: previendo las ocasiones y prepa-
randose para ellas, teniendo dispuestas razones y expresio-
nes, utilizando los medios fisicos, la voz, la mirada, etc.;
teniendo orden en todas sus cosas, notas, papeles, etc.: ha-
ciendo unas después de otras; y haciéndose presentar por
escrito todo lo que de importancia se le exija.

A la firmeza de voluntad debe reunir un superior la
grandeza de alma que hace que aquella no degenere en du-
reza de caracter.

Sin duda, dice Bossuet, un superior no debe temer a
nadie, no debe temer mads que hacer el mal: su debilidad
irritarfa, al fin, 4 todos, dejando entronizarse los caprichos
y el desorden en vez de la paz, la libertad bien entendida
y el orden; y pues que el temor es un freno necesario 4 los
hombres 4 causa de su orgullo € indocilidad natural, el supe-
rior debe hacerse temer, en caso necesario,. respetuosa y
filialmente, de modo que todos se mantengan en su deber;
y si bien es siempre preferible el ser amado, el temor exce-
sivo de molestar seria debilidad criminal. Dios no perdona
la debilidad de un superior: poco importa que se diga que
es bueno, si no tiene firmeza. La debilidad de Aardon fué

causa del crimen de su pueblo: la debilidad de Heli para
con sus hijos produjo una inmensa catastrofe.

Mas si el superior que debe ser hombre de detalles, se
embaraza en minuciosidades, no sabe prescindir de ciertas
pequeiieces, cuando lo esencial estd salvo; exagera los mis-
mos -detalles, no atiende a razones, no explica las cosas, se
aferra en puntos de vista mezquinos, estd en peligro de dar
en-un despotismo miserable y en una tiranfa intolerable y
ridicula: debe evitar las exigencias initiles y los funestos
descuidos; cosas igualmente fatales 4 la autoridad; y recot-
dar que en tanfo un hombre tiene autoridad, en cuanto
sabe hacer ver 4 los demds la razén que no ven.
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La grandeza de alma y espiritu penetrante de un supe-
rior le hacen conocer hasta en el ambiente de la casa el
estado actual de profesores y discipulos; da en seguida en
la raiz de cualquier dificultad y consige y extirpa, si hay
necesidad, todo mal que pudiera propagarse.

La grandeza de alma y espiritu concilia admirable-
mente la autoridad con la dulzura, no confunde la odiosa
dominacion con el espitritu necesario de gobierno; y hace
que el superior se presente do quiera lleno de bondad, ab-
negacion y cordialidad, aunque no aparezca tierno y afec-
tuoso por lo que exige y por la molestia necesatia que &
algunos cause: porque un superior, dice Dupanloup, que 4

nadie molesta, es necesariamente un mal supetior; y dada

la naturaleza humana y lo que es la educacién, el que no

quiere dar pena 4 nadie, la da pronto & todos, dejando que
todo sufra y que todo perezea.
T4 eres superior: no ol

vides que hay una conspiracién
universal

contra ti, prosigue el Obispo de Orleans; porque
todo tiende de suyo 4 la relajacién, al desorden,
y td, el hombre de orden tienes qu
tendencias: suaviza es

a la ruina;
e oponerte a todas estas

a tu necesaria oposicion con la gran-

deza de alma y dulzura de corazén, y tus legitimas exigen-

cias de celo no se tendrdn por inoportunidades tiranicas,
ni tu firmeza sera dura.
Un superior digno, dice Fenel

6n, se presenta siempre
igual,

firme, se posee 4 sf mismo, en nada es precipitado,
escucha 4 todos, y no decide sing
tranquilamente todo: sin

después de examinar

gritos, sin impaciencias espera 4
abrir con la llave de la dulzura e

per la cerradura, como bel
Sales.

Si la debilidad en un superior es tan funesta, no lo es
menos su dureza quealeja de sf 4 profesores y 4 discipulos:
el superior débil deja las riendas por el suelo, el duro las
tiene tan tirantes que se rompen; es otra especie de debi-
lidad; y ambas llevan 4 una catdstrofe.

La dureza de condicién y aspereza de cardcter provie-

! corazon, antes que rom-
lamente escribe S, Francisco de
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nen de la exageracién del sentimiento personal, otra Cla:SE
i i ' erior
de egoismo, del odioso y0, como dice Pascal: tlodo supe
i ) rdars «yo quiero
digno, afiade Dupanloup, debe guardarse del «y q : ,1
yo mando, yo prohibo»; nada mas opuesto al espiritu de
i ' ienci ' sa: esto
Evangelio y a la obediencia espontanea y gcne_rc?ap A
quiere Dios, esto manda el reglamento: Hewc dicit Domz-
! -
nus: he aqui, dice S. Vicente de Paul, el modo digno de
mandar.
i algunos
Hay que confesar, prosigue Dupanloup, que : g
1S «mio
superiores no saben tener en la boca mas que el emlo,
inari i cas i n, mis
mia, mios; mi seminario, ml casa, mi COngregacion,
! . o = ” 3
profesores»; nunca dicen: ¢mis nifios»: jamas z:onw:m:zn,1
: . . . . e
jamds persuaden; dos necesidades dela 1utehge::.xcla_},’r
corazén: ¢«mando, ordenos, sin mas razon ni exphcamoni y
: , /
si este modo de proceder bastarfa para gente de cuazite
; : e
uien se ordena: «media vuelta 4 la derecha», para on
b s al oran ministerio moral de la educaeion
bres consagrados al gre O e
esto es fatal: los desespera, los deja sin consuelo, ,
: : i i ; su corazon:
zonte para su inteligencia y sin apoyo pard i
nos trata como piedras que se colocan en un punto y
&« e d : :
se estin», decfa un profesor al ilustre Ok.nspo. Sl
;Cémo hablar, cémo vivir con semejante Superior:
: : ' i isla: si g n una
se le habla. no se le aconseja, se le aisla: si aparece € e;
e . si a VEZ Se mues-
conversacién, cesa ésta de repente: Sl algun:l ve e
tra amable, no se le cree; «nos quiere enganar>, lCt ‘
St cterior,
dos: si de algo se cuida es solamente del orden e}\b T
1 . 1 i ion es obr
| terial: desconociendo que la educacion
e i tencia para el cargo,
todo interior: 4 causa de su Incompe :
e . fensi roceder €s
- siempre 4 la defensiva: su modo de.p_ o
S 2 sto 4 la sabiduria del prencipizs obsta,
diametralmente opue ot e
dia el mal al principio: skl incuratum reéﬂ;zg;ﬁ,
e 773 Sé bre de abnega-
descuides nada: abuega fenitipsuin, S€ hom . mﬁmij
» . C \C":.. F -
cién: ama et fac quod vis, ama y ol?ra. ‘um- éi/z}.z-m- i
d 1 que lo necesita: ofsecro i Visce? 20U s 5, P
ayuda a _
amor & Jesucristo obrad el bu?n. Ty
Un superior de cardcter aspero €s

: a su sola perso-
si no afecta a su s
: contra el mal, s
para el bien y

14
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nalidad: falta un discfpulo, dice Dupanloup, al respeto de-

bido al profesor: el superior digno debe exigirle inmedia:
tamente una reparacion solemne; el aspero y timido teme
que los padres del discipulo tomen parte por su hijo; no
tiene voluntad ni fuerza para persuadir y hace como quien
no ve: el profesor queda profundamente desprestigiado,
mas por esta conivencia que por la falta mds ¢ menos ex:"
cusable del discipulo: éste se envalentona en su mal pro-
cI:ed.er y sus condiscipulos con él; y por no haber corregido
a Flempo d uno, hay que despedir 4 diez; y tal vez, se
quiera despedir al profesor, esperando llegue la hora en
que el mismo superior conozca que harfa mejor en despe-
dirse 4 s{ mismo. :

Otros, por el secreto placer de congraciarse con los
alumnos, se declaran siempre sus defensores contra los
maestros, y hacen imposible toda educacién.

Todo esto debe tener muy en cuenta un superior digno,
como ta?mbién lo que debe hacer por si mismo y lo que
dcbe‘dﬁjar hacer 4 otros bajo su vigilancia.

: 'H consejo dado por Jetré 4 Moisés instruird v conso-
ard 4 P A el e e, 1
mpn68\1111;?:0::(;11;():{1iu;;; Eljfe entre el pueblo hombres

: populo viros potentes, te
e _1 o ~ 3 . > YA o ) 1

merosos de Dios: ef t/mentes Deun, y en quienes se hallen

- . LS veritas sit, que estos des-

pachen los negocios ordinarios e

rerclad ar i : ;
verdad y prudencia: ef iz g
4

Schen. : ue a ti sélo te dejen las
cosas de mds importancia: -

P L e RN T a5 g '
S ; ! st u wa _!zf(?’:’.u:/.‘ g?i.’fi(‘??{.?d
aunien majus est referant ad fe- e

ate para el pueblo,
sobre todo, en lo que mira 4

s it n: esto tu popiulo
22 122 Deyitivicant v 7 3l
_1._s qgue periinent ad Deum: no te dejes absorver por los
detalles mi 10S0S: PUEs : :
e .es MINUCIOSOs; pues no es esto segin razén: Swdte
labore consumeris. -
Segiin Fenels superi ' i
= g ' 1€lon, un superior digno debe hacerse dar
U 7 Qn B o ey 5+ .
ay saber entrar en todo con discernimiento; en este
L]
os detalles; v el orden, el tra-
T sr
administracién deben pasar
i e cil leben pasar por su
inspeccion: deberd saber los hecl
general, el conjunto de cada

sentido debe descender 4 |
bajo, la piedad y la
10s esenciales, la marcha
cosa: el impulso, la vigilancia,
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la comprobacion son de su incumbencia; la ejecucién, los
detalles son de los profesores: la ocupacidn de un superior
es pensar, formar grandes proyectos, cual habil arquitecto,
y elegir los hombres capaces para realizarlos.

Un superior debe ser hombre de celo y formar asi 4
sus colaboradores, hasta que con toda seguridad pueda
confiar en ellos: oculus zeli, auris zeli, pes zeli; sus pi€s
vuelan 4 todas partes, sus ojos ven y sus oidos oyen todo:
es lo opuesto al superior pintado por Fenelén: perezoso,
inaplicado, presuntuoso, testarudo; nada ve, nada escucha,
todo lo resuelve al azar, no prevee, no advierte, no dispo-
ne; cuando se necesita, no es hombre de recursos; si tiene
celo, es extremado, brusco, desigual y despu€s, inactivo de
cuerpo y de alma.

Un superior tolera la ligereza, las flaquezas de los alum-
nos; la mala voluntad, nunca: conviene que todos sepan
esto: y jqué deberd hacerse con el que asi se manifieste?
se le advierte primero y se le hace saber que, de no cam-
biar, de no enmendarse, no se le tolerard: se espera uno,
dos 6 mds meses: se le hace otra advertencia; y si atn asi
no se enmienda, se le separa de los otros con amor; y en
fin se le despide: en el tribunal de la penitencia se podrd
tener grande indulgencia con alumnos de mala voluntad;
fuera de ahf 1a necesaria y justa severidad que salvala casa
y que la conserva modelo.

De los varios medios de que puede valerse el superior
para formar 4 sus colaboradores el mis eficazes el ejem-
plo: con €l comunica la vida, la actividad, el movimiento,
atrae 4 todos 4 su esfera, y segtin la comparacion del Arzo-
bispo de Cambrai, 4 semejanza de un rio impetuoso que
con las aguas arrastra los mayores bajeles, asi el ejemplo
instruye y atrastra con fuerza y autoridad decisiva.

Es también consejo de Fenelén: Que el superior no
guste de adulaciones y que lo haga sentir 4 todos; y que
no de su confianza siné a quien sepa contradecirle.

Anade Dupanloup: no quiero hablar de aquellos supe-
riores, y algunos ha habido, que por envidia 0 por extrafio
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sentimiento de su infetioridad, temen tener junto 4 si hom:
bres de mérito; y en vez de llamarlos, los alejan. Nada mds
miserable. El hombre 4 quien el mérito da miedo no es
digno de mandar 4 otros. :

Y resumiendo este capitulo, el supetior debe ser hom-
bre de accién, debe saber comunicarla 4 otros y formar
hombres de accién. Todos los que trabajan con ¢l en fa
educacion, deben parecérsele; y 4 una, en la observancia
del reglamento, deben ser movidos y harmonizados por la
acc.ién y directiva de su jefe. La accién de los que educan
la :|mientud debe ser pronta, viva, seguida, perseverante
encrgica; y en caso necesario, severa; con la actividad, cuj.
dados y previsiones del celo sereno, tranquilo, ﬁrme" ani-
moso, dulce y fuerte. ,

+

CAPITULO vII

De los colaboradores de una casa

de educacion
1

‘])espncs de haber expuesto las principales cualidades

y funciones de un buen superior y la evidente necesidad

de un buen reglamento, resta tratar de los colaboradores y
notar alounas las igaci
. gunas de las obligaciones que deben estar consig-
nadas en sus res ivos
€n sus respectivos reglamentos.

Los colaboradores se dividen en tres categorfas: pre-

- ‘ i confesores.

: ‘nuna casa de educacidn bien ordenada 6 donde se ejet-

za el dpostolado de la enseranza debe haber dice el Obispo

de Orleans, cuatro prefectos, e ‘ '

3 . ) E relectos, encargados y responsables de
a manera especial de toda una parte del gobierno de la

casa: prefecto de religién, prefecto de estudios, prefecto de

fectos 6 directores, maestros 6 profesores y
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disciplina y prefecto de economia: prefecturas que abarcan
la completa educacidn religiosa, intelectual, moral y fisica.
Su importancia y especialidad hacen necesarias cuatro dis-
tintas direcciones, cuatro centros de gobierno que multipli-
can y simplifican 4 la vez la accion general, dividiéndola
entre varios.

Una casa de educacién asi constituida se gobierna con
facilidad; y un superior aparece considerablemente ayudado
é investido de inmensa fuerza, al verse asistido de cuatro
prefectos bien elegidos, abnegados y 4 quicnes los discipu-
los respetan, como que estdn sobre los profesores y como
especiales representantes de la primera autoridad.

Los prefectos deberdn poseer cualidades parecidas 4 las
del superior para poder influir sobre profesores y discipu-
los; el celo de la educacién, espiritu de orden, ser hombres
de accién, trabajar y hacer trabajar, tener con el superior
cor unim et animam unam, completa identificacién y ser
en su esfera el alter ego del superior: ellos son los prime-
ros consejeros de la casa, los que discuten con el superior
las medidas convenientes en cada caso; y como ministros
y agentes suyos, los que entran mds de lleno en el espiritu
del superior, teniendo muy presente esta advertencia que
hace Dupanloup: Todo prefecto y todo profesor deben estar
bien convencidos que hardn mds bien secundando al supe-
rior en la direccién que este imprime 4 la casa, que siguien-
do otra cualquiera, aunque fuere mejor.

Los prefectos dan cuenta al superior del estado gene-
ral de la casa para.remediar lo que sea necesario; y como
personas mds caracterizadas dirigen las asociaciones pia-
dosas que tanto bien hacen en los nifios, cuando estan bien
dirigidas.

Ellos son los que después de entenderse perfectamente,
aconsejarse y ayudarse sin susceptibilidad ni entrometi-
miento inecesario guardan con los profesores los mira-
mientos mas delicados y, si es necesario, indulgencia; pero
sin dejar de cumplir en interés de todos y hacer observar
lo que dicta el reglamento.




