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LES PROGRES DE L’IDEE D’ORGANISATION.
— L’OFFICE CENTRAL DES INSTITUTIONS
CHARITABLES.

L’Office central des institutions charitables inau-
gure en 1go1 sa douzieme année d’existence ; au
retour de chaque été, un rapport de M. Léon Le-
fébure, secrétaire général, en définit les fonctions
et en constate les progrés. On saisit sur le vif,
dans ces comptes-rendus annuels (1), la fécondité
d’une intention généreuse ; on y voit comment la
richesse des résultats obtenus dépasse parfois
celle du but cherché; on y constate par quelle
encourageante genese la modeste volonté de bien
faire améne souvent a faire grand. En sept ans,
sous des formes diverses, I'Office Central inter-
vint en faveur de plus de 70.000 malheureux,

M. le marquis de Vogiié, président de Office,
disait en 1892 : « Ce n’est pas une ccuvre d’assis-
tance directe, et, en ce sens, elle n’empiéte sur
le domaine d’aucune ceuvre existante : clest pour
ainsi dire Uceuvre des ceuvres, destinée & les ser-
vir toutes, & leur servir de lien entre elles et de
lien avec le public; centre d’études, d’informa-
tions et de renseignements, elle s’offre a étre

(1) M. Lefébure les a récemment réunis dans sa, trés intéres-
sante monographie de I'Office Central, publiée par la librairie
Didot.
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Iintermédiaire entre la misére qui cherche le
secours efficace et la charité qui cherche & bien
placer son assistance. » — « La bienfaisance,
expliquait la méme année M. Etienne Lamy, est
un livre immense et admirable ou chaque ceuvre
a écrit une page; mais il manque a ce livre une
chose, une table des matiéres » ; et c’est de I'Of-
fice central qu'on attendait cette table. On lui
proposait donc un double réle, d’étre le courtier
de la bienfaisance et d’en étre le greffier ; POffice
central I'accepta, et chaque jour, sous I’habile et
diligente administration de M. Béchard, il per-
fectionne son outillage pour répondre plus sire-
ment & cette double fin. Sept services y sont ins-
tallés: enquétes sur les ceuvres, enquétes sur les
pauvres, secours d’urgence, assistance par le
travail donnée aux malheureux valides, avances
au travail et placement, rapatriement, concours
spécial donné a des ceuvres de charité. Vous
avez la des remédes contre toutes les sortes de
chémages ; chomage des bras faute d’emplois;
chéomage des bourses faute de renseignements
sur les miséres ; chomage des cuvres de charité
faute de notoriélé.

« De quoi vivre ? » murmure le pauvre. « Pour
quoi vivre ? » soupire le riche. Pour son exis-
tence, le premier réclame un moyen, le second
réclame un but ; et perpétuellement s’entrecroi-
sent les échos de leurs doléances, comme une
ironie 4 'adresse du Créateur. Jamais les hom-
mes ne sont plus prés de justifier la Providence
que lorsqu’ils se font providences eux-mémes ;
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4 ces deux questions qui volontiers expireraient
en blasphémes, I'Office central essaye de répon-
Ire par les indications contenues dans ses fiches.

A la premiére question : « De quoi vivre ? »
il a donné, entre mai 1895 et mai 1896, 106,504
solutions, que M. Léon Lefébure, dans son rap-
port de 1896, classe comme il suit : « L'office est
venu lui-méme en aide, moyennant les fonds qui
lui avaient été confiés, ou par ses ressources pro-
pres, ou bien en fournissant de I'ouvrage ou des
instruments de travail, 4 5,703 personnes ; il a fait
secourir par des ccuvres diverses de hienfaisance
5,770 personnes; il a procuré ou indiqué 381
emplois ; il a placé 403 orphelins, 234 vieillards
dans des asiles, et envoyé en province 1032 per-
sonnes » (1).

Quant & la seconde question : « Pour quoi
yivre 2 » un candidat perpétuel au suicide I'a-
dressait jadis & Jean-Jacques Rousseau ;et le
philosophe de répondre : « Fais une bonne action: »
[1 ne suffit pas a I'Office central de répéter ce

conseil ; il offre au public les moyens de bien;
faire la bonne action. Le métier de riche, il n’y

a pas longtemps, exposait 4 une‘double duperie :

soit qu'on vouldt faire fructifier son argent en in-:
téréts 4 son propre profit, soit qu’on préférat le

(1) De mai 1896 a4 mars 18y, I'Office central est intervenu !
au profit de 15.98; malheureux ;1il est venu en aide a5.250 per-_

sonnes; il a fait secourir par diverses ceuvres £.704 personnes ;
il a procuré ou indiqué g2/ emplois; il a placé 44y orphelins,

2q6 vieillards dans ses asiles,envoyé en province 1033 personnes,
et fait 3424 enquétes sur les solliciteurs, Nous devons ces chif-

fres récents aux obligeantes communications de M, BEcraRD,
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faire fructifier en bonnes ceuvres au profit d’au-
trui, on risquait toujours d’étre trompé : qu'on
cherchat auprés du capitalisme un placement
pour ses épargnes ou bien auprés de la misére
un placement pour ses générosites, Pun et l'au-
t¥e étaient aléatoires. Grice a I'Office central,les
placements de la seconde catégorie seront désor=
mais efficaces, solides et strs ; aux bonnes actions,
une bonne destination est garantie, Le riche est
enfin protégé contre les extorsions du pauvre ;
puisse-t-il étre, aussi, défendu contre les extor-
sions de spéculateurs plus riches que lui | Ceite
derniére besogne regarderait 'Etat — un office
central aussi, mais dépourvuy, celui-la, du précieux
concours de M. Léon Lefébure. A Porientation
des charités du riche, M. Lefébure et ses auxiliai-
res jpourvoient excellemment: ils vous renseignent
sur les pauvres que vous songeriez & secourir ;
ils vous font connaitre desmiséres dés que vous
leur en demandez lindication ; ils acceptent de
recevoir votre argent pour le distribuer au gré
de leur expérience ¢t de vos intentions ; ils s’of-
frent; enfin, & vous tenir un compie courant de
chArité et A vous faire connaitre, périodiquement,
Ia facon la plus opportune dont ils ont cru devoir
affecter vos dimes.

Les (Eavres, aussi, peuvént invoqher utilement
les services de I'Office central, soit pour obtenir
des conseils de gestion, seit pour étre recom-
inandées aux donateurs qui cherchent Poccasion
de faire le bien. C’est pour suffire 4 la complexi-
t¢ Quan tel role que I'Office projeia, dés sa fon-

¥
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dation, la statistisque de toutes les ceuvres cha-
ritables de la France. De multiples concours s’y
dévouérent ; il eut des enquéteurs volontaires
et des enquéteurs appointés. A la Noél de 1893,
le journal /e Temps publiait un supplément, pré-
paré par I'Office, ou étaient classées toutes les
ceuvres de Paris ; puis on passa aux départe-
ments. Tant pour. rassurer certains directeurs
d’ceuvres, facilement ombrageux lorsqu’on les
questionne, que pour éclairer le public sur cette
entreprise de I'Office central, M. Paul Festugiére,
dans une élégante ct solide brochure : Un recen-
sement général des cuvres charitables, a mar-
qué le but, les procédés et esprit de I'enquéte.
A Theure présente, elle est achevée pour toutes
les régions de la France; et déja sont publiés,
par la librairie Plon, les premiers fascicules du
répertoire qui doit en contenir le bilan.

Amener 4 son maximum d’efficacité lactivité
de toutes les ceuvres : tel peut étre le résultat
de cette enquéte, si 'on sait bien en tirer profit.
Rappelez-vous le chiffre que je citais tout &
I’heure : 1032 personnes malheureuses, en un
an, ont été envoyées en province par les soins
de I'Office. Il y avait 1a des ceuvres végétantes,
des lits d’hdpitaux vacants (4o pour 100, d’aprés
ure statistique, alors® que les hépitaux de Paris
refusent des patients) ; il y avait 14 des capitaux
inutiles — déchet fichcux — et des bonnes vo-
lontés inutiles — déchet irréparable. A toutes
cés ressources, matérielles et morales, I'Office
central, qui dorénavant les connait; cherche et
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trouvera des affectations ; suivant que les ceu-
yres manquent ou regorgent de clients, il leur
adresse des clients ou des bienfaiteurs ; pour
quiconque veut de la besogne, pauvre ou riche,
individu ou association, 1'Office central est un
fournisseur diversement assorti.

Un tel fournisseur était nécessaire, & notre
époque. Le pauvre, pour la population riche des
grandes villes, a cessé d’étre, a propement par-
ler, le prockain ; il apparait plutdt, si Ion ose
dire, comme un é&tre lointain. Tout entiére, P'évo-
lution sociale de notre siécle a convergé vers ce
résultat. « Quartiers riches », « quartiers pau-
vres », ce sont la des locutions qu’autrefols on
aurait peu comprises etque la réalité, maintenant,
justifie de plus en plus. Le quartier pauvre re-
foulé par le quartier riche : ainsi se résume
Pagrandissement de beaucoup de villes ; entre
les diverses classes, on se coudoie de moins en
moins, et Phabitude d’ « avoir ses pauvres » est
en passe de disparaitre (1). Ca etla, parait-il,
au voisinage de certains externats distingués, on
rencontre encore, égarésen des quartiers riches,
quelques ilots de malheureux; ils sont comme
des champs d’expériences pour les exercices de
charité, plut6t disciplinés que spontanés, aux=-

(1) 11 est facheux, écrivait récemment M. JULES LEMAITRE, que,
outre I'égoisme infus dans 'homme avec la vie, les conditions
économiques des vastes sociétés modernes et le mur qu'elles
dressent partout entre les riches et les pauvres, rendent impos-
sible la pratique de 'Evangile tofal (Revue des Deux-Mondes,
ier novembre 1896, p. 227).
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quels on veut dresser les jeunes éléves ; leurs
habitants sont comme des figurants de lamisére,
hien choisis, passablement élevés, congriment
nettoyés, vraiment stylés; ils sont d’une pauvreté
souriante, Tésignée, sans rien d’écceurant ni de hi-
deux, d’une pauvreté « comme il faut », nous
allions dire ; ils vivent, eux, de leur pauvreté,
alors que le commun de leurs fréres en meurt ;
iIs endossent la livrée du prolétariat plutét qu’ils
ne lui appartiennent ; et c'est ainsi qu’on épar-
gne a leurs jeunes visiteurs ce contact trop im-
médiat avec la réalité, qui pourrait les troubler,
voire méme les transformer en « socialistes
chrétiens »; ils prennent leurs legons de charité
devant une pauvreté apprétee! Mais si Pon omet
ces élégantes et curieuses exceptions, paupéris=
me et capitalisme habitent en général des quar-
tiers différents ; et pour connaitre le pauvre, le
riche fut longtemps sans ressources. Nous sa-
vions par M. Hugues Le Roux et par M. Pau-
lian les innombrables straiagémes qu'emploie
la mendicité ; M. Monod nous apprenait que,
sur 727 miséreux qui se plaignaient de man-
quer de travail, 18 seulement en souhaitaient sin-
cérement; il était difficile qu'apres de telles cons.
tatations la générosité ne fiit point hésitante ou
découragée (1). M.Edouard Rod, il est vrai, dans

(1) Il faut lire, au sujet des récents ouvrages surla mendicité
et la bienfaisance, une élude, non moins instructive qu’atirayante,
que leur a consacrée M. CLEMENT Dk PAILLETTE dans son char=
mant velume : Zivres d'hier et d’auntrefois (Paris, Poussizl
gue).
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une jolie et subtile apologie que publiaient /es
Débats, s efforgait d’établir que le mendiant, quel
quil soit, remplit une fonction sociale, puisqu’il
ne permet pomnt a la pitié de s’engourdir en nous
et que cet utile personnage, siln’existait pas, mé-
riterait d’étre inventé; mais on admirait d’autant
plus Iélégance du plaidoyer que les arguments
en paralssaient moins convaincants.

Et cetle vision si nette, si irréfutable, du mau-
vais emploi et de la stérilité sociale d’un certain
nombre de générosités, coincidait, dans Pesprit
public, avec un sentiment plus aigu et plus gé-
nant que jamais de la « disproportion qui existe,
3 notre époque, entre les avantages et les servi-
ces sociaux » (Pexpression est de M. le marquis
de Vogiié). « La propriéié doit se légitimer aux
yeux du pauyre par le bien fait aux pauvres, »
disait en 1802, ala premiére assemblée générale
de POffice central, M. Etienne Lamy. Et ce ne
sont pas seulement les pauvres, ce sont parfois
les scrupules de certains riches, qui s’insurgent
contre la notion égoiste de la propriété. « Ne
croyez-yous pas, ’écriait naguére M. I'abbé Vi-
gnot dans la chapelle de I'Ecole Fénelon, qu’un
jour puisse venir ou le travail antérieur, le capi-
tal d’efforts et d’épargnes qui vous a valu la trans-
mission de vos biens, serait regardé comme ré-
munéré 2 Je ne préjuge rien, je ne décide rien,
je vous demande seulement, 3 vous privilégiés,
at A ce titre volontiers légitimistes : Etes-vous
sirs de la légitimité de votre privilége ? » Ainsi
des inquiétudes ont surgi, et avec elles le senti-
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ment de certaines obligations. Faut-il y voir une
simple coincidence ou bien un rapport d’effet 3
cause ? toujours esi-il que du jour ou la classe
ouvriére, instruite par certains agitateurs, a hau-
tement parlé de ses droits, les murmures inté-
rieurs qui révélent & chacun de nous son devoir
social sont devenus plus distincts et plus pres-
sants. Si finalement, dans une loyale et coura-
geuse pratique de ce devoir, nous trouvons des
armes pour évincer le socialisme, c’est peut-étre
bien sous la pression méme des socialistes que
nous avons formé 'arsenal ot nous puisons de quoi
les battre. La diffusion des doctrines socialistes
a eu plus de prise sur les consciences que sur
les intelligences ; et dans les sphéres mémes o
elles n'ont point développé des courants d’opi-
pion, il semble qu’elles ont, lentement, créé des
élats d’imes. Apporter une satisfaction 3 ces
élats d’dmes, tout en retenant et en ratifiant ce
fait, que riches et pauvres, personnellement, ne
sont plus en mesure de se bien connaltre entre

eux : voila la tiche que 1'Office central s’est don-
née,

Et j'entends d’ici les adversaires de 1’'Office ¢
« Au lieu de travailler, diront-ils, & rétablir entre
riches et pauvres la proximité et le coudoiement
d’autrefois, il va s’interposer entre eux, a la fa-
gon d'un écran, interceptant de part et d’autre
les rayons de joie dont s'illumine le visage du
riche lorsqu'’il donne, le visage du pauvre lors-
quil regoit, I'Office aidant, on pourra traiter
les pauvres, créanciers marqués par Dieu, com-
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me le commun des aufres créanciers ; a telle
catégorie de miséres, un chéque sera des?iné;
le bienfaiteur et P’obligé s’ignoreront toujours
davantage ; on chargera I'Office de ses affaires
de charité, comme son banquier de ses affaires
d’intéréts ; et le don de la personne 4 la person-
ne, cette quintessence dela charité, perdra toute
raison d’étre. »

« Ma charité, leur pourrait répondre M. Léon
Lefébure, ne sera bureaucratique qu’autant que
les donateurs me refuseront, pour la distribution
de leur argent, tout concours personnel. Je me
contenterais volontiers d’étre un informateur;
une fois éclairés par mes soins, si vous voulez
porter vos offrandes vous-mémes, je ne vous
marchande point cette occasion de vous dévouer,
je ne vous dispute point ce plaisir. Mais si vous
voulez que je sois un intermédiaire, que je de-
vienne le caissier de votre philanthropie, ne vous
étonnez point que j'y consente. J'insisterais,
croyez-le bien, pour qu’en personne vous -alliez
porter vos deniers, si J’avais le temps d’aviser &
vos propres joies; dans ce contact de cceur a
cceur, vous en gotteriez de fort délicates. Mais
laissez-moi songer plus encore aux joies des pau-
vres, 4 I'urgence de leur soulagement; et si vous-
mémes, tout de suite, ne descendez vers eux,
c’est I'Office qui descendra. » Dans son admira-
ble livre : la Vie pour les autres, M.I’abbé Vignot
sourit « de tant d’honnétes gens qui entendent

ffaire la charité, mais qui croient la faire en la

faisant faire... Charité banale et sans dme, conti-
17
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nue-t-il; grand écueil de 1a charité sans effort per-
sonnel! Mettez donc la main & Pceuvre du bien
pour y metire votre cour. Ayez, certes je ne vous
le défends pas, les pauvres de M. le curé, mals
oubliez pas d’avoir vos patuvres. » (1)Que les pau-
vres de M. Léon Lefébure deviennent vos pau-—
vres, ce west pas lui qui 8’y opposera ; mémie, il
le demanderait. Ne sachons pas mativais gré 2
1Olfice central de multiplier les facilités pour cer-
tains amateurs d’dne chatité aisée, qui prétendent
payer leur dette & la société sous la forme exclu-
cive dun certain débours d’argent; songeons
plut6t que sans ces facilités maintes charités ne
seraient point faites, et ayons le courdge de faire
peser sur nos meeurs contemporaines, et sur
tlles seules, les critiques que tout & Ihetire nous
entendions infliger & 1’Office.

Trés noblement, d’ailleurs, les fondateurs de
Office central travaillent & relever lé beau mot
de charité de la déchéance quil a subie. Il signi-
fiait, en théorie, l'amour de Dieu ¢t des hommes,
il en est venu, en pratique, & désigner Paumone,
tout simplement (2). L’Assistance publique ne

(1) Paris, Poussielgue.

(z) Cest en profitant de ce dg)ubie sens du mot charité qu'un
certain nombre de catholiques rebelles aux enseignements sociaux
da Tiéoh X1if exploifent contre les revendications chrétienness
sociales cette phrase de encyclique Rerum Novarum : & Il faul
surtout attendre le salut d’une large effusion de charite, » Iis

feignent de croire que le mot latin caritas, employé par le Pape,.

signiﬁcraii Paumone | La caritas, c’est la loi d’amiour, dont 1a
justice sociale est le premier article : des hommes qui s aiment
entre eux se doivent tout d’abord, spontanément, la justice. Voir
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S 3 : 5
s'éléve gquére au-dessus de cette seconde définie
LR ) [ Fise R :
tion; 1’Otfice central la repousse trés nettement
1‘1:{(l:chents ificonnus, PAssistance publique fait
atL{aI‘ldre les secours qu’ils sollicitent; une fois
cofitius, eﬂe les aldf{ de génération en génération ;
et il er faut croire un de ses fonctionnaires
M. le baron de Wattevi ¢ deptiis soi ;
1 el,ha; 9,]_1__dc “' atteville, « deptis soixante 4ns
que Padministration de P'Assistance publiqie &
d:on:nc@ exerce son imitiative, on n’a jamais v
un indigent retiré de ld misére et pouvant subve-
nir & ses besoins par le moyen et 4 I'aide de ce
mode de charité ; et au cortrdire, elle constitie
souvent le paupérisme a4 Iélat héréditaire (1). »
Les destinées sont tout autres pour le client de
3
I'Office central : sans retard, {out d’abord, il tou-
: ; e
che un secours d’attente ; mais loin de résumer
=Y ",
les charités de P'Office, lautione n’en est qu’une
1100 rns ¥ A0 G RS £ 3 i
Preface} présente 4 hetire opportune, elle ne se
prolonge pas ati-dela de cetté Licure-la. Au secouts
1y iy N -. ' ’. .
tci{m;teme, succede ou supplée le travail d’attente :
T e e {h
e mai 1893 A mai §896, Petvre de PHospilalité
pour les femmes, que dirige avec un insigne dé-
K e A ok 5
vouement la sceur Saint-Antoine, a donné de
0 & i i) g :
ouvrage 4 3.316 femmes ; la maison de travail
pour les hommes a occupé 1,345 paires dé bras
; o ‘ .
E?ﬁn I_Qfﬁce cherche a se rendre le plds 6t pos-
3 le 1nu_t11e a ses chen?s, soit en leur accordant
des avances pour I'dchat d’otitils, soit en les pla

a ce sujet : Léon Gmegorre, Le Pape, les catholiques et lu
question sociale, ame partie, chdpitre I (Paris, Perrin)

(1) Gite par M. Léon Lerisure dans son bedu livre : [..e Devoir
soctal, p. 57-58. Paris, Perrin. ;




