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ller, v en fin, los mil mas hébilesque trabajaban en
otro tiempo & destajo se vieron privados de la mayor
retribucion debida & sus esfuerzos, y que les. hacia
un diario de siete, ocho y diez pesetas; asi era que los
buenos trabajadores estaban resueltos 4 salirse del
establecimiento y habiendo espirado los tres meses
asignados 4 la asociacion, acabo esta sin reclamacion
alguna. Estaba en una especie de quiebra, pues de<
bia muchas horas de trabajo que no se pagaron,y
devoré el pequeiio haber de una caja de Socorros 1nss
tituida con este objeto filantrépico por el propietario
del establecimiento.

Diez sueldos mas todos los dias & cien peones so-
bre mil quinientos trabajadores; el salario de tres ¢
cuatrocientos subsistiendo igual, disminuido el de
los mas habiles; la totalidad, mucho mas pobres &
consecuencias de lag ausencias, que representaron un
treinta y dos por ciento de tiempo perdido; 197,000
pesetas de obra en vez de 367,000 en un wismo perio-
do; todos los buenes. obreros desanimados, y en fin,
la asociacion alcanzada 4 los tres meses de existen~
cia, apesar de haberle cedido el propietario un esta-
hlecimiento enteramente montado; este fué el resul-
tado. Las causas de este resultado era el desorden,
la insuficencia de autoridad, la nivelacion en los sa-
larios por la supresion del trabajo a destajo; eran, en
una palabra, la asociacion sustituidaal gobierno ab-
soluto de un empresario trabajando por su cuenta, y
ajustando libremente a 108 trabajadores. Entre estas
causas diversas hay una gue importa mucho desar-
rollar mas, la abolicion del trabajo & destajo, cono-
cida vulgarmente en el idioma de los talleres con el
titulo de regateo. Se verd que, so protesto de hacer
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que los obreros participen de los beneficios del capi-
tal, se les ha privado del inico medio que tenian para
ll_egar 4 ser tambien ellos empresarios, empresarios
sin capitales. La corta disertacion que sigue comple~
tard lo que me resta que decir de las asociaciones con
respecto 4 su sistema de gobierno.

CAPITULO VI
Del trabajo & destajo.

Que por abolivion de 105 ajustes se ha destruido el solo
* medio para los obrercs de participar de los benéficios
del capital.

iNo quereis, se me dir4, que el obrero salga ja-<
mas de su condicion de salario, de esclavo del amo,
de proletario escluido de los beneficios del capitall...

Tal es el lenguage de los socialistas cuando se les de-
muestra la vanidad de sus sistemas. Mis adversarios
dispensaran que les trate de vanidosos, pero la na-
turgleza, mas habil que ellos, y no menos humana,
habia ensefiado 4 los hombres un procedimiento, por
medio del cual, los obrerosde génio habian hasta aho~
ra salvadp las primeras gradas de la rueda de la
fortuna. Mas se ha tenido el talento de destruir el
procedimiento, y quitar las gradas, 6 4 lo menos
dejarlas quitar por los malos obreros que no habian
podido nunca llegar siquiera al primer escalon. Kl
hecho es cierto, y voy 4 probarlo.

‘ Si, deseo sinceramente que el trabajador que no
tiene mas que sus brazos, pueda tambien participar
de los beneficios de su amo, llegar & ser capitalista &
su vez, y elevarse 4 la fortuna. No creo que lo pueda
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colocindose en el lugar de su amo, asocidndose con
sus co_mpaﬁeros, para formar con ‘ellos una empresa
eolectiva que estara falta de capital, de direccion, de
todo cuanto hace tener buen éxito; pero-hay para el
obrero de mérito un medio cierto de alcanzar el re-
st_lltado propuesto; de llegar 4 serempresario sin ea:
pital y sin los inconvenientes anejos 4 una empresa
colectiva; este medio es el del trabajo 4 destajo, 6 el
de ajuste, medio que los nuevos amigos de los obre-
ros han abolido.

_Existen obreros inteligentes y laboriosos que tra-
b_ajando mas y mejor que otros, pueden en un mismo
tiempo, ejecutar dos 6 tres veces mas obra que algu-
no de sus compaiieros; y hacen, respecto 4 la perfec-
cion, lo que ninguno de ellos seria capaz de hacer.
Estos obreros merecen indudablemente ser distingui-
dos y estimulados. No se les)puede; sin embargo, dar
la cruz de la Legion de honor, que debe reservarse-
les para el dia en que viertan su sangre en defensa
de la pé.tria,, premio que no bastaria, pues que serian
necesarias cruces 4 centenares en un taller de mil
obreros, cuando en el ejército se dan tres 6 cuatro en
un regimiento de dos mil hombres. Es fuerza, pues;
distinguir & estos obreros mas laboriosos & inteli-
gentes 4 la vez, tanto por ellos mismos cuanto porel
desarx_'ollo de la produccion, pues pagados 4 jornal no
’_cendrlan moévil alguno que les hiciese trabajar me-
Jor, 6 mas que sus compafleros, y aun colocindolos
en s.uperior clase, no tendrian motivo de comportarse
d1§t1ntamente que los-obreros de esta misma clase,
mientras por el contrario, proporcionando el salario
4 lo que sean capaces de hacer, se ve cada uno de
ellos instigado 4 trabajar todo cuanto pueda. Como
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vemos, es necesario hallar para los hébiles un siste-
ma de remuneracion proporcionado & su trabajo.

‘Hay mias; existe otra clase de trabajadores, para la

cual importa imaginar un método distinto al del tra-
bajo & jornal; esta clase es la de obreros aprendices.

El obrero aprendiz, aplicado, inteligente, que
deja conocer disposiciones, merece tambien ser esti-
mulado, y en particular vigilado y ensefiado. Un
amo que tiene mil obreros, que estd abrumado por
cuidados de todos géneros, que tiene que comprar
materias primeras, vender productos, contratos que
cerrar, relaciones estensas que conservar, no puede
entretenerse en corregir 4 un aprendiz que maneja
mal lima 6 el buril. En esta imposibilidad el amo le
dejaria sin enseflanza, sin adelantos, siempre en una
clage inferior, y si le sacaba de ella seria las mas ve-
ces por razon de edad, y no por merecerlo sus servi-
cios. Si hubiera, pues, una manera de emplear al
aprendiz 6 joven obrero segun sus disposiciones, y
de formarlo, seria una cosa muy buena y digna de
aprobacion.

En consecuencia tenemos dos clases, el obrero
habil y el aprendiz, el mérito esperimentado y la ju-
ventud que inspira esperanzas; dos clases para las
cuales hay que buscar un sistema que las combine ¥
les haga producir lo mas posible. Este sistema, lo re-
pito, estaba descubierto desde el diluvio; mas nues-
tros innovadores lo han destruido con el mote del 7¢-
gateo. _
Sirvanos el siguiente ejemplo: un amo cualquiera,
notando que un obrero hébil emplea diez dias para
hacer una pieza de maquina 6 una obra de carpinte-
ria, se la da & hacer & destajo. Se la pagaba & 5 pe-
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setas diarias, y por consiguiente valia el trabajo 50
pesetas, y se la encarga luego dejindolela eleccion
del tiempo. El obrero ejecuta su trabajo en siete diag
en lugar de diez, y sale por un jornal de 7 pesetas-
El obrero consiente aun en hacerlo por 45 pesetas en
vez de 50, porque 4 este precio gana 6 pesetas 50 cén-
timos diarios préximamente. Pero esto solo es el es=
treno del sistema. Supongamos un obrero mas habil
que pueda fabricar las partes mas complicadas de una
maquina. Su amo le encarga, por ejemplo, hacer el
cilindro de una maquina de vapor, valiendo26 3,000
pesetas, 6 los trabajos de carpinteria de un casa, va-
liendo de 5 4 6,000. El obrero, cuyo golpe de vista
estd muy ejercitado, juzga en seguida cuanta tiempo
necesita y cudnta mano de obra: conviene con su amo
en un precio que le asegura beneficios, se asocia lue-
go varios obreros de su gusto 6 aprendices, que diri-
gidos por él, querran lo que no querrian dirigidos
por el amo, porque aquel est4 con ellos, en el mismo
taller, trazando los cortes mientras ellos, manejan el
cepillo 6 la lima; ejecuta el habil obrero la obra con-
venida, llega de estemodo 4 ganar7, 8, 10 pesetas dia-
rias, y ademéshalla medio de conceder unsobre sueldo
4 sus séeios para hacerles trabajar mejor. En una -
brica de maquinas, el taller de la fundicion, donde se
funden las grandes barras de metal compuesto, se da
muy 4 menudo por contra®h 4 un obrero principal,
quien teniendo & sus drdenes unos cien auxiliares,
puede ganar algunas veces de 300 4 500 pesetas men-
suales, 6 lo que eslo mismo, & veinte ¥ cinco dias de
trabajo en cada mes de 12 4 20 pesetas diarias. Esto
sucede y ha sucedido con mucha frecuencia en uno
de los grandes talleres de Paris.

— P8 —

El amo suministra taller, modelos, arena para
moldear, metales, cok; en una palabra, todos los ca-
pitales. En la carpinteria. suministra igua‘lmepte el
taller, una parte de los utiles, madera, es decir, los
capitales tambien. Ademas, en estos oficios, el amo
d4 un adelanto todas las semanas para cubrir la
paga diaria. ‘ ;

;Cudl es en este sistema el verdadero _cometldo
del trabajador 4 destajo? El de un empresario de me-
nor cuantia, que no teniendo mas que sus brazos y su
saber sin capitales, es decir, sin taller, metal_, made-
ra, cok, utiles, dinero para jornales, lo r‘eczbe trodo
de su amo.4 quien inspiré confianza, trabajando & su
lado; gana de este modo el obrero df:;s, tres, cuatro
veces, lo que hubiera ganado en el s‘lstema del tra-
bajo 4 jornal, y obtiene por consigmen‘?e los benefi-
cios de una verdadera especulacion, sin tener que
aventurar ni los capitales del Estado, nilos que debz':.
4 sus economias. El obrero, ademas, ha empleado a
la mediania laboriosa, 6 41a juventud inespe.rta y las
ha asociado & su beneficio, aunque en infemc-)r esca-
la. Quereis que el obrero se eleve por su mér1t9 y es-
pecule como un empresario; ahi teneis un me{h_o sen-
cillo, que nada cuesta ni al,Esta.c‘lo ni 4 él, medio que
no comprometera ni el Tesoro nl sus parcas econo-~
miss. Quereis que 4 su vez llegue A4 ser amo; ahi te-
neis un medio seguro, bien graduado, pues el obrero
acaba por tener diez, quince y hasta c'ien txjabaja}do—

res bajo su direccion. Quereis que este asocl_ado'a los
beneficios del capital; ahi teneis un medio f.:.leI"tO,
pues un trabajador que gana 6, S_, 12 pesetas diarias,
algunas veces 20, sin correr pel.1g1-o algurfo, suceda
1o que suceda al comercio de su jefe, estd ciertamen-
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te asociado'd los beneficios del capital, sin estar es-
puesto & ninguna pérdida. Quereis, en fin, una orga-
nizacion del trabajo: ahi teneis una sumamente £ cil,
que comprende en si alobrero joven 6 aprendiz, al
mediano y al habil, y que es 4 un tiempo sistema de
educdcion, vigilancia y remuneracion exactamente
proporcionada al trabajo producido. ‘Existia |y la
habeis destruido! {Sublimes bienhechores delos obre.
ros, aplaudid vuestro génio creador!

Se ha destruido este sistema, v spor que? Porque
era, decian, Za esplotacion del hombre por el Rombre,
Como si hubiese algun medio de hacer concurrir log
hombres unos con otros, sin que canasen los unos
por los ofros, el banguero por el empresario, el em-
presario por el regente, el regente por el obrero, el
obrero-por el peon, y todos por todos; pero todos se=
gun su'meérito, 4 menos que no se quiera la igualdad
absoluta de los salarios, lo que supone igualdad de
medios, de facultades, y sobre todo de productos,
cosa que tardaria poco en hacer que la totalidad de
los trabajadores no trabajasen sino tanto como los
mas perezosos O los menos habiles, en vez de tener
todos tendencia & trabajar como los mas laboriosos y
los mas hébiles; lo que lejos de ser una mejora, seria
agravarla situacion general, pues cuanto menos pan,
carne, calzado, ropas haya, menos hay para todos y
particularmente para los pobres.

¢Deseais saber tambien 4 qué clase de ohreros sé
ha sacrificado el trabajo 4 destajo 4 titulo de esplota-
cion del hombre por el hombre? A la clase de obreros &
jornal, que no tenian obra 4 destajo porque en gene-
ral se les juzgaba poco dignes de ello. Se did, pues,
oidos 4 la mediania envidiosa, en detrimento del
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aprendiz yrdel obrero habil, y esta medi{mia era solo
la perezosa, porque la mediania laboriosa hallaba
muy & menudo colocacion con el obrero regaton yur
sobre sueldocuando inspiraba confianza & ese juez,
el mejor de todoes; pues que la hacia trabajar ante
sus ojos. Fista vez, como siempre, so pretesto de hu-
manidad, se sacrificaron los buenos trabajadores &

los malos. T r

:Oh’ hombres, flor y mata de los inconsecuentes!
iQuereis que el obrero llegue & tomar'empresas;pue-
de tomarlas; 1o puede sin especular ni 4 espensas dt'al
Estado ni 4 espensas de sus ahorros, y a.si que le veis
elevado donde fingis desear, le detestais, le llamais
regaton; tirano indigno, que esplota al homb?e! .;En-.
careceis el trabajo como la massanta de l_as V{rtudes!
iQuereis que: el hombre trabaje, se apliqu_e, gane,
prospere; y- cuando os ha obede&z@o, con51gu1£?n:1'0'
buenos frutos, especulando con felicidad en }os limi-
tes que:le convienen, le llamais usurpador, tirano del
proletario! jLuego para daros gusto, es preciso no
haber alecanzado buen éxito! : :

Y ved sind: & tal obra, tal fin. Al siguiente dia
de haberse abolido el trabajo 4 destajo, los bue-:
nos obreros estaban desanimados, los malps no ga-
naban mas, y los aprendices quedaban: sin 'coloc’a,-
cion. Especialmente en los talleresde carpinteria,
donde se hallamas por enfero reah:ga(_la la.combina~
cion:que coloca & los principlanjces ba_]ct el patronato
de Jos regatones, los-aprendices iban 4 implorar tr?,-
bajoque el amo no podia darles ya. .Fuerzla fué, sin
embargo, volver & lo que ordenaba 1mpe’mosamc-ente
la naturaleza de lag cosas; y e? mgate? 0 trabajo &
destajo;se ha reestablecido casi. en todas partes. Lav
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modificacion tnica, ha sido recurrir & la mentira;
los compatieros de los 7egafones se llaman consbeios,
¥ de este modo se ha anulado el decreto emanado
del Luxemburgo en dias de vanidad y locura,

iQuereis que os diga la causa, no nica, sinoca~
pital, de seguro mal éxito en toda asociacion inten-
tada 6 por intentar? Es el desacierto, la falta de celo
en los trabajadores, que del trabajo & destajo se ven
de nuevo en el trabajo & jornal, indemnizados tan
solo por sobresueldos muy mal determinados, ¥ - por
inciertos beneficios. En la asociacion no tiene el
obrero mas estimulo que el éxito de una basta em-
presa, pudiendo este éxito ser bueno como ser malo;
no debiendo dar lucro sino up afio despues, 5i es que
llega 4 darlo, y & merced, por consiguiente, de mil v
milaccidentes del comercio; mientras que en el traba-
Jo & destajotiene el obrero un beneficioinfalible, cier-
to, que depende solo de su habilidad, y de muy pronto
cobro, pues que 4 los quince dias 6 al mes, concluida
su tarea, esta seguro de percibir el precio de ‘lo que
haya hecho. Aqui el socialismo da con todos los in-
convenientes del comunismo, puesto que por ser el
objeto demasiado lejano cesa de atraer los ojos y
apasionar el corazon. Como vemos, la asociacion ca-
rece de capital, de direccion, de actividad; y cuando
la industria, con los fondos suministrados por ella
misma, con la autoridad del propietario, con el ar-
dor del trabajo 4 destajo gana apenas con qué remu-
nerar el capital y recompensar de sus afanes al em-
presario, arruinando muchas veces 4 uno Y 4 ofro,
cuando esto sucede uniendo tantas y tantas condi
ciones, jse hubiera en la asociacion hallado medio de
reernbolsar el capital, reservar luego una parte para
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la infancia, otra para la vejez, y otra para las malas
épocas! {@h, no quiera Dios, que el pobre se vea re-
ducido & vivir de semejantes beneficios!

Es verdad que el sistema no estd completo y que
le perjudico rehusédndole su complemento, la supre-
sion de concurrencia. Si la industria no prospera
es, dicen, porque la terrible concurrencia que ella se
hace 4 si misma la socaba, la mina, la reduce al ul-
timo estremo, la obliga 4 devorar sus propias enfra=-
nas. La asociacion propussta, por el contrario, no
debe solo tener lugar de trabajadores con trabajado-
Tes, sino de asociacion con asociacion, de manufactu-
racon manufactura, de industriacon industria, y pro-
bablemente de Europa con América, de América con
Indias. Realizariase tan hermoso fenémeno no mas
que de nacion con nacion, que seria ya muy mara-
villoso, y convengo que con tales condiciones 1a em-
presa de menos capital, la peor dirigida, podria vivir
y vivir muy bien. Bastaria para ello haber fijado el
precio de los productos en virtud de las decisiones
emitidas por la asociacion universal.

No hubiera tratado el sistema de asociacion de
una manera completa, & no examinar esta probabili-
dad de hacer salir con bien el sistema, tinica v 1lti-
ma probabilidad, pero cierta si llegase 4 realizarse.
Me resta que llenar este deber y lo llenaré en breves
palabras. Temo, sin embargo, que aun antes de todo
examen, las gentss de buen juicio no tengan mayor
confianza que yo en esta probabilidad estrema. Exa-
minemos, no obstante, con paciencia inalterable, aun
la invencion mas rara de todas las invenciones posi-
bles. En los tiempos que alcanzamos no hay qune des-
denar un solo error.
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