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No obstante lo espuesto, se han hecho reformas importantes, desde
utensilios hasta operaciones complicadas en las administraciones siguien-
tes: Puebla, Orizava, Cordoba, Tehuacan, Oaxaca, Tehuantepec,
Chiapas, San Francisco, Polotitlan, San Juan del Rio, Querétaro. Ce-
laya, Salamanca, Guanajuato, Lagos, San Juan de los Lagos, Guadala-
jara, Tepic, Souora, Chihuahua, Durango, Sltillo, Morelia, Toluca,
Tacubaya, y varias otras administraciones que no eaumero por no fati-
gar la atencion de V. E.

Extas reformas han exigido costos, y costos en medio de las aflictivas
circunstancias de la renta, sea por la reforma del franqueo, sea por el ra-
mo de estraordinarios que es su cincer y su elemento de destruccion,
como manifestaré mas adelante.

Las carreras de este servicio se han aumentado considerablemente,
no solo con nuevas lineas y mas frecuentes espediciones, como sucede
en los rambos de Cuernavacay Pachuca, sino con la institucion de
mas correos y lainstalacion de estafetas en Guadalajara, Morelia, Sono-
ra, Chihuahua y otros puntos de que se ha dado noticia pormenorizada
aV. E.

Las visitas para el exacto servicio de la renta han sido frecuentes, y 4
mas de la prolija que hice personalmente; ¢l Sr. D. Manuel Diaz Vera
ha recorrido la linea de Méxieco 4 Chiapas, donde se encuentra actual.
raente; D. Jacinto Aguilar, de México 4 Cordoba, habiendo arreglado
la comunicacion entre Orizava y Tehuacan, y de ese punto 4 Puebla
con el mejor éxito; el visitador Maqueda, las administraciones ‘de Mo-
relia; D. José Rendon, de Querétaro 4 San Luis, D. J. Gonzalez de
México & Querétaro: en el rumbo de Huejutla y Tampico quedan pen-
dientes las visitas, lo mismo que las de los Estados de Nuevo-Leony
Coahuila, por las circunstancias politicas.

Cada vez 'me confirmo mas en la opinion de las ventajas que deben
producir las sillas de posta, bien por cuenta de la renta, lo que debe ha-
cerse en Gltimo caso, 6 por contratas, que es lo preferible.

Los imperfectisimos ensayos que se han hecho en Tehuacan y Pues
bla lo comprueban, y si el camino de Querétaro hubiera estado en me-
Jor estado, podria haberse dado vuelo & un pensamiento fecundo en re-
sultados benéficos para el piblico y para este servicio en particular,

La contrata con las diligencias es gravosa, subordina 4 la renta 4 una
empresa privada, con distintos intereses del interés de este ramo; y por
ultimo, teniendo que limitar las- arrobas de trasporte, y resistiendo el
servicio de estraordinarios, resulta perjudicial bajo varios aspectos, y
pone mias absolutamente el monopolio de la comunicacion en manos
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agenas, en manos de estranjeros, para los que un cobro puede importar
una reclamacion, y una reconvencion es siempre ineficaz, porgne no son
subordinados, sino contratistas,-

La institucion de sillas de posta entre México y Veracruz seria fruc-
tuosisima hajo varios respectos, como lo tiene manifestado y comprobado
en luminosos informes la administracion de Veracruz, informes que he
trascrito & V. E, repetidas veces.

En elinteresantisimo servicio d= postas, como en todos, se nota la
P

falta de recirsos.

La administracion pasada dejo gravada la renta con treinta mil pesos
& la casa de diligencia, poco mas 6 menos doce 6 catorce 4 D. Mar-
tin Cervantes, mas de tres mil 4 los Sres. Andrades de Huejutlz, mul-
titud deliquidaciones & correos infelices, cuyos partesiliquidos eran un
elemento de desérden en la administracion.

La continuacion de los estraordinarios ha aumentado esas deudas lo
menos en cuatenta niil pesos, y si & esto se agregan las erogaciones en
el establecimiento de. nuevas vias y los costos de la primera campafia
de Puebla, con la rebaja de portes, se verd que solo 4 costa de mil
sacrificios y mil deudas ha podido subsistir esta administracion.

Se debe 4 Cervantes la misma 6 mayaor cantilad, lo propio &la ca-
sa de diligencias; se deben igualmente & maestros de postas que no te-
niendo, capital ninguno, se han arruinado 'y amsgan momento & mo-
Hen{o cesar en 5us. compromisos,

No se ha podido abolir el 'sisterca de embargos por esta propia eau-
sa en muchos puntos, sicndo esa otra fuente perenne. de descré dito,

Como. no hay recursos, ni paralo mas preciso, todos los ramos se
resienten de una falta tan capital, y este malestar.cunde con mas. fuerza
mientras mas pasa el tiempo sin esperanza de pago 4 los acreedores,

De las, cuatrovientas setenta. y ocho administraciones que sostie-
ne la renta, cuarenta y ocho tienen el caracter de principales, y
exijen desembolsos para los gastos. de administracion; de estas admi-
nistraciones, solo producen mas de lo que cuesta sostenerlas, las de
México, Veracruz, Puebla, Guanajuato, Gaadalajara, San Luis, Mo-
Telia, y otras muy pocas en cantidades insignificantes.

De aqui resulta que para que subsistan varias administraciones, se
tienen que auxiliar cada mes en la forma siguiente:
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Querétaro s A P S MR i R s R i L
BNUERDEOC y oyt i o . 300
Lo hihahne 2o o e e 100
Bl L T e e st ek s KA
Nuevo-Leon...... : 300
Puerto de ‘Matamoros 100
T T o e e A et S 50
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2.280

Estos auxilios los debe dar directamente esta oficina general, pues
de ofras administraciones hacen iguales suministros 4 sus subalter-
nas, regulando la totalidad de las erogaciones en cerca de un mil
pesos cada mes#

La cifra anterior, que sin exagerar en manera alguna, puede ascender
& cuarenta mil pesos anuales, dard & V. E. clarisima idea del estado
particular: que guarda este servicio, y de lo peculiares gue deben ser
sus elementos de desarrollo, puesto que por la falta de actividad en los
giros, por la incomunicacion de poblaciones enteras, por los muchos
individuos que no saben leer ni escribir, y por otras causas que no
son para espuestas en este Jugar, no compensa en Jas tres cuartas partes
de las administraciones el precio de las cartas, las_erogaciones que exi-
je el correo. Pero lo que mas vivamente debe en mi juicio llamar la
atencion de la_superioridad, es el costo escesivo de conduccion que sin
duda alguna escede con mucho 4 lo que se pudiera esperar de los an-
tecedentes espuestos; revisando muy superficialmente los referidos cos-
tos, se encuentra con que son' los siguientes:

Salarios de correos ordinarios. .. ...

227.695
Este monto, con los cuarenta mil pesos que quedan mencionados an-
te§, demuestra que mas del cincuenta por ciento de lo que se ha su-
puesto siempre producto bruto de la rents, que ha consistido en qui-
nientos mil pesos, cuando con mayor exageracion se ha calculado, se
jnvierten en un gasto que es en todos los paises menor, relativamente
hablando, si se aticnde & la baratura de los trasportes.
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De la equivocacion en la manera de calcular los prodictos y del
modo de caracterizar ésta como renta, ha resultado la creencia de que
producia cien mil pesos anuales; sin notarse que entre esos productos
figuraban sobre cuarenta mil pesos, valores representativos de cartas re-
zagadas que han tenido por Gltimo destino el fuego, y sobre treinta mil
pesos del porte de las comunicaciones oficiales que se asientan virtual-
mente para la contabilidad privativa de la oficina; pero que no es en ren-
dimiento efectivo digno de aparecer como producto.

Si yo me aviniera 4 ese lenguaje, si lo que dessara fuera hacerme
importante adulando las mezquindades de la burocracia, podria presen.
tar como adelanto en las economias de esos dos ramos mas de cincuenta
mil pesos.

El correo bajo mi direccion” ofrece la comparacion siguiente con el
régimen anterior.

Mayor gasto en las contratas por las nuevas'vias de co-

municacion establecidas. 13.500

Houorarios 4 administraciones que no estaban dotadas

ni podian asi subsistir. .. . 2.000
Mayor gasto en las postas para desterrarlos embargos. ' 8.000
Aprovechamiento en cartas que autes no se baneficia-

ban, deduciendo el costo de carteros 25.000
Dedicese en lo que antes importaba el ramo de oficinas’~ 80.000
Aprovechamiento en los ramos de certificados, reem-

plazos y otros pormenores. . . . 2.000
Diminucion en pago de sueldos.................. 4.500

- 93.000

Pago de la oficina del sello y gastos del franqueo. - ... = 8.000

De suerte, que si de los cien mil pesos ' del anticuo ‘producto se de-
dujeran solas dos partidas, [oficinas y rezagos], quedariael producto
en veinticinco mil pesos. Mientras que haciendo aparecer yo segun
aquel sistema las inversiones espuestas, y ademas las cartas que siem-
pre quedan sobrantes y los costos 0 valores de oficinas, se podria demos-
trar que la renta habia doblado sus productos, no obstante haber baja-

do sus ingresos en un sesenta por ¢iento, por la diminucion de portes
de la ley de franqueo. ;

Pero éstos solo serian juegos de palabras; lo exacto es, que la renta
no ha debido aparecer con productos liquides ni antes ni ahora, por-
que sin dotarse las administraciones; sin pagarse Jas postas, sin cum-
plirse con las contratas, sin abrir nuevas lineas de comunicacion, sin
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procurar mejoras, y debiendo gruesas sumas 4 los infelices correos, ese
sobrante era una ilusion, 6 una de esas imposturas convencionales que
no entran en mi sistema legitimar.

iCien mil pesos!! y cuando aparecia este producido se debian 4 la
casa de diligencias treinta y dos mil pesos, A D. Marin Cervantes
catorce, y mas de treinta mil por alcances de correos!

Se me dird, pues, si no habia ese producto je6mo se auxillaba al
gobierno? Se auxiliaba, porque aquel gobierno tenia suficiente des-
pejo para que se diera & un favorito lo que se podia haber invertido
en un correo, y €30 creaba un panegirista al administrador y un hom-
bre agradecido al ministro.

Pero bien, no distraidos hoy los productos, jpor qué existen lag
mismas 6 mayores deudas? Porque sobre el recargo de las antigua$
ba habido-los costos y las pérdidas de la revolucion perpetua. Por=
que ha habido los gastos de franqueo, carros y otros, hechos en me-
joras, que han®comenzado en algunas oficinas’ desde el local y los
utensilios.

Por todo lo espuesto, cuando se intentd la reforma, se hizo fundin-
dose en los auxilios del gobierno y

de sostén, con la conviceion de

se repitioc 4 V. E. hasta la tenacidad en muchas comunicacion

ofieiales. ;

Se podra objetar - la reforma fué poco calculada; y asilo cor-
robora no solo la iznorancia y el espiritu de rutina, sino la enemistad
personal y los detractores que siempre tiene quien sirve pusstos visi-

bles.

jPero serd posible calcular leyes fijas para estados anormales 6 in-
decisos? jEs racional y verosimil siquiera dictar preceptos ccntando
con que no se obedezcan?  jPueden entrar en las combinaciones mas
sagaces el delirio y la perturbacion de todos los elementos de la vida
social?

Yo no lo concibo, Exmo. Sr., y debo al Sr. presidente y 4 V. E.
particular gratitud por haberme alentado para la reformna, por haberme
dado cuantos auxilios han estado en su mano, y por haberse ensordeci-
do 4 los gritos de la mal=dicencia, que reconoce mil veces por origen
el fraude castigado, la preeminencia recien frustrada, y el interés per-
sonal desairado por ser incompatible con el piblico.

La reforma en su estado tranquilo podria haberse llevado 4 cabo con
el pago puntual de los gobiernos de los Estados, y ademas, por uno 5
dos aiios con cincuenta 6 sesenta mil pesos del gobierno supremo.

s tiempo, por las circunstancias del. tesoro
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Lios primeros, no han podido hacerlo sino de un_modo incampleso,
los mas y algunos totalmente, como Veracrug, Oajaca, Mexico uliima-

‘mente, Zacatecas, Chihuahua y algun otio'que no recuerdo.

En cunanto al supremo gobierso, no ha podido pagar ni.en T

i B I pag una: dé
cima patie el costo.de los estraordinarios, no ebstante sus esfuerzos y
su buena disposicion para auxiliar 4 esla renta, como estd en las mirag
yien la ilastracion de V. E.; ;Qué hacer en estas circonstaneias?

$Qué partido tomar para, que no se: paralizara.de todo punto este ser-
vicio?

. or o j roo lar abahi Y =) FLILRN AT e b F i
Era forzoso, 6 retrogradar abaliendog el ueo y, restituyendo lasieo-
585 4 su antiguo estado, 6 salvar 0. y-buscar en: los portes
la_restauracion presente del: servicio y.la baraiusa.del porte mismoen

el porvenir.

ir caracterizando al
icio piablico; pero limitando sy, estension yesuipesfectibi-
lidad 4 los propios recursos que.el.corieo diera, es.deon queconyvinie-
ra V. E.como estd en: su modo:de ver. lzs cozas, no‘ige “debia

_dujera & no necesitar socoyro, QAL esto; Rera

i phbl

El retroceso al. antigno.sistema, s era‘nosglot]y

palinodia por el progreso y imiento con tode™lo
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gue tenia de mezguino, esaireglado el niciods “apte-

rior.
Era en cuanto:d la tarifa

jara, Zacatecas y otras pol

PODdia

casi todos los pueblos ds tera, lo” que debilita y

las relaciones con esos Estados, con las gz por
deberian estrechar mas-cada dia. ~ Era: respec C
i

contabiliddd; la
consolidacion :del: barullo: existente, sisndo dé adveris que ' desdé el
tiempo del gobierno espafiol no ha presentado esta d4dininistracion clgn-
tas'en regla; 4 pesar de dotaciones de empleados para ese obyeto, de
la oficina de rezagos, de-la institucion de la direccion general en

beneficio :de la empleomania; y de que,’ en medio de’'las ardientes

disputas de mis antecesores con los periodistas, el consejo y lds '¢a.
maras & una voz con los gefes'de esta renta; hacian consis
cea de todos los males: que la han aquejado en el

manos.

tir Ta pana-
aumento de

Es decir, en el egoista interes de los empleados.

Sobre contabilidad, es necesario decir claraments, que ‘de volver
75
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al antiguo régimen era de todo_punto necesario dotar todas las admi-
nistraciones, porque, jcomo hacer efectiva la responsabilidad 4 indie
viduos que sitven gratuitamente? = ;Como. obligar & la dedicacion mi-
auciosa que exigiria este ramo con el altiguo método, 4 personas
que necesitaban ocuparse activamente en otra cosa para subsistir?

Laindicada es la verdadera imposibilidad para fijar una contabili-
dad perfecta; pero de dotarse todas las_ administraciones, aunque fue-
1a muy mezquinamente, resultaria que ni el duplo de los productos
que ahora aparece como liquido, seria bastante para pagar todas las
adminisiraciones de Ia Republica.

En cuanto al ramo de cartas rezagadas, el retroceso era tante co-
mo consentir en la pérdida de cuarenta 6 cineuenta mil pesos anuales,
que se ha quefido sin embargo, que aparezcan como productos.

La complicacion de labores que éxige el sistema abolido, dilata y
. complica las operaciones al punto de retardar doble tiempo lo menos

el recibo y el envio de la correspondencia.

_ Ahora pregunto: ino es verdaderamente irracional insistir en seme-

jante sistema? Una série de labores en que no se combina ni el 6r-

den, nila moralidad, ni la sencillez, ni el bien piblico, gpuedd- en-

trar ‘en las"ideas s “una” administacion reguldrmente ‘caloulada? A
- mi por 1o menos me 1ia parecido To mismo, - por semejantes razo-

nes y no por amor propio, me abstuve de presentar como remedio el
_mas leve paso retrogrado,

La reforma que yo propuse y que sustancialmente contiené la hue-
va ley que se ha espedido, consta de dos partes: la una, el aumento
de portes réspecto'ﬁ la'ley de 21 de Febrero, la otra, el franqueo for-
Z050.

‘Conoci desde luego que ambas reformas ihan & producir una des-
agradable sensacion, y & traerme tal vez amargas censuras; pero yo no
he vacilado jamas entre éstas y lo que he creido en mi conciencia, que
se dirige al bien publico.

Sise va & hacer la comparacion de los portes con respecto 4 la ta
rifa reciente, el aumento es grande; aunque se debe' reflexionar entre
los males de este y la total paralizacion de las comunicaciones: si 'se
compara con la antigua tarifa, se vera que para muchas poblaciones el
porte -es el mismo, como sucede con Puehla, Guanajuato, Oaxaca, Ve-
racruz y Morelia; para otras el porte s una tercera parfe menos, como
Lagos, Gtmdalaj:u'a, Zacatecas y Durnngo, y para otras es un 60 ipor
100 menos, como sucede con Chihuahua, Mazatlan, Chiapas, Sonora,
Nuevo-Leon y otras poblaciones de la frontera; jeuél es, pues, el sacri-
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ficio ptiblico en vista de estos datos? 3C6mo regular de un modo justo
y proporcional una tarifa adecuada & nuestras circunstancias particula-
res?  Sisetomarapor base la distancia, se veria que mientras las car-
tas de T'acubaya no valdrian dos centavos,” (y ‘hay poquisimas cartas
para Tacubaya), las del Paso del Norte, valdrian seis pesos poco mas
6 menos, resultando que ni en Tacubaya se pudiera costear la conduc-
cion, ni del Paso’ del Norte viniera una sola carta; si se calculaba por
el peio del papel Gnicamente, zpor qué se habria de considerar de dis-*
tinta mawera una carta, que una novena 6 un periédico? Entonces es-
ta correspondencia que ahora grava 4 la renta en cerca de veinte mil
pesos, la sostendria por si misma, mientras las cartas vendrian 4 gra-
varla'en mas de un 75 por 100. : !

Por otra parte, si se considera este ramo segun los productos y co-
mo renta, cerca de cuatrocientas administraciones debian suprimirse;
la mayor parte de las postas, y quedar las dos carreras que habia en

tiempo de D. Antonio Mendez Prieto, una para Veracruz, otra 'para

«’ierradentro, una vez por semana, y con las mayores ventajas para la

" renta y comodidades para los sefiores empleados.

A estos y mayores absurdos conduce la manera de considerar al cor-

_reo como renta, fijarse de un modo mezquino en sus rendimientos pe-

cuniarios, y no ver en su conjunto un agente de civilizacion, un vehi-
culo de relaciones y un riego fecundante de todos los elementos de
prospericad social. . Acelerar el curso de la correspondencia, difundir-

la hasta los (ltimos confines de la Repiblica, y hacerla accesible 4 to-

das las clages fiel y seguramente, he aqui en compendio el verdadere
plan de un buen sistema de correos, sean los que fueren sus productos
y sean los que fueren los desembolsos que tenga qus hacer el gobierno
para conseguir esos objetos. ;No es triste que tengamos que depender
de los Estados-Unidos para recibir Jas comunicaciones de ese pais, tan
en contacto con el nuestro? ;No es humillante que se colecte en la
lonja de México, una suscricion para ponerse en comunicacion con Eu-
ropa los estranjeros? jQué diran nuestros menguados rentistas el dia
que se propusiese al gobierno el desembolso de cuatrocientos 6 quinien-
tos, mil pesos para hacer efectiva esta comunicacicn?

Volviendo & mi asunto de que & mi pesar me distraje, se ha hecho
indispensable una regulaciun acomodaticia y prudencial con Ia firme es-
peranza, segun me manifestd verbalmente el Exmo. Sr. presidente y V,
L., de'que en dos afios 4 lo mas, reparada la renta de susinmensas
deudas y regularizado el servicio, se podrian disminuir aun mas log por-




