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gue sus resoluciones estén & la altura del
sacrificio que se espera de ellos. £

CCVIIL Puede formarse una retaguar-
dia general para proteger la retirada de
varias columnas; en este caso, el general
que la manda tiene un estado mayor cons-
titutivo que opera como tal, Cuando una
brigada forme la retaguardia de un cuer-
po de ejéreito 6 que una media brigada
mixta compone la de una division, el je-
fe de estado mayor delega uno 6 dos ofi-
ciales con el jefe de la retaguardia, de la
misma manera que se hace con el coman-
dante de la vanguardia enlas marchas de
avance. .

CCOIX. Los oficiales de estado mayor
de 1a retaguardia responden hasta cierto
grado de la salvacion de la columna; se
eolocan de modo que sin separarse impru-
dentemente no pierdan de vista al enemi-
go, 4 fin de avisar al comandante de la
retaguardia 'y al jefe de estado mayor de
la columna, los peligros que surjan. La
resolucion que manifiesten en la manera
de dirigir los servicios, su calma y su as-
pecto, deben reanimar la moral quebran-
tada del ejéreito. Su firmeza individual
~ podré en ciertos momentos garantizar al
gjército de los desastres de una derrota;
su indecision de un momento y su falta
de iniciativa podrdn- traer un desbanda-
damiento, una huida, y por consiguiente,
el desastre mds completo. Muy ardua es
la tarea de los estados mayores en estas
marchas; pero la salvacion del ejéreito, la
gloria; las consideraciones, los ascensos, y
m4s que todo, el cumplimiento del deber,
les darédn la resolucion necesaria y recom-
pensardn sus sacrificios. Su habilidad, fir-
me voluntad y audacia pueden llevar en
pais llano y en un momento oportuno,
frente al enemigo, 4 la caballeria y &4 la
artilleria, de manera 4 formar una inter-

posicion protectora 4 retaguardia de las
columnas.

CCX. Cuando el terreno es muy acei-
dentado, el estado mayor hace desfilar la
caballeria con el grueso; en este caso, como

los desfiladeros son numerosos, la reta-
guardia sostendrd con més facilidad el
choque de la persecucion; la caballeria se
colocar, 1a mitad en el intervalo que se-
para la retaguardia del grueso, y la ofra
en cabeza. La caballerfa protegerd los
flancos, si el terreno lo permite, manten-
dr4 la comunicacion con las otras colum-
nas, y se mantendrd lista para volver 4
su servicio protector de la cola si el pafs
es despejado. Una parte de laartilleria del
cuerpo de ejéreito se pone cerca de la re-
taguardia para proteger la retirada en
union de las baterfas de la retaguardia;
el resto marcha en el centro del grueso.

XII

Llegada al campo de batalla.

CCXI Cuando las columnas se aproxi-
man al campo de batalla, contintian su
marcha por las calzadas y caminos traza-
dos, todo el tiempo que pueden; pero llega
un momento en que para tomar la posi-
cion de combate, los cuerpos de ejército y
divisiones cortan 4 través de los campos,
aun 4ntes de efectuar su primer desplie-
gue. En las tropas que no estdn acostum-
bradas 4 la guerra ¢ que en los ejercicios
de tiempo de paz no se han familiarizado
con esta necesidad, se manifiesta siempre
en dicho momento cierta indecision que
es preciso destruir. El jefe de estado ma-
yor, despues de haber recibido las instruc-
ciones del comandante de la columna, res-
pecto 4 la direccion que hay que tomar y
el punto 4 donde se ha de llegar, se pone
4 la cabeza de la vanguardia. Precedido
por un destacamento de caballeria, que
despliega sus tiradores (puesto que ya se
ha de haber replegado la cortina). atravie-
sa personalmente el terreno y se dirige

o

por el camino mds conveniente hicia el

punto objetivo de la marcha, sin dejar co- '

municarse sin cesar con ¢l comandante de
la columna y el de la vanguardia, 4 fin
de cerciorarse que la tropa marcha sobre
sus huellas. Se hard seguir por un desta-
camento de zapadores, destacado de la
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vanguardia, que dividird en dos partes;
una de ellas se ocupard en destruir los
obstdculos, la otra se avanzard mds 1€jos.
El oficial de estado mayor indica al de in-
genieros las obras que sea preciso ejecu-
tar, poniéndose de acuerdo con €L, 4 fin de
hacer el trabajo tan préctico y pronto co-
mo sea posible. El camino debe ser traza-
do de manera:

12 Que no sea visto por el enemigo y
llene las exigencias militares de la ope-
racion,

22 Que rodee los obstdculos si éstos
necesitan més tiempo para destruirlos que
para pasar 4 un lado, y que el trayecto,
durante el rodeo, no exponga 4 la columna.

32 Que se destruya todo lo‘que pueda
molestar la marcha, si esta destruccion e
esencial y necesita ménos tiempo que el
hacer un circuito; evitando siempre el ex-
poner 4 las tropas.

CCXIL Los principales trabajos que se
ejecutan en este momento, son:destruccion
de muros, de cercados, de setos y de valla-
dos; la cegada de fosos; anchamiento de pa-
sos y consolidacion de los pequefios puen-
tes. El oficial de estado mayor avisa por es-
tafeta al jefe de estado mayor de la colum-
na los trabajos que se ejecutan, obstdcu-
los que se encuentran y atraviesan y del
tiempo que deben esperar las tropas para
poder pasar ¢l obstdculo destruido. Debe
acompaiiar 4 estos partes ura nota con el
créquis del camino por seguir, y estable-
cer, si es necesario, senales indicadoras
para que la cabeza de la columna siga bien
dicho camino.

CCXIII. Las tropas de zapadores abren
los caminos ¢ desembocaderos al princi-
piar los combates. En pafses-de buenos
eaminos, los desembocaderos no se prac-
tican sino en el momento que se marcha
4 través del campo; sin embargo, sucede
muchas veces que despues de una batalla
se tiene que cortar camino en la persecu-
cion, evitar una plaza fuerte 6 que aban-
donar los caminos trazados, durante algu-
nos kilémetros, & fin de ganar terreno;en

=

estos casos, los caminos se trazan por un
jalonamiento.

CCXIV. En las expediciones lejanas son
necesarios estos servicios, las marchas lo
requieren y puede deeirse que no hay cam-
pafia en la que dejen de aprovecharse los
caminos abiertos entre malezas ¢ mal te-
rreno. Los zapadores se adjuntan 4 las
columnas; pera es esencial que los cuer-
pos, principalmente la caballerfa, tengan
algunos hombres ejercitados en este ser-
vicio. Los estados mayores trazan los ca-
minos, marchando 4 la vanguardia y te-
niendo cuidado de moderar el paso y avi-
sar al grueso de las columnas, 4 fin de que
la marcha se haga tan regular como sea
posible; la velocidad de los movimientos
disminuye mucho en los casos expresados.

X111

Marchas ejecutadas en presencia del enemigo.

CCXYV. Las marchas que se efectian
en presencia del enemigo, son relativas &
las maniobras que se emplean. Sise quiere
ocupar una posicion favorable, envolver
al enemigo, colocarse en una situacion mas
ventajosa, marchar al enemigo valiéndose
de un ardid, 6 en fin, librarse de sus com-
binaciones, se ejecuta una marcha-manio-
bra. Generalmente, al efectuar estos mo-
vimientos, el enemigo toma resoluciones
reciprocas, marcha igualmente, yse ve uno
obligado 4 combatir aun 4 su pesar. Por
otra parte, si el enemigo maniobra mién-
tras esté uno en posicion, se le atacard re-
sueltamente, obligdndolo 4 hacer falsos
movimientos que quitan la confianza 4 sus
tropas.

CCXVI. Los estados mayores, en las
marchas—maniobras, tienen un servicio
cuyo primer deber es asegurarse de lo que
pasa del lado del adversario,

CCOXVII. Las marchas de esta especie
se conducen, maniobrando por batallones
en masa y caminando rédpidamente, en
muchas columnas 6 por cuerpos de ejérei-
to,si es que estd uno 4 distancia suficiente
de la primera linea y que se tenga tiempo
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disponible
por los tiradores, si es necesario, marcha
por pelotones 6 secciones, prontas & des-
plegarse y. combatir, y 4 un pasomds ace-
lerado que el de camino; la artillerfa y la
caballeria sc mantienen en estado de to-
mar 1;a1t\, inmediatamente en la accion,
desde el momento que comience;

COXVILL (El jefe de estado mayor se
adelanta y dirige la vanguardia; sus ofi-
ciales conducen los grupos de la columna
4 la altura y alcance del sostén, y todos
irdn de acuerdo, respecto 4 las medidas
que se hayan de tomar en todas las cir-
cunstancias que se presenten durante la
marcha-maniobra, 4 fin de que el general
comandante tenga 4 lamano porialgun
tiempo 4 todas sus tropas.

COXIX. Los estados mayores cuidardn
de acelerar el movimiento y ocultarlo
cuanto se pueda del enemigo; no perdien-
do de vista la region ocupada por el ad-
versario. Las columnas se dirigirdn 4 lo
largo de los mejores accidentes del terre-
no, sin dar grandes rodeos, evitando las
gargantas 6 desfiladeros, y guardando
adelante y atrds de ellas los espacios que
puedan dominar con facilidad y de donde
la vista y los fuegos puedan alcanzar bien;
si debe de pasarse un arroyo, se hace re-
sueltamente. La suposicion de un obstdcu-
lo mayor ne puede admitirse, porque su
existencia, revelada por las cartas 6 por
los reconocimientos, debe hacer renunciar
la empresa de una marcha-maniobra en
tales condiciones.

COXX. Existe una gran responsabili-
dad para Io‘s estados ?11;?:}0{05110{3\:};‘;];3

res, Iesy &
la vigilanei 3 qie deben tener, para que
todas las precaaciones militares se desple-
guen con un cuicdado minucioso ¢ inteli-
gente durante estas marchas; la empresa
es en rigor absurda, vistos el ries sgo y las
dlﬁculta( es que trae consigo; sin embargo,
algunas veces con lmbuw servicios diree-
tores, y sobre todo, con buenos estados ma-
Yores, se puede llevar 4 cabo con buen
éxito y sin grandes pérdidas.

Cada columna, bien cubierta’

XIV
Marchas ejecutadas fuera del alcance tel enemigo.
Marelas de concentracion.

CCXXI. Se puede decir que un pafs no
tiene importancia militar, si al comenzar
una ‘guerra no puede movilizar Ia totali-
dad 6 al ménos una gran parte'de sus
fuerzas, y esto antes que su territorio séa
invadido, y 4ntes tambien del momento
designado por los acontecimientos para
penctrar en el de su adversario, Si el es-
tudio ¢ la experiencia demuestran que es-
ta regla no es observada, hay necesidad
imperiosa de modificar las leyes de reclu-
tamiento, la organizacion del ejéreito y el
mecanismo de movilizacion.

COXXIL" Resulta de estos prineipios
que las marchas de concentracion hécia la
frontera 64 un punto del interior, pueden
ser consideradas como efectudndose fuera
del aleance del enemigo. Se puede, en
consecuencia, ayudar 4 su rapidez por los
trasportes de camino de fierro, por via ma-
ritima ¢ fluvial, por carros, en posta, ete.
Los estados mayores, que combinan lo me-
Jor posible estos medios de acelerar los
preparativos de la lucha, son los que ase-
guran al pais los beneficios que un ejér-
cibo recoge siempre: al ser el primero en
estar listo para entrar en accion.

CEXIIL. Todos los estudios para la
concentraeion, ast como para la moviliza-
cion, deber. hacerse en tiempo de paz.
Los cuerpos de ejéreito, ]mafmdo en los
lugares dowln estdn del pié de paz al de
guerra, reciben del estado mayor general
su primera érden de marcha, quees la de
concentracion; enténces Ios jefes de esta-
do mayor de cuerpos de ejéreito, toman,
segun el aviso de sus gulemlos‘, todas las
medidas necesarias para condueir bien la
marcha de concentracion, 4 fin de llevar
las tropas y su material al lugar de for-
macion,

TN . 3 L
CCXXIV. Kl trasporte por carruajes 6
por la posta que necesite un gran tren de

requisicion, que es muy estorboso y cues-

PP
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ta muy caro, no s¢ emplea sino para ha-
cer llegar prontamente 4 una tropa esco-
gida que debe prestar grandes servicios,
Y cuya presencia causa un poderoso efec-
to moral.. Un carruaje de dos caballos

trasporta ordinariamente seis hombres;
uno de cuatro puede llevar diez 6 doce;
las diligencias un poco mds. El trasporte
de las tropas en carruajes, no estd ya en
uso, desde la creacion de los caminos de
fierro, sino en casos excepeionales; por
ejemplo, despues de una marcha forzada
para llevar refuerzos.

CCXXYV. Los caminos de fierro ofrecen
el medio més r:ip:a.o ¥ de més valor para
el trasporte de las tropas, material y apro-
\"lb;()llﬁ.lﬂ](,ﬂt()h; sin embargo, su empleo
exige una seguridad perfecta, porque es-
tando uhlocaclas las fracciones, las colum-
nas se encuentran sin fuerza hasta el mo-
mento de la concentracion y de la forma-
c¢ion completa. Los rodeos que hacen las
lineas férreas tienen muy poca influencia,
porque se recobra lo perdido por medio
de la velocidad. Les estados mayores cui-
dardn que durante el trasporte no se tras-
torne la partida de los trenes en las esta-
ciones de cruzamiento ¢ union, 4 fin de
que cada cuerpo tenga sus trenes sucesi-
vos y que no haya confusion,

CCXXVI. En el curso de una campa-
fia, el estado mayor general arregla, se-
gun las érdenes del ministerio de guerra,
la manera con que han de trasportar los
caminos de fierro los refuerzos en hom-
bres, caballos, material y aprovisiona-
mientos; hace dirigir el servicio por su
seccion de camino de fierro, y advierte &
los cuerpos de ejéreito la llegada de estos
refuerzos,

CCXXVIL El estado mayor general
arregla igualmente por su seccion de ca-
mino de fierro, la manera como deben or-
ganizar las compaiifas particulares 6 las
lineas del Estado, el servicio de cada cuer-
po de ejéreito para el envio de los heri-
dos y de los enfermos.

CCXXVIIL El estado mayor puede

fexigir de los caminos de ficrto & dos vias,

de quince 4 veinte trenes de tropa por
dia, y siete 4 diez de aprov ‘isionamientos.

\ Un cuerpo de ejército de treinta mil hom-

bres, se trasporta con todo su material en
sesenta trenes de longitud média.

(OXXIX. Las.grandes concentracio-
1es queé pr chu.mnh cnmm a en campaifia,
no son las fnicas para las que se hace
uso de los carruajes y de 105- _caminos de
fierro; pueden usarse tambien en la re-
gion misma de la lucha, con tal que.la
operacion se cubra’ por la caballerfa, que
se lanza en gran masa, 6 por otras tropas
de primera linea.

CCXXX. Cada vez que es posible ha-
ces entrar en las combinaciones de un
plan de campaiia las concentraciones por
via maritima, ¢l estado mayor general se
arregla para cllo con el de la flota. Se
designan los efectivos para la operacion;
su fuerza y la cantidad material se deta-
llan minuciosamente y se les dirige 4 los
puertos de embarque, El estado mayor
particular del cuerpo trasportado toma
las disposiciones necesarias, tanto para la
disloeacion entre los barcos de trasporte,
como para la comunicacion de las 6rdenes
por medio de las sefiales de la marina; la
formacion de los cuerpos se hard al des-
embarque, A partir de este momento, el

uerpo desembarcado obra aisladamente
y ¢l servicio de su estado mayor toma el
mismo cardcter del de los de ejéreito, en-
tendiéndose con el estado mayor de la
fiota para todo lo relativo al sostén que
debe esperar de ¢l, en proteccion y pro-
risiones. Las operaciones se efectian se-
gun las érdenes recibidas dntes de la par-
tida, y si el jefe del cuerpo expediciona-
rio debe-ligar su accion general con el
grueso del ejéreito que opera en otras di-
recciones, establecers con el estado mayor
general sus comunicaciones directas, ha-
ciéndolas por tierra si le es posible.

COXXXI, Siel cuerpo expedicionario
opera solo, su.general es el duefio absolu-
to del desarrollo de su plan de campaiia,




