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Jos vivacs no se debe dejar 4 los caballos
al aire libre, sino ¢uando no se puede ha-
cer de otro modo; s¢ aproyechardn. para
ponerlos al abrigo de la: intemperie, to-
dos los locales cubiertos que se puedan
encontrar 4 proximidad; y. se modificard
el érden de los campamentos y vivacscon
este objeto. A fin de alejar las probabili-
dades de enfermedad, esos locales serdin
aireados, trasformados y apropiados 4 las
necesidades, siempre que se pueda.

LV. Cuando los caballos vivaquean, el
modo de atarlos debe ser siempre apro-
plado & su raza y 4 su temperamento.
Cuando se pone el cuidado necesario, hay
modo de preservarlos, en los campos y en
los vivacs, de la influencia de log vientos
démin@ntes, acercando las lineas de ata-
deros 4 los obstdeulos, 0 construyendo
zarzos con paja 6. ramas.

LVI. Si se trata de un campamento de
duracion més 6 ménos larga; como el que
resulta de, una ocupacion, de una posicion
de espera, del ataque 'de una. plaza 6 de
la defensa de un campo retrincherado, el
servicio de los estados mayores toma un
c_ar,;icj:.ef especial. El jefe del ejército en
campaiia, decide respecto 4 la necesidad
de formar un campo, y el estado mayor,
segun sus érdenes, comunica 4 los cuerpos
sus instrucciones propias 4 su estableci-
miento. Los generales toman las medidas
relativas 4 sus tropas, y sus jefes de es-
tado mayor aseguran el conjunto y los
detalles, comunicando al jefe de la admi-
nistracion militar las disposiciones que se
hayan de tomar en cuanto 4 las subsis-
encias.

LVII. Para determinar el lugar de un
campo, el general que ordene su creacion
haré reconocer el terreno. Kl estado ma-
yor general deberd apreciar entonces:

12 T.a naturaleza del terreno, las co-
municaciones Interiores y exteriores de
la region que debe servir de asiento al
eampo, las péndient.es generales y la in-

flueneia del viento, del clima y dela tem-
RS

9© Todas las localidades, habitaciones
aisladas y grandes propiedades cle.]as.quc
s pueda sacar, partido para ¢l alojamien-
to y los servicios del ejército.

39  La cantidad y calidad del agua po-
table.

4 © Las estadisticas en viveres y fo-
rrajes que se puedan encontrar en la re-
gion y los medios de procurdrselas; bien
sea por camino de fierro, por mar, viaflu-
vial 6 por los caminos ordinarios.

5° Cusl serd el trabajo de adminis-
tracion.

6° Las facilidades para procurarse:

() Madera para la construccion, de
abrigos y para lefia.

(b) Paja para la confeccion de. zarzos,
lechos y campamentos.

(¢) Carbon y turba para calentayse.

79 Las condiciones de higiene pars
los hombres y caballos, entendiéndose 4
este efecto con los servicios de sanidad y
veterinario. ‘

8° Las consideraciones técticas rela-
tivas 4 los lugares propios para ejercitar
4 las tropas, examinando si el campo esté
fuera de la region donde pueda tener lu-
gar el combate; esto es muy importante
cuando se trata de campos retrincherados
y de sitios, _

9° Cuéles son los lugares propios pa-
ra alojar bien 4 cada una de las tres ar-
mas, bajo los dos puntos de, vista téenico
y téctico.

102 Siel lugar donde estd el campo
corresponden al objeto estratégico de la
guerra; si estd protegido por defensas na-
turales; si serd conveniente 6 necesario
construir fortificdciones pasajeras, y sobre
cusles puntos, y cudles deban ser éstas;
entendiéndose para ello con los jefes de
los servicios de artilleria € ingenieros.

11 ° Tas lineas de marcha y de traspor-
te que pasan 4 proximidad del campo; cudl
es su influencia para la posicion de las tro-
pas; si es necesario protegerlas, y si sola~
mente el e¢jéreito podrd utilizarlas.

12° Si la posicion del campo puede
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ser. protegida por la marina, y bajo qué
condiciones,

13° La influencia militar y politica {

que puede tener el ejéreito colocado en el
campo, con las poblaciones que le rodean;
naturaleza de las relaciones que puedan
haber y sus consecuencias. -

142 Cuando el campo se establece en
pafses lejanos, es necesario estudiar si las
comunicaciones de toda especie pueden
ser rdpidas y f4ciles. '

15° Forma general que afectars el
conjunto del alpjamiento, y su influencia
en el servicio de las tropas.

LVIIL Hechos estos estudios, se dardu
lag érdenes 4 los comandantes de las tro-
pas destinadas al campo, comunicdndoles
los detalles que acaban de exponerse,

Los generales disponen sus tropas para
marchar 4 la posicion, y luego que llegan
toman las medidas necesarias para diri-
gir 4 cada division al lugar donde ha de
campar. El seryicio de los estades mayo-
res se hace de la misma manera que sise
tratase de un acantonamiento,

_LIX, Las érdenes que.se den 4 las tro-
pas contendran las instrucciones, detalla-
das relativas 4 la construccion immediata
de los abrigos, cuidando los estados ma-
yores que las preseripciones de policia,
servicio, higiene y trabajo se ejecuten
exactamente,

TfTULO VIGESIMOTERCERO,
Servicio del campo de batalla.
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I Los trabajos militares de tiempo de
paz, eualquiera que sca su importancia,
tienen. por objeto preparar la Jucha, los
de tiempo de guerra son la aplicacion de
los primeros. y convergen 4 su turno h4.
cia el solo punto de concurso, de todo el
esfuerzo intelectual y material, que es el
combate. ;

IL. Perfeccion de los servicios, discipli-
na, orden, fuerza moral, potencia mate-

w*

rial, reenrsos enormes acumulados duran-
te los anos de paz, instruccion y ensefian-
za, ley de aseensos aseguvando los man-
dos 4 los mds capaces, sacrificios de hom-
bres y de dinero; todo esto no tiene mas
que un objetivo: algunas horas de comba-
te decidirdn de la suerte de un ¢jéreito y
de un pafs, ¥ pronunciardn sin apelacion
sobre la, exactitud de las previsiones, de
los estudios y de los trabajos de toda es-
pecie, aprobando 6 condenando de hecho
la eleccion de los hombres y de lasideas
que han presidido 4 la organizacion del -
estudic militar de la nacion.

III. El estado mayor, que no ha de ha-
ber cesado de dirigir todo ¢l conjunto de
los trabajos preparatorios y' de ejecucion,
debe tener la conviecion fundada de que,
ha llegado 4 poner en las manos del ge-
neral en jefe, en' el momento decisivo del
combate, una midquina de guerra, simno
perfecta, al ménos en estado de medirse
con Ja del enemigo.

IV. La mision del estado mayor no es

‘solamente la expresada en el parrafo an-

terior, pues debe continuar sus trabajos
sobre el campo de batalla con el mismo
espiritu quelo ha animado durante el cur-
so de sus servicios directores.: Sies un
gran génio el que va 4 levar el ejéreito
al combate, el estado mayor lo secundars
y sabrd doblar sus medios de accion por
su iniciativa razonada; si es solamente un
general hdbil, un préctico 6 un metodista

. consumado, el estado mayor lo. afirmara

en el camino-del suceso, desembarazdndo-

<o de todos los cuidados secundarios y de
| los trabajos preparatorios. En las dos hi-

pdtesis, el estado mayor debe poner 4 dis-
posicion del general en jefe todas las pro-
babilidades posibles, no dejando al acaso
otras conjeturas que las que parezcan in-
admisibles, De esta manera el ejéreito se
encontraré, por lo que han hecho sus sex-
vicios directores, en una situacion favora-
ble al combatir al enemigo,

V. Ayudar al que manda 4 poner en

l.obra todos getos medios de accion y todas
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esas probabilidades reunidas, entre las
cuales su voluntad puede escoger; tal es
el objeto general de los servicios de los [

estados mayores sobre el campo de ba- |

talla,

VI. Es mds fdcil dar sobre lo dicho
una definicion en globo, que hacerla en
detall, porque es muy diffcil especificar
exactamente todas las eventualidades que
implican un problema, en que los factores
son tan numerosos como complexos. Si
los datos principales son casi constantes
v materialmente eonocidos por las cifras
de los efectivos combatientes, asi como
la naturaleza del terreno sobre el cual se
libra batalla y los medios de que puede
disponer cada adversario, seria absurdo
querer deducir de esta parte definida de
la cuestion toda la porcion que es y debe
permanecer indeterminada, puesto que re-
posa sobre bases tan movibles, como lo
son: la iniciativa de los jefesy el valor
militar de las tropas. _

- Vi1 Sinembargo,esconvenients, sim-
pre; coly el misme, objeto; fijar las ideas iy
(1&;‘::_ tanta fuerza.como exactitud 4 los ser-
vicios«dé estado inayor por;medio dela
reflexioniy lasprevision, buseando la enu-
meraeion’ probable dé los puntos: mds sa-

lientes; 4 o dexque das-resoluciones-es-

tén; tantocomo sea posible, 4 la altura
de los acontecimientos! '

VIIL El servicio del campo de batalla;
bajo el punto de vista puramente tedrico,
es elique reune’en una'sola las ‘tres mi-
sionés de'los ‘estados mayores; & saber: [o
direccion de' los ejércitos, los veconoci-
mientos 3 la cor respondencia.

IX. Estas misiones vuelven 4 tomar ca-
da una su clasificacion separada luego que
cesa el combate y que el ejéreito se sub-
divide, toma posicion 6 vuelve 4 mar-
char alejéndose del enemigo; enténces ‘es
cuando se hace sentir de nuevo la triple
necesidad de’ dirigir Tas tropas, reconocer
al pafs y al adversario, y abrir las comu-
nicaciones oficiales entre las fracciones.

X, El servicio del campo debatalla de-

be de ejecutarse por acciones de vigor, sea
| que 8o trate de un simple encuentro, de
un combate 6 de una batalla.

II

XI. Cuando la marcha de avance se di-
rige 4 la posicion enemiga, 6 que la mar-
cha del adversario lo aproxime 4 la po-
sicion defensiva escogida por el ejéreito,
el servicio cubriente de la caballerfa se
choca contra los exploradores enemigos
en un momento dado. El estado mayor
de la caballerfa lo participa al jefe del
estado mayor y da 6rden 4 toda la corti-
na para que avance vigorosamente con
su artilleria 4 caballo, de manera 4 ha-
cer sufrir y penetrarlalinea de caballeria
enemiga, llegar hasta sus puestos avanza-
dos y aun hasta sus cabezas de vanguar-
dia. Debe asegurarse de que todos los es-
cuadrones destacados de la cortina cono-
cen bien el camino por el cual deben vol-
vér.ctiando se repleguen al ejéreito,

XI11. El éstado mayor general y los de:
los cuerpos de e_]ército ¥ d1v1¢smnes esco-
getd, ‘cete’ momento pam 109 ﬁllnmos fééo-‘

ndeinfientod.
e Fstos'sd Hacen respecto 4165 pun-

tos especxales que tengan su utllldad in-
mediata, como los caminos que conducen”
al enemigo, de frente y de flanco; posicion

del enemigo, su fuerza, su lado débil, sus
miras respecto 4 nuestras columnas reci-
procas; posicion favorable 4 nuestras tro-
pas; llave de posicion por tomar é defen-
der; obstéculos naturales sobre el campo
de batalla, ete. En todo este ex4men rédpi-
do los estados mayores se aplican 4 obsers
var las cosas bajo un punto de vista tGini-
co: el que concurre 4 la realizacion de los
designios del general en jefe. Nada hay
tan peligroso en estos momentos decisivos
como la indecision enlasideas directoras.

111 ' 1

XIV. El jefe de estado mayor se ases

gura de la llegada simultdnea y correc:
ta de las columnas y hace comprobar si
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los puntos en que desembocan son exac-
tamente los que corresponden al plan del
general en jefe. A este efecto, envia sus
oficiales 4 las cabezas de las columnas.
Este servicio se hace no solamente por los
diferentes cuerpos de ejército y divisio-
nes que estan destinadas 4 hacer parte de
las lineas de batalla, sino tambien por to-
dos los cuerp'os destacados, envolvientes,
ete., que deben tomar parte en la accion
y aparecer sobre el campo de batalla en
un momento dado.

XV. No basta dar & un general la va-
ga, prescripcion de marchar al cafion (el
ruido del caiion puede 4 lo mds servir de
gufa), sino que es preciso que la érden de
union positiva emanada del jefe de estado
mayor, con la manera de operarla, y la
indicacion del punto de encuentro, dirija
la conducta de los comandantes de cuer-
pos 6 divisiones.

XVI. Desde que las columnas desem-
hocan, el estado mayor designa 4 los
cuerpos de ejército y divisiones, el lugar
en;que deben instalarse en acantonamien-
tos-vivacs, 4 fin de que. estén 4 proximi-
dad de la zona en la cual deberdn comba-
tir el dia siguiente. Cuando se trate de un
cuerpo que desembogue sobre el campo de
batalla durante la accion, el oficial delega+
do por el jefe de estado mayor, indicard
al comandante de este cuerpo la situacion
general de combate, la posicion reciproca
delas diferentes fracciones de los dos ejér-
citos, y el puuto hdcia el cual conviene
que divija su ataque.

XVII. Los jefes ds los servicios espe-
ciales del estado mayor general, tomardn
conocimiento de la colocacion de las tro-
pas, 4 fin de fijar la de las ambulancias,
de los convoyes de municiones, de los par-
ques, ete.

v

XVIIL El jefe de estado mayor da
cuenta verbalmente al general en jefe, de
la situacion del ejéreito, desde que se
acentlie la concentracion de las fuerzas;
le impone sobre todos los puntos que pue-

den interesarle influyendo en sus decisio-
nes, 6 modificar su plan; pasa en revista
las particularidades del terreno sobre el
cual se va 4 combatir, haciendo resaltar
las ventajas y los inconvenientes bajo el
punto de vista tdctico; da al general en
jefe todas las noticias que posee respecto
4 la posicion del enemigo, el ntmero de
hombres y de caballos que probablemente
va & presentar en linea, el nombre de sus
jefes y la colocacion de sus cuerpos; tam-
bien da cuenta, por medio de sus estados
de situacion ‘ (hechos & tltima hora), del
efectivo combatiente del ejército, ‘diseuts
la superioridad 6 inferioridad. delnfime-
ro,la de las posiciones y los medios de
accion, haciendo intervenir en cste parte
verbal, la influencia que pueden tener ¢on
todo lo dicho' las combinaciones dé’ina:
niobra y de union, sobre las cuales ‘se
cuenta; en una palabra, hace resaltar to-
das las probabilidades dichosas 6 desfa-
vorables que pueden presentarse durdnte
la accion, Despues de esta conferencia’y
de las preseripciones que ha recibido; es
cuando el jefe de estado mayor redacta la
6rden de combate que es’la trascripeion
del plan y de'las concepciones del general
en jefe, aumentada con'todasJas msiruc:
ciones secundarias, Gtiles'4"la perfecta
ejecucion de este plan. No hay doc¢umento
que deba ser més claro, afirmativo y com-
pleto, como la érden’ de combate, la cual
contiene prescripciones diferentes segun
que se obre ofensiva ¢ defensivamente.
En el primer caso se indican las posicio-
nes preliminares de las que se deben de
apoderar las vanguardias 6 primeras li-
neas al principio de la accion; en el se-
gundo, la érden detalla los trabajos de-
fensivos que hay que ejecutar, obstdeulos
por crear, puentes que saltar, casas 6 pue-
blos que ocupar, ete.

XIX. La érden de combate se expide
4 todos los comandantes de cuerpos de
ejéreito 6 de division, 4 los jefes de arti-
lleria, ingenieros, caballeria, administra-
cion y 4 tddos los demds directores de
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servicios “especiales, pasando por la via

jerarquica & los comandantes de divisio- .

nes, brigadas, ete. Todos los estados ma-
yores se¢ penetran de su contenido y se
ponen de acuerdo: sobra cada uno de los
puntos de que trata., Esta tiltima pres-
cripeion se debe observar preferentemen-
te, cuando el general en jefe ha dado ins-
trucciones verbales 4 ciertos comandantes
de cuerpo de ejército 6 de divisiones.
XX, La orden de combate dada 4 un
cuerpo de ejéreito 6 division, indica: 1 °
El modo de ataque, el objeto que se quie-
re alcanzar, el despliegne mas convenien-
te, la-hora probable 4 la que deben to-
marse las armas y la seiial de marcha al
enemigo; 2 ° El cuerpo enemigo que hay
que combatir (detalles variables para ca-
da cuerpo de ejéreito); 3 ° Cudles son los
cuerpos que apoyan las alas y los flancos;
42 Los sostenes de que se podrd dispo-
ner; 5 2 Cudles son los cuerpos.que es
preciso sostener; 6 2 Los trabajos por eje-
cutar (en la defensiva), los obstdculos que

* hay que crear, ete; 7 ° Las comunicacio-

nes al frente, 4 los flancos y 4 retaguar-
dia; 82 La conducta que se ha de seguir
en ca:o de suceso desgraciado no se pone
en la érder, debiendo ser el objeto de una
instruccion separada y secreta que se di-
rige 4loscomandantes de cuerpos de ejér-
cito 6 4 los de division; 9 ° Indicacion
del momento aproximativo en el que una
parte del servicio cubriente de caballeria
debe replegarse, atravesando los puestos
avanzados; 10 ° La érden se termina por
una disposicion, haciendo responsables 4
los comandantes «de cuerpo de todas las
maniobras, medios de accion y detalles
que se abandonan 4 suiniciativa; 11° La
colocacion del cuartel general (en caso de
cambio de lugar, el jefe del estado mayor
lo avisa & los comandantes de cuerpos).
XXIL I'n lugar de dictar una érden de
combate para cada cverpo de ejéreito, se
puede hacer: una drden sumaria, que se
acompaiard de una instruccion especiid
para cada cuerpo; se puede tambien bhave

una ¢rden general, mds otras purbicuh\}‘cs
para cada cuerpo, en lugar de unains-
truceion; ésta no serd realmentc muy con-
pleta si no estd acompaifiada de aun. exds
quis de guerra que indique & grandes tra-
z0s la situacion del conjunto del cjército
y de la posicion enemiga,

XXII, La proclama que el jefe delejér-
cito expide 4ntes de una batalla,se en-
viard con la érden de combate.

‘v

XXTIIL El jefe de estado mayor esco-
gerd el momento oportuno para hacer re-
plegar y concentrar en una posicion con*
veniente, las brigadas de caballeria de
ejéreito y cuerpos de ejéreito que estaban
empleados en el servicio cubriente, reco-
mendando enténces 4 los pucstos avanza-
dos una mayor vigilancia.

XXIV. A partir de este instante, serd

en medio de estas avanzadas y muy cerca
del enemigo como se proseguirdn los re-
conocimientos y descubrimientos, sies atin
necesario dilucidar ciertos hechos que ha-
yan permanecido oscuros. Se evitardn,
durante la noche que precede al combate,
los tiroteos intitiles de puestos avanzades,
exigiendo en los vivaes un silencio abso-
lato. :
XXV. Durante esta noche, todos los
estados mayores velan, € independientes
mente ‘de ‘sus deberes directores, los ofi:
ciales de serviciointerior toman todas las
medidas necesariaspara que el materialdel
estado mayor sea cargado en sus carruas
jes y enviado debras de las reservas; que
los caballos de los oficiales, los de mano;
y los carruajes que tienen lo estrictamens
te necesario, estén prontos: & moverse &
primera orden.

XXVI. Se dardn érdenes para las Gltis
mas distribuciones de viveres. La canti-
dad-de que cada hombre lia de estar pro-
visto, se determinard en la instruccion que
acompaia la érden de combate.
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VI

XXVII Al amanecer, si se marcha al
. . . . -
enemigo 6 si se guarda una posicion de-

fensiva, las tropas desplegan segun el 6r-
den primitivo de combate; durante este
tiempo, la accion comienza por el fuego
de los tiradores y de la artillerfa.
XXVIII. Los estados mayores de los
cuerpos y divisiones cuidardn que las tro-
pas despleguen con inteligencia, aprove-
chando todos .los recursos del terreno, y

que cada division ocupe bien la zona que
e estd destinada para combatir.

XXIX. Impedirdn desde el principio
toda exageracion en la composicion del
efectivo de los destacamentos, puestos y

‘sostenes de artilleria que frecuentemente

llegan 4 ser inttiles; jam4s ha sido salva-
da una baterfa por un corto sostén, La
arti_lléria estd segura en su obra, cuando
se encuentra protegida por las disposicio-
nes tdcticas de las lineag y las posiciones
juiciosas que ocupa la caballerfa divisio-
naria 6 los cuerpos de ejéreito.

XXX. Durante la accion, la responsa-
bilidad de los estados mayores es tanto
mé4s grande, cuanto que los servicios son
mis complicados.

XXXI. El primer deber'de un jefe de
estado mayor en el combate, es el de man-
tener una calma absoluta 4 su inmedia-
cion; ¢l érden es compatible con el entu-
siasmio 7y ¢l'ardor, no siéndolo jam4s el
exceso de eclo. ; 7

XXXIL. Erl seguida fijard su atencion
en nidnteer todas’ las tropas 4 Ta mano
del ‘géneral, de' manera que los perfodos
de laldcha sean el hecho ‘de la voluntad
del que manda y no el resultado de la ini-
ciativa ¢ el heroismo de unos, de laimpa-
ciencia de ofres y.de la independencia de
miras de cada uno. La unidad en el pen-
samiento y la solidaridad en la aceion, son
las mejores condieicnes de buen éxito en
el campa de batalla.

XXXIIL. Los estados mayores se in-
formaréan; reciprocamente de las manio-
bras, moyimientos. del ejéreitor y: cambio

reciproco-de las posiciones durante la ac-
cion;se trasmitirdn ‘tambien o que noten
de andlogo ‘én- el enemigo, espiando sus
tentativas, ' Tas fases del combate deben
ser conocidas casi 4 un mismo tiempo por
todos' los estados’ mayores; ésta es una
particularidad ‘muy esencial del servicio,
porque las decisiones de un general co-
mandarite de’ cuerpo de ¢jéréito, pueden
ser completamente modificadas, si conoce
exactamente la situacion de 108’ cuerpos
vecinos. : -
XXXIV. Los estados mayores pueden
algunas veces apreciar, dntes que los co-
mandantes que operan, los momentos pro-
picios para los ataques parciales ¢ parael
gran ataque final. Deben, pues, llamar la
atencion' de los generales sobre la oportu-
nidad de estas operaciones y sobre lag con-
diciones en que pueden ‘darse estos ata-
ques. 199
- XXXV. Las 6rdenes relativas 4 todos
estos movimientos se llevan y desarrollan
4 los generales de division, por oficiales
de estado mayor que hablan 4 nombre del
general de quien dependen. v
XXXVI. Cuando el ‘general ‘en’ jefe
maniobra sobre el campo de batalla, el
servicio de los estados mayores se hace
muy diffeil, porque las atenciones ordi-
narias que requiere el combate, se compli-
can con las que resultan de la buena ‘di-
reccion que hay que dar & los movimien-
tos. El jefe de estado mayor general ex-
pide las érdenesque recibe: del generalen
jefe del ejéreito y-eonfia 4 los -oficiales
encargados de llevarlas, el cuidado de vi-
gilar su ejecucion y darle parte de' todo
lo. ocurrido. . Lt
XXXVIIL En!estas circunstancias; la
claridad y concision de las drdenes debe
garantizar la exactitud (de sw interpreta-
cion. s
XXXVIII. Los oficiales de estado ‘ma-
yor, encargades  de la .conduccion: de-los
mevimientos; sou responsables de st pre-
gision y horas de ¢jecucion. - Portadores
del .pensamiento’ del. jefe, sexan: siempre




