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Ces quatre fondations, faites en une méme année,
permirent & M. de la Salle de pressentir quel essor
pourrait prendre son ceuvre, sil lui donnait tous ses
soins. Ausgi allait-1l 'organiser et lui consacrer entie-
rement sa vie.

CHAPITRE III

LES COMMENCEMENTS DE L'INSTITUT
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COMMENT JEAN-BAPTISTE DE LA SALLE EST AMENE A FONDER UN INSTITUT.
— IL PERD DES SUJETS ET IL EN RECOIT DE NOUVEAUX. —
Ii. DEVIENT LE CONFESSEUR DES MAITRES. — SES EXEMPLES DE VERTU
1682

Le 24 juin 1682 est la date de naissance de 1'Institut

des Freres des Ecoles chrétiennes. Ce jour-la, en

effet, Jean-Baptiste de la Salle rompait avec tout son
passé et entrait définitivement dans sa voie. Déja sa
famille s'était éloignée de lui. Mais jusque-la il avait
encore habité son riche héotel de la rue Sainte-Mar-
guerite, et les maitres avaient ét¢é recus dans sa
maison. Quoiquil fiat trés melé a tous leurs exerecices,
il y avait cependant une distinction entre eux et lui; il
leur restait en quelque facon étranger. Mais, au nouveau
domicile de la rue Neuve, cette différence s'efface; la
maison commune est la maison des maitres; bien qu’il
paye le loyer, M. de la Salle n’est au milien d’eux que
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comme l'un d'entre eux. C'est une communauté qui
commence i .vivre.

Bien modestes sont les débuts de cette nouvelle famille
religieuse. Le fondateur ne voit autour de lui qu'une
dizaine de jeunes instituteurs. Aucun veeu ne les lie;
aucun habit particulier ne les distingue des séculiers;
aucune régle écrite ne les gouverne. Ils sont unis par la
charité, et les exemples de leur chef leur servent de
constitutions.

Drailleurs, M. de la Salle ne voit point encore claire-
ment l'avenir. Il n’agit point en vertu d’un plan concerté
d’avance. La Providence le guide, et il exécule au jour
le jour ce que Dieu lui demande. C'en est fait, 1l a voué
son existence a l'instruction des pauvres et a la prépara-
tion des maitres; mais il ne sait pas encore jusqu’ou sa
fidélité le conduira.

Les desseins de Dieu, lorsque Fhomme n'y met pas
obstacle, se déroulent suivant un ordre logique. Aussi
pouvons-nous prévoir que M. de la Salle sera amené
biento6t a fonder un Ordre religieux nouveau, pour la
direction des Ecoles chrétiennes et gratuites.

Que veut-il, en effet. sinon donner aux pauvres des
maitres chrétiens, des maitres qui aient le courage de
consacrer leur vie a4 ce travail obscur, des maitres qui,
sans espoir de gain, enseignent, avec un ztle toujours
égal, les éléments du savoir humain et les principes de la
religion? Or une telle mission ne pouvait étre remplie
que par des hommes gardant le célibat et adonnés a la
pratique des plus pures vertus chrétiennes.

L’enseignement était alors presque entiérement entre
les mains des prétres et des cleres qui, par état, vivaient
en dehors du mariage. Les maitres laiques, eux-mémes,
gardaient la plupart du temps le célibat. Cet usage ne
tomba que lentement durant le xvin® siécle. Lorsque
Napoléon Ter organisa |'Université, il eut d’abord la

pensée d’obliger tous les maitres & n’avoir point d’autre
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famille que leurs éléves. En vertu de cette coutume
ancienne, M. de la Salle aurait donc été incliné a4 main-
tenir dans le célibat les maitres qu'il assemblait pour ses
écoles.

D’autres raisons cependant devaient le déterminer. La
question pécuniaire ne fut pas sans influence. Car si les
maitres des écoles payantes n’avaient qu'une condition
modeste, les maitres des écoles gratuites étaient fatale-
ment condamnés a la pauvreté. En effet, dans les écoles
payantes, les maitres avalent trois sources principales de
revenus : une rente moyenne de deux cents livres, tirée
de fondations scolaires; la contribution des enfants, qui
payaient chacun de trois & cinq livres par an; les rede-
vances en nature, que les habitants de chaque région
scolaire se faisaient un devoir d’acquitter!. Dans les
écoles gratuites, comme nous l'avons déja vu, on assu-
rait au maitre le logement et une rente moyenne de deux
cents hivres; les enfants ne donnalent aucune rétribution;
aucun don en nature ne pouvait étre imposé aux habi-
tants. Comment des maillres si dénués de ressources
auraient-ils pu fonder une famille? Comment auraient-ils
pu, sans la ferveur religieuse, passer leur vie dans une
telle pauvreté? Ou bien il fallail renoncer a tenir les
écoles gratuites d'une facon permanente et laisser les
classes populaires dans le vice et I'ignorance, ou bien il
fallait que les instituteurs des pauvres vécussent dans le
célibat.

Plutot que de laisser les pauvres sans maitres, M. de
la Salle dut prendre ce dernier parti. L’esprit de I'Eglise
était d’ailleurs tres favorable 2 une telle conclusion.
I'Eglise, en effet, avait approuvé le veeu de chasteté

! Sur la situation financiére des anciens maitres d'école, consulter
Avvain, Plnstruction primaire en Franee avant la Révolution, p. 130.
La rétribution scolaire des enfants variait avec le pays, et surtout avee
I'dge des éléves et I'enscignement recu : la moyenne était de sept 4 huit
sols par mois, soit environ quatre livres par an.
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pour les congrégations d’hommes voués aux ceuvres dE:
zéle, et pour.des congrégations de femmes appliquées a
I’enseignement.

Mais la vertu n’est garantie dans le célibat qu'a la
condition d’étre sauvegardée par une vie religieuse
intense. Sans la piété nourrie d’exercices quotidiens,
sans la mortification qui impose I'éloignement du monde
et la garde des sens, la chasteté est toujours en péril.
L'ccuvre de M. de la Salle, pour étre solide, devra donc
&tre batie sur les veeux de religion comme sur d’inébran-
lables fondements.

Gardien fidéle de la vertu de chasteté, 1'esprit religieux
sera du reste la condition du succes de 1'éducation chré-
tienne des enfants pauvres. Ces pauvres abandonnés
qu’il recueille, M. de la Salle veut les instruire; mais 1l
veut surtout les moraliser. Pour remplir ce programme
apostolique qu’il leur trace, les mailres devront avoir sur
les lévres les paroles de la foi. et présenter dans leurs
actes les exemples de la vertu. Cela suppose dans leur
cceur un foyer de vie chrétienne que, seule, la pro-
fession religieuse peut y enfretenir.

Ces raisonnements ne prirent cette forme explicite,
aux yeux de M. de la Salle, qu'en 1684, lorsqu'il tint la
premiére assemblée de 1'Institut. Mais déja ils étaient en
germe dans son esprit, des 1682, lorsqu’il vint s’ établir
dans ’humble maison de la rue Neuve.

Justement convaincu que 'ordre dans la vie est une con-
dition de la vertu, M. de la Salle commenca par régler
sa communauté naissante. Méme dans son hotel, il avait
accoutumé les maitres a faire leurs exercices religieux en
commun et a des heures déterminées. Cette régularité
monastique s’accentua encore dans la nouvelle maison.
Depuis 'heure matinale du lever jusqu’au soir, pas un
mstant de la journée n’était abandonné au caprice. On
passait de la priere a I'école et de 1'école a la priere. Le
temps méme des repas et des récréations n’était pas un
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complet délassement : une lecture de table fixait I'esprit
sur des pensées sérieuses ou sur des récits édifiants-: la
conversation devenait ensuite le commentaire de ce qu’on
avait entendu.

Une vie si austére, presque sans détente, produisit
bientét la lassitude. Plusieurs maitres, qui avaient moins
cherché a étre des religieux que des instituteurs, « trou-
verent leur vie ennuyeuse, leurs exercices trop génants,
leur nourriture trop simple, leur liberté trop a I’étroit?. »
Ils avaient véecu sous la direction de Nyel, et ils avaient
contracté pres de lui des habitudes d'indépendance et
de laisser-aller qui s’accommodaient mal du régime aus-
tere quimposait M. de la Salle. Durant les i)re.micrs
mois, ils avaient goité la piété et la régularité du saint
chanoine ; mais, quand furent passés les attraits de la nou-
veauté, ils avaient senti leur volonté fléchir sous le joug.

Péniblement affecté de cette défaillance, M. de la Salle
mit tout en ceuvre pour retenir ses chers disciples; comme
nous le verrons dans la suite. tout départ, méme le mieux
mofbivé, déchirait son ceeur de pere. Mais ni ses larmes ni
ses exhortations ne purent retenir la plupart de ces dmes
découragées. Il dut se résigner a une cruelle séparation ®.

Il ne tarda pas a reconnaitre que Dieu lui-méme veil-
lait sur son petit lroupeau et qu’il en avait écarté, par
une disposition providentielle, les brebis indociles dont
la présence efit été dangereuse. Les vides furent promp-
tement comblés. Des vocations trés riches d’espérances,
ou le talent des écoles se joignait aux plus consolantes
disposilions de piété, ranimeérent le c[)uragc du saint
directeur. Dans ces nombreuses recrues. il puL faire un

choix : il renvoya, malgré des signes non équivoques de
piété, des jeunes gens qui manquaient de talent et d’ap-
titude pour 'enseignement ®. A part deux ou trois anciens,

sa communauté se trouva c-omposée de membres nou-

' Marmieres, p. 6. — 2 Ibid., p. 47. — 3 BERNARD, p. 46, Brax, p- 179.
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veanx, tout disposés a subir son inﬂueﬁnce el,- a se laisser
faconner par lui a la vie religieuse. Grice a ce renou-
vellement de personnel, la ferveur régna dans 1outes’ les
ames, et la maison prit I'aspect d'une irréprochable régu-
larité.

Celte crise fit comprendre a M. de la Salle la néces-
sité d'une direction intérieure uniforme pour tous les
sujets de sa communauté !, La nmliipli.cilé de? cm]‘fcsseurs
CHILI"(iillH.lL la variété, sinon l'opposition, d'esprit et de
conduite. Les maitres eurent d’abord la pensée de
S’adresser tous a M. de la Salle lui-méme : la confiance
quiils a raient dans ses lumieéres et liutl'ectioln que leur
inspirait sa bonté les y invitaient. Une crainte respec-
tueuse suspendit leur dessein, et ils s’adressérent succes-
sivement a divers confesseurs. Pour différents motifs,
aucun d’eux ne fut gotté. Clest alors que les disciples
s'enhardirent 4 exprimer l'objet de leurs voeux. M. de
la Salle était leur pere; il les avait assemblés autour de
lui: il les connaissait, et il les aimait. Qui, mieux que
illi; pouvait les comprendre et les diriger? :

Le pieux chanoine hésita quelque temps a se r_cndr? a
leur désir. Sans doute, il leur donnerait une direction
plus assidue et plus appropriée a leurs besoins; mais que
d'inconvénients il avait a redouter! Vivant tout le jour
au milieu de ses pénitents, pou rait-1l étre assuré 'dc 1L.’,-1ll‘
parfaite ouverture de conscience? Apres avoir prié Dieu
et consullé des hommes sages, 1l accepta cependant de
confesser toute sa communauté, Mais, en directeur pru-
dent et avisé, il prit des mesures efficaces pour assurer
aux Ames la liberté dont elles avaient besoin?.

Dans cette vue, il leur procura fréquemment des con-
fesseurs extraordinaires. Toujours inquiet d'avoir uni,
en sa personne, le titre de confesseur avec celui de

1 Cf. Ber~arp, p. 43 ; MAILLEFER, D. 39-40; BLamn, p. 477-178. — 2 BLain,
B 48,
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7
supérieur, il suppliait les confesseurs extraordinaires de
lui déclarer franchement s’il n'en résultait pas de graves
inconvénients. Aucun d’eux ne lui conseilla jaméis de
renoncer a cette pratique, et il y demeura fidéle Jusqu’a
ses derniers jours.

Deés qu’il eut pris en main la direction intérieure de
ses disciples, un progrés notable se manifesta dans la
communauté. « Tous prenant l'esprit de leur pére, ils
avaient les mémes maximes, les mémes vues, les mémes
sentiments; ils n’avaient tous qu'un cceur et qu'une
amet. » Cette unité d’esprit faisait régner la charité. La
charité mutuelle rendait les Ames heureuses, et la régu-
larité n’était plus, des lors, « qu'un joug aimable et un
fardeau léger®. »

M. de la Salle avait du reste le secret de rendre douce
sa supériorité et de tempérer, par la tendresse, la force de
sa direction. Il vivait au milieu de ses disciples et s’ap-
pliquait a leur faire oublier sa naissance. Il semblait lui-
méme l'oublier, tant il se mettait a leur portée par son
affabilité. Son exquise politesse ne servait qu’a le rendre
simple et plus aimable. En effacant ainsi les distances,
1l gagnait tous les cceurs. Il évitait de commander et
de rien obtenir par autorité; grice a I'impulsion qu'il

leur donnait, les 4mes voulaient le bien par elles-mémes

et avaient conscience de l'accomplir par des actes tout
spontanés. Son historien se plait a nous faire remarquer
'heureuse initiative qu’il provoquait chez ses disciples :
« En se contentant de leur inspirer son esprit, il leur
laissait la satisfaction flatteuse d’étre eux-mémes les
auteurs de leur maniere de vie et de leurs pratiques, et
de devenir leurs propres législateurs?. »

Pour les pousser dans la voie de la vertu, il avait des
moyens plus puissants que la parole; il les entrainait
par la force de ses exemples. Déja I'esprit d’oraison et

! Bramv, p. 178. — 2 Marrh., x1, 30. — 3 Bram, p, 178.
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la mortification, ces deux vertus qui vont caractériser el
féconder sa vie. se révélaient d’une maniere éclatante.

Non content des heures qu’il consac ait a la priére
avee sa communauté, il se retirait fort souvent dans un
jardin solitaire qu'il avait loué pres des Augustins, non
loin des remparts. La, il Livrait son esprit a l'oraison
et son corps a la pénitence. Il déchirait sa chair par de
sanglantes disciplines, a tel point que son sang marquait
la place ot il avait prié. « Ah! dit son biographe, si les
murailles du petit cabinet qui lu servait de cellule pou-
vaient parler, que ne diraient-elles pas... des pieux exces
dans lesquels le jetait I'ivresse spirituelle du vin nouveau
qu'il commencait a gotiter*! »

Longtemps il avait lutté contre le sommeil. Résolu de
vaincre cel ennemi des oraisons prolongées, il avait
recours a des procédés aussi rigoureux qu’ingénieux. Sur
son prie-Dieu il disposait une pierre a arétes vives, de
fagon que, si la téte tombail alourdie par le sommeil, il
se réveillait ranimé par une sensation douloureuse?®.

Elevé dans une grande distinction de maniéres, il
avail paru d’abord porté a la vanité et a la recherche
dans ses vétemenis et dans sa chevelure®. Mais les
exemples de modestie qu’il présenta firent promplement
cesser les critiques. Quand on le verra bient6t couvert
de Phumble habit des Fréres, on l'accusera plutot de
déroger. Car déja l'humiliation lui plait. Dans une
visite que sa charit¢ lui inspire, 1l voit son surplis de
chanoine souillé par les vomissements dun malade
incommodé; il ne se plaint pas, il ne se cache pas, il
s'expose & la risée publique en traversant les rues dans
cet état’.

Pour maitriser plus sirement sa chair, il lui mesure
les aliments. Durant la semaine sainte, ses privations
vont jusqu'a l'excés; son jelne est presque complet

! Braix, p. 182.— 2 Bem~anp, p. 19, — 2 Ibid., p. 20.— 1 Ibid., p. 20.
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depuis le Jendi saint jusqu’au dimanche de Yaques. A la
peine de celte abstinence s'ajoute bientét la douleur
d’'une maladie d’estomac*. Lorsque, en 168%, il voudra
se résoudre a suivre entiérement le régime des Fréres,

1l devra triompher des répugnances d'un estomac révolté
par les privations qu'il aura déja subies.

Aimnsi détaché de son corps, le vertueux chanoine
n’'au & pa's moins de courage pour sacrifier les honneurs
ecclésiastiques et les richesses de son patrimoine.

§ 11

JEAN-BAPTISTE DE LA SALLE SE DEMET DE SON CANONICAT ET LE CEDE
A M. FAUBERT. — SON DIRECTEUR L'EMPECHE D'ALLER S'ETABLIR A PARIS

1683

La ferveur des jeunes maitres fut bientét soumise a
une redoutable tentation, celle de la défiance. La vie
austere qu’ils menaient ne les effrayait pas; mais I'avenir
les inquiétait. Tant que M. de la Salle les soutiendrait,
tant qu’ils auraient la force de porter le poids du travail,
tout irait bien assurément. Mais, si leur vertueux chef
venait & leur manquer, que deviendraient-ils? Dépourvus
des plus indispensables ressources, incapables de se
livrer & un autre travail qu'a celui des écoles, ils seraient
réduits a la mendicité. Lors méme que M. de la Salle
leur resterait fidele, ils se trouveraient condamnés 2 une
vieillesse malheureuse; 'hépital serait leur unique asile
en cas de maladie?®.

Le saint chanoine eut vite pénétré le fond de leurs
ceeurs. Du reste, ils ne lui cacherent pas les motifs de
leur tristesse. « Ils lui dirent avec franchise qu'ils ne
voyaient rien de fixe ni de stable dans leur établisse-

1 Bernarp, p. 20-21. — 2 Brain, p. 185-186.
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