LECCION TRIGESIMAOCTAVA

( CONTINUACION )

PARTE TERCERA
SERVICIO DOMESTICO. — DIRECTOR

Al lado del médico gue dispone, hay una persona que ejecuta:
¢sta es la que dirige, la que adminisfra, segun las inspiraciones que
recibe de la ciencia.

Esta persona es el director, es la directora; la matrona, como
dicen los ingleses; el prior, la priore de nuestras corporaciones re-
ligiosas.

1. La eleccion del director es de una extrema importancia,
por lo que se refiere al servicio interior y 4 sus relaciones con el
servicio médico y la Administracion superior.

Bl médico es el hombre que inspira.

El director es la fuerza que ejecuta.

El médico regunla todo lo que es relativo 4 los enajenados, al
servicio de los enfermos; dirige 4 la Administracion superior todas
las peticiones importantes; redacta las relaciones sobre la situacion
de los enajenados, sobre la del establecimiento y sobre el estado del
servicio.

El director ejecuta las drdenes del médico y las de la Adminis-
tracion superior. Es el que inscribe las entradas y las salidas, quien
vigila 4 los guardas, quien hace las eompras, quien rinde y justifica
las cuentas. Es el hombre de la contabilidad. E

En ausencia del médico en jefe, le remplaza en todas sus atribu-
ciones de jefe administrativo.

Es el jefe del personal, de los vigilantes y de los sirvientes; él
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los nombra, los separa, despues de haberlo consultado con el médico.

2. Los que son llamados 4 ejercer la direccion deben poseer cua-
lidades eminentes.

Hombres de administracion, estos sujetos deben tambien consti-
tuir una potencia de ejecucion para el servicio médico.

Deben poder influir poderosamente sobre los enajenados.

Estarin dotados de una extrema bondad de cardcter, y al mismo
tiempo de una gran energia moral.

Deben ser para los enajenados un padre, una madre. Sabrdn do-
minar 4 los enfermos v, en easo de necesidad, castigarles: sin hu-
millarles, el director debe saber imponerse 4 ellos.

3. Las personas poco afectuosasy de corazon seco no son aptas
para este empleo.

Lias que son Trias é impasibles no convienen tampoco.

1.0 mismo puede decirse de los hombres dotados de un alma muy
bondadosa, pero que estin desprovistos de inteligencia, de energia
moral y que carecen de iniciativa.

Otro tanto puede decirse de los que tienen una excesiva suscep-
tibilidad, son de un trato diffcil y llevan el desérden y la confusion
en sus relaciones.

Bl conjunto de las eondiciones viciosas de un director se en-
cuentra:

on una tendencia 4 usurpar las atribuciones médicas;

en una oposicion 4 las medidas prescritas por los faculta-
11vos;

en una negligencia G olvido de las obligaciones que le in-
cumben;

en una falta de inteligencia, en un indiferentismo, en una
indolencia que entretiene los abuisos y crea sin cesar otros
nuevos;

en un cardcter extravagante, que le hace inapto para apro-
vecharse de la experiencia que da su empleo.

4. Para llegar 4 resultados satisfactorios es necesaria una per-
focta armonia entre el director y el médico. Es preciso que por una
y otra parte exista una confianza ilimitada ; es de necesidad que, en
interes de los enfermos, no se trate de procurar mas que el bien. El
jefe del servicio doméstico debe vivir en buena relacion con el je;fe
del servicio sanitario; el primero debe consultar siempre 4 este ulti-
mo en las cnestiones graves, y no cometer ningun abuso de autori-
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dad. El médico debe ser honrado y respetado por el director’ v no
debe tomar 4 su vez ninguna medida importante sin consﬂjlthzu" Ia
opinion de éste en los asuntos que le conciernen. Si por una y otra
parte existe un buen deseo; si se quiere sinceramente el hien ¥ se
sabe acallar la susceptibilidad del amor propio, d4un contando con
pocos medios se puede llegar 4 inmensos resultados.

Yo podria citaros mds de un establecimiento donde esto sucede
hasta el punto que serfa dificil decir cudl es el jefe de la casa, si ei
médico 6 el director. Tan cierto es que se saben evitar las dificulta-
des, para no dedicarse mds que al bienestar de los enfermos. Ceder
cada uno & su.vez wna parte de su autoridad y hacerse mutuas conce-
siomes, tal es la regla que conduce 4 la armonfa del servicio entre
los empleados superiores.

(M. Ferrus dice, en su libro Des aliénés: <El Tédico no dehe
considerarse como en pleno derecho al arbitrio soberano de todas
lag dificultades; la antoridad que él ejerce debe estar en relacion
con la confianza que ha sabido inspirar.»

M. Falret dice, en su Description de U établissement & Illenan: <Pa-
ra consetvar la unidad entre el personal de los funcionarios superio-
res, el principio del Dr. Roller es concederse una gran independen-
cla, confidndose, para mantener la unidad en la direccion, 4 1a eleva-
cion de sn cardcter y 4 las luces de su inteligencia. Cada uno de los
sacerdotes ¢ pastores cuida de los enfermos de su jurisdiccion, y
estos emidados no se limitan al ejercicio de su ministerio; vienen 4
ser bajo la direccion del médico auxiliares para el tratamiento, y
frecuentemente concurren 4 las reuniones médicas. »)

5. Las funciones del director deben ser determinadas en un re-
glamento.

1. Este funcionario estd encargado de la dirececion doméstica
del establecimiento.

IT.. Tiene, entre sus atribuciones, los libros-registros.

ITT. TLa contabilidad.

1V. La jefatura del personal de los empleados subalternos.

V. Se cerciora si se éumplen las prescripciones de los médicos.

VL. Vela por que se ejecuten puntualmente los reglamentos re-
lal,tivos. al régimen alimenticio, al vestuario, 4 los cuidados de lim-
pieza de los enajenados y al estado de las camas.

VIL. Vigila el estado de los edificios, de los talleres y de las
esenelas.
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VIII. En ausencia del médico en jefe, dicta Jas medidas disci-

plinarias.

El director visita todos los departamentos diariamente por la

mafiana, dntes ¢ despues del almuerzo.

Examina los utensilios de la cocina y la vajilla.
Cuida de la ventilacion general.
Jigila el estado da los retretes.
En una palabra, los vestidos, las corbatas, los chalecos, los pan-
talones, las gorras, las enaguas, los zagalejos, las medias, el calza-
do, nada escapard & su atencion.

ADMINISTRADOR

Se entiende por administrador un empleado que funciona en el
mismo circulo de atribuciones del director.

I. Estdencargado de las provisiones y de la manutencion.

II. Dela eocina y de la mesa.

IIT. Cuida de las ropas, :

del vestuario,

de las camas y de los objetos del dormitorio.
IV. Tiene 4 suw cargo los almacenes,

las bodegas.

V. La provision de combustibles y de luces.

Es réspens&ble de su gestion para con el director del estableci-
miento.

Tste empleo puede ir unido al de director. Sélo en los grandes
establecimientos es donde se necesita un administrador. Sin embar-
go, allf donde hay 200 enajenados es necesaria la presencia de este
funcionario 6 de cualquier otro empleado que auxilie al director.

SERVICIO RELIGIOSO. — CAPELLAN

La presencia de un eclesidstico en los establecimientos de en-
ajenados es de una utilidad incontestable Mmnorta que este funcio-
nario conozea perfectamente 4 los enajenados, lo cual s6lo se consi-
gue despues de un largo aprendizaje.

No hay nada mds perjudicial que nombrar para este eargo al
primer sacerdote que se presente, 6 admitir hoy 4 uno y al dia si-
guiente 4 otro. Con efecto, un capellan inexperto no sabrd eémo de-
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be obrar sobre el espiritu de los enfermos; por otra parte, no todos
son 4 proposito para desempenar estas funciones tan ntiles como di-
ficiles.

M. Falret, en un optisculo titulado Visite & U'dtablissement des
alienés d Illenan, ha puesto de relieve cudn ventajoso es agreoar un
eclesidstico al servicio de un-establecimiento de enajenados. "

Lo esencial, dice M. Falret, es que la eleccion del sacerdote sea
hecha con discernimiento, ¥ que sus relaciones con el médico estén
basadas en una mutna estimacion reciproea y benévola.

Si el sacerdote es ilustrado, prudente; si es de cardcter apacible,
comprenderd que es indispensable la unidad de accion para el mejo-
ramiento de la suerte de los enajenados.

Lias funciones del capellan serdn determinadas por un regla-
mento.

I. Estard encargado del servicio de la capilia.

II. Oird en confesion & los enajenados que el médico indigue

que estdn en situacion de poder confesarse.

ITT. Deberd leer 4 los enajenados libros piadosos en los dias
que fijard el médico en jefe.

IV. Asistird 4 los moribundos.

V. Velard por la moralidad y las buenas costumbres.

VI. Estard presente en las oraciones que se recen en las hes

ras de la comida.

VII. Podrd encarcarse de la enseiianza primaria.
VIIL = Cuidard de la educacion de los enajenados jovenes.
TX. Visitard 4 los trabajadores.

CUARTA PARTE
SERVICIO DE OMB ESCUELAS Y DE LOS TALLERES

1. Para éada escuela es necesario un jefe, un maestro.
Este dirige las lecturas,

los gjercicios gramaticales,

los ejercicios musicales.
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Aqui, en nuestros establecimientos, cada clase tiene sujefe, su
maestro, que da cuenta de su gestion al médico agregado.

Las lectuvas se practican todos los dias 4 las siete de la tarde,
por los enajenados en 6rden de lista y por los que son mds capaces.
Tl maestro debe estar presente; ensefia 4 leer bien y explica, baje
la forma de lecciones, sobre las materias que son objeto de lalectura.

Deben escogerse libros en los cuales los relatos gorprendentes
vayan unidos 4 los prineipios de moral.

9 s necesario un jefe para la direccion general de todos los
trabajadores, y sub-jefes 6 capataces para cada categoria de traba-
jadores.

Se establecerdan talleres para

carpinteria,

ebanisteria,

confeceion de vestidos,

cesteria,

colchoneria,

fabricacion de esteras,

confeccion de alfombras.

clasificardn por categorias

los lavanderos,

desmotadores;

horticultores,

ayudantes de guardias, ayudantes de cocina,
albaiiiles,

empedradores,

pintores. . S

3. :Cémo organizar el trabajo en un hospital de enajemados?

Disponer al enfermo al trabajo, es mucho; pero encontrar }..os
medios, los recursos, es mas importante adin. Bajo este punto de vis-
ta, apénas se encuentran dificultades en las personas del sexo fen}e-
nino, en las Flindes sobre todo, donde la fabricacion de los encajes
es un medio de existencia; asi, en nuestras mujeres enajenadas se ha
podido adelantar mucho en la organizacien de est-z} industria. :

Qe las emplea en la confeccion y en la reparacion del vestuarl‘ﬁ,
en blanquear las telas y en los trabajos de lencerfa. Bucede 1o mis-
mo con los hombres? No, por ierto. Independientemente de la re-
pugnancia que les inspira un trabajo que no les reporta mds que un

¢

ligero beneficio, es dificil erear un género de ocupacion que esté en




