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ENTREVISTA CON EL
DR. MAXIMO DE LEON GARZA

;Cuales son las dificultades y las limitaciones a que
se enfrentan los trabajadores cuando tienen acceso a los
estudios universitarios? ;Cudl es la problematica a la
que se enfrenta la universidad en el presente y en un futuro
proximo? ;Cual es la perspectiva, entre nosotros, de los
sistemas de ensenanza abierta?

Las anteriores y otras interrogantes son analizadas
aqui por el Dr. Maximo de Leon Garza, en esta entrevista
que realizamos con él en la Direccion de la Preparatoria
Nim. 3 de la U.ANN.L, el dia 23 de Enero de 1978. Sus
reflexiones al respecto, pueden ayudarnos a otear el pano-
rama de los acontecimientos venideros, toda vez que son
echas, ademés de con un criterio cientifico, por alguien

que tiene en su haber una muy larga como coherente mili-
tancia politica, que abarca ya 30 afios, en el partido poli-
tico mas perseguido en nuestro pais en los Gltimos 50 afios:
€l Partido Comunista Mexicano.

Leamos detenidamente esta entrevista y analicemos lo
que en ella asienta un ex-alumno de nuestra escuela, de la
cual es hoy su director.

CRC—Maximo, esta entrevista quiere ser la conclusion del
trabajo que nos fue encomendado por la Direccién
de la Preparatoria No. 3, en ocasién del XI. Aniver-
sario de nuestra escuela. Quiero preguntarte, ;qué
impuls6 a esta Administracion bajo tu cargo a la
realizacion de estos actos conmemorativos?

MLG—La idea principal que estuvo en la mente de quie-
nes ahora dirigimos esta Escuela Preparatoria para
Trabajadores, para celebrar este aniversario, no fue
simplemente dejar constancia de agradecimiento a

quienes hace 40 afios la fundaron, sino, fundamental-
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mente, aprovechar el acontecimiento para hacer un
balance de la trayectoria seguida por la escuela de
entonces a acd, y ver en qué medida ésta ha estado
cumpliendo los objetivos ideolégicos y politicos que
se propusieron alcanzar sus fundadores. Reencon-
trar estos objetivos ideolégicos que en los ultimos
afios —sobre todo por el crecimiento demografico
de la escuela— se habian perdido un tanto, para con
esa base poder establecer el rumbo principal que la
escuela debe seguir en los proximos afios, asi como
encontrar aquellas cuestiones sobre las cuales con-
viene insistir para que nuestra preparatoria siga
siendo fiel al espiritu de sus fundadores, tanto alum-
nos como maestros.

CRC—Para nadie es desconocido que ti eres, desde hace

tiempo ya, miembro del Partido Comunista Mexi-
cano, y, en estos momentos, quizas el comunista més
destacado en puestos de direccion de la Universidad.
Queria preguntarte si cuando tG fuiste alumno de
esta Preparatoria No. 3, ;ya eras militante de algin
partido politico?

MLG—Bueno. En primer lugar, no quisiera hacer comen-

tarios sobre el problema de “el comunista més des-
tacado”; creo que eso podriamos dejarlo a otras gen-
tes para que, desde afuera, hagan el juicio que les
merezca nuestra actuacién; pero si me parece inte-
resante tu pregunta, porque efectivamente, la ideo-
logia y la militancia politica a la cual he sido fiel
durante toda mi vida adulta, justamente en esta
escuela fue que la adquiri. Cuando yo ingresé a la
Escuela Preparatoria No. 3 (que entonces se llamaba
Escuela Nocturna de Bachilleres), procedente de una
escuela secundaria forédnea (la de Sabinas Hidalgo),
era claro que venia practicamente virgen en estas
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cuestiones. Fue el encuentro con la problematica
universitaria (que en aquellos afios reflejaba una
etapa dificil, pues eran los afios en que la univer-
sidad se vio agitada por un movimiento general que
determind, entre otras cosas, la caida del Rector
Enrique C. Livas, a quien nosotros estimamos y que-
remos mucho), el encuentro con esa problematica,
repito, mas el tipo tan especial de alumnos que en-
tonces habia en nuestra escuela (todos ellos traba-
jadores, con ideologia progresista algunos, otros de
franca militancia partidaria), hizo que yo fuera con-
figurando mis propios puntos de vista, y, cursando
el segundo ano de preparatoria, me incorporara a
la vida politica: primero a la Sociedad de Alumnos
v después a una politica de tipo general que me
llevo, un ano después, a ingresar al Partido Comu-
nista Mexicano. Esto ocurria a fines de 1948. Desde
entonces hasta hoy, he sido siempre miembro de
este Partido; he tratado de ser fiel a esa ideologia vy,
a pesar de todos los incidentes que en este punto
pudiera yo sehalar —no es ahora la ocasién—, con-
sidero que he hecho un esfuerzo por mantenerme
siempre dentro de la linea que corresponde al tra-
bajo de los comunistas mexicanos. Ahora bien, se
entiende claramente —quiero aprovechar la ocasion
para dejarlo bien establecido— que si soy el Direc-
tor de la Escuela, no es por ser comunista, sino jus-
tamente por el hecho de ser, antes que nada, univer-
sitario; es decir: yo fui electo por maestros y alum-
nos sin que se tomara en cuenta mi condicion de
comunista. Esto, en todo caso, ayuda, puesto que
nos da una vision general de los problemas y nos
auxilia para ubicarnos mejor en un determinado
contexto, pero, en Ultima instancia, no es condicion
para dirigir la Preparatoria No. 3. De tal manera
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que mi presencia como alumno de esta escuela (hace
yva treinta afios), determiné précticamente, puede
decirse asi, el rumbo de mi vida. Y aqui estamos
todavia, metidos dentro de esas consecuencias deri-
vadas del hecho de haber ingresado entonces a la
Escuela Nocturna de Bachilleres y no haberme ido
a otra escuela, como pudo haber sido la Preparato-
ria Diurna entonces, en la que quiza hubiera sido
otro el matiz con que, politicamente, me hubiera
formado.

CRC—Como miembro del PCM y como Director de esta

Preparatoria, es que yo quisiera hacerte la siguien-
te pregunta. Como militante politico, como univer-
sitario, pero basicamente como lo primero, ;cual
crees tl1 que sea actualmente la problemAtica cen-
tral que tiene que resolver la Preparatoria Nocturna
para reencontrar su camino y, sobre todo, solucionar
el problema referente a la ausencia de horarios noc-
turnos casi en la totalidad de las Facultades?

MILG—Bueno, sobre ese particular yo quisiera ser un poco

amplio en mi respuesta. Yo considero que, al cele-
brar ahora el XI. Aniversario, nos permite recordar
cuales eran los propoésitos iniciales con que esta es-
cuela. surgi6. Vale la pena insistir en que esta es-
cuela nacié como producto de una accién de un
grupo de estudiantes egresados de las Secundarias
Nocturnas de aquellos tiempos (de las primeras dos
que entonces existian), y cuyo lema era, justamente,
el reclamo de “igual oportunidad para todos”; fue
producto, pues, de una accién que podriamos califi-
car definitivamente como revolucionaria, encamina-
da a crear en nuestra ciudad una via que permi-
tiera a los trabajadores llegar a la educacién supe-
rior, ¥, por tanto, a largo plazo, crear una intelec-
tualidad distinta a la que hasta ese momento preva-
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lecia en nuestro medio, es decir, una intelectualidad
comprometida con las causas que son propias de los
trabajadores de nuestro Estado y de nuestro Pais.

Este objetivo anterior, que fue el principial que
motivé a nuestros fundadores, cuya ideologia era
muy definida, puesto que se organizaron en la pri-
mera Sociedad de Alumnos llamada “Bloque de Es-
tudiantes Socialistas”, ilustra claramente cuil era su
mentalidad. Pienso que es, justamente, lo que debe-
mos tener a la vista para responder a la pregunta
de si la escuela ha cumplido o no con este propo-
sito, v determinar qué es lo que hay qué hacer ahora
para que la escuela lo cumpla. Pienso también que,
aunque la escuela ha hecho una importante labor a
lo largo de sus 40 afios, para cumplir con esta idea,
atin es insuficiente el esfuerzo desplegado; que noso-
tros debemos de reubicar nuestros objetivos, pero
orientados al cumplimiento de esta misma meta que
sigue siendo la decisiva; que nuestra escuela debe
hacer un esfuerzo todavia mayor para facilitar el
acceso a la educacién superior a los trabajadores.
Y en ese sentido es que queremos aprovechar la
coyuntura de esta celebracién, para llamar la aten-
ci6n a la opinién plblica, a los trabajadores del Es-
tado y a los universitarios, acerca de esta tarea que
nos parece fundamental. Queremos se fome concien-
cia sobre el hecho innegable de que uno de los pro-
blemas que mas dificultan esta tarea, consiste en
que el Estado mexicano no tiene una politica orien-
tada, de manera definitiva, a facilitar el acceso de
los trabajadores a la ensefianza superior. Por el
contrario, aquellas medidas que durante la época de
Cardenas (justamente cuando nuestra escuela se
fund6) se tomaban, para resolver este problema
(la existencia de internados estudiantiles, planes de
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becas muy amplios en algunas areas, como la téc-
nica, la de la educacién normal, etcétera), todo eso
hf's. desaparecido, de tal manera que para un estu-
diante que trabaja, ahora se hace mas dificil que
nunca el llegar a adquirir una educacién superior.
En esta situacién, nosotros tenemos que reclamar al
Estado el redisefio de una politica orientada a faci-
litar la educacién superior a los trabajadores; pero
mientras ese objetivo se logra, nosotros debiéramos
adoptar medidas que nuestro pequefic mundo nos
permita, para que un ntimero cada vez mas impor-
tante de esos muchachos pueda, una vez terminada
su preparatoria, continuar sus estudios profesiona-
les, contando con auxilios econémicos que les ayu-
den a solventar sus necesidades. Yo considero que
uno de los grandes problemas, en este momento, con-
siste en que los egresados de la Preparatoria No. 3
(que llegan a varios centenares anuales) no tienen
estimulos ni facilidades para cursar sus carreras
profesionales. Una de estas carencias es, por ejem-
plo, la falta de horarios nocturnos que ti1 mencionas.
Hay que hacer la correccién: algunas Facultades
si tienen horarios nocturnos; sin embargo, estos hora-
rios nocturnos estin disefiados, mas para resolver
los problemas de cupo de esas escuelas, que para
resolver las necesidades de los estudiantes trabaja-
dores. De tal manera que su estabilidad a veces es
muy poco conveniente, funcionan de manera tran-
sitoria, etcétera. Pero otras escuelas, otras Faculta-
des, no tienen ni siquiera esta posibilidad. Yo pien-
S0 que nosotros debemos insistir en el estableci-
miento de horarios -nocturnos en todas las Facul-
tades en que sea posible, desde el punto de vista
académico, de una manera tal que se les dé prefe-
rencia a los egresados de la Preparatoria 3 y de
otras escuelas nocturnas, para llenar esos gTupos;

— 138 —

y no como ahora ocurre, que esos grupos se forman
con aquellos alumnos que, de acuerdo con ia conta-
bilidad que hace la Secretaria de la Facultad, les
toca en suerte integrarse a esos horarios sin que se
tomen en cuenta ni su verdadera naturaleza, ni sus
verdaderas necesidades. Y en el caso de algunas
Facultades que tienen un nivel académico relativa-
mente pesado, donde se mnecesita que el estudiante
dedique el tiempo completo, nosotros deberiamos
tener un programa de auxilio econémico a nuestros
egresados para que puedan cursar esos afnos de Fa-
cultad: porque si ellos no tienen facilidades fami-
liares o de otro tipo, que les permitan dejar de tra-
bajar para estudiar, simplemente tienen que renun-
ciar a la idea de estudiar, o bien, irse a carreras
que no son realmente de su vocacién. Como sucede
ahora, que la mayor parte de nuestros egresados,
aunque quieran estudiar, por ejemplo, Medicina o
Ingenieria Mecanica o Ingenieria Quimica, pues tie-
nen que irse finalmente a una Escuela como Leyes,
porque es la que facilita mas el que un estudiante
que trabaja pueda hacer sus estudios. ‘

Por todo lo anterior, uno de los objetivos que nos
hemos propuesto alcanzar en esta celebracién, es que
se constituya un Fondo de Auxilio Econémico a los
egresados, que permita cierta facilidad a aquellos
estudiantes que lo necesiten, para garantizar sus es-
tudios profesionales. Esto, aparte de que como ins-
titucién, tenemos que seguir insistiendo para que el
Gobierno del Estado vuelva otra vez a la transmision
democratica de muestra educacion superior y esta-
blezea, dentro de sus programas de desarrollo de
la educacion superior, planes de becas amplios, asis-
tencia social, internados, etcétera, que permitan de
manera masiva a nuestros jovenes trabajadores, el
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poder llegar a la educacién superior, meta que esta
por conseguirse.

CRC—;Para cudndo crees que pueda estar funcionando

este fondo de becas del que hablas?

MIL.G—Nosotros creemos que con el apoyo de los estudian-

tes, en este semestre que en estos dias iniciamos, po-
demos perfectamente bien proponernos el blanco de
conseguir por lo menos un millén de pesos, de Enero
a Agosto. Este millon de pesos podria ser el pie
inicial para la constitucién de ese fondo de becas.
Colocado en una financiera, en un plan adecuado, este
dinero podria dar unos 20 6 25 mil pesos de intereses
mensuales que permitirian dar otro tanto niimero de
becas, pensando en una beca mensual de mil pesos
por estudiante. Posteriormente, este fondo debiera
ser incrementado cada afio en uno o dos millones de
pesos, para ir resolviendo necesidades de las futuras
generaciones. De tal manera que en un plazo de
o 0 6 afios, podriamos tener una cantidad de dinero
que sirviera realmente para resolver las necesida-
des del grueso de nuestros egresados. Naturalmente,
la idea que tenemos es que este fondo sea mane-
jado por un comité paritario de alummos y maes-
tros, con la participacion también de egresados de
la escuela, de tal manera que la seleccién de los
alumnos que merecieran esta beca, tendria que ha-
cerse de una forma muy bien estudiada, que acadé-
micamente se justificara y también socialmente, es
decir, que el estudiante que recibiera la beca fuese
realmente aquel que la necesitara y no aquel que,
por contar en un momento dado con una determi-
nada relacién, pudiera alcanzarla sin que verdade-
ramente la necesite; es decir: se trata de manejar
esto con un criterio justo que nos permita, a nivel
cuando menos de nuestra escuela, resolver el pro-

— 140 —

blema. Repito: la solucion final sobrevendra sélo
cuando el Estado tenga una politica educativa demo-
cratica, amplia, que abarque a todas las capas de
la poblacién trabajadora, meta que tardaremos quiza
varias décadas en alcanzar, pero sobre la que debe-
mos estar insistiendo siempre, en la medida de nues-
tras fuerzas. :

CRC—Maximo, alguna gente opina que la Preparatoria

Nocturna para Trabajadores tiene en su seno cada
vez més a estudiantes que desarrollan alglin trabajo
especializado, es decir, miembros de la clase media,
pero que cada vez llegan a sus aulas menos obreros,
menos hijos de campesinos, ;qué hay de eso?

MLG—Pues si, creo que asi es en realidad. Por desgracia,

el caracter elitista de nuestra sociedad hace cada
vez mas dificil para un hijo auténtico de campesinos
o de obreros manuales de nuestras fabricas, aspirar
a una educacion superior. Las trabas que para ese
efecto existen, son muchas. Por ejemplo: en el cam-
po, la inmensa mayoria de las escuelas primarias
que existen, apenas si llegan a tercer afio, es decir,
no tienen ni siquiera el ciclo completo. Ya el mero
hecho de que un campesino se proponga educar a
su hijo en secundaria, le impone un sacrificio muy
por encima de sus fuerzas. Lo mismo podemos de-
cir aqui en la ciudad, en relacién con el grueso de
la poblacién obrera, que recibe un salario minimo
0 un poco mas alto del minimo y que apenas alcanza
a sobrevivir. Ya eso excluye, en la educacién media
y superior, a la inmensa mayoria de nuestros j6ve-
nes hijos de la clase obrera y campesina. Esto ha
provocado que a nivel de la Escuela Preparatoria
Nocturna se dé (sin perder por ello su caracter de
ser para trabajadores) un cambio en la composicion
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de éstos. Si en un principio habia un nimero con-
siderable de hijos de obreros que venian a nuestra
escuela a obtener su educacién, ahora encontramos
que el mayor porcentaje corresponde a lo que po-
driamos llamar “trabajadores calificados” o emplea-
dos. (Los que en Europa son llamados ‘“de cuello
blanco”, es decir, trabajadores que tienen un salario
bastante elevado, digamos, dentro de la escala que
en nuestra sociedad existe). Y son pocos, y casi nos
atrevemos a decir ninguno, los hijos de los campe-
sinos y de los obreros poco calificados que pueden
llegar a nuestra escuela. Desgraciadamente, sobre
este particular, la escuela como tal no puede més que
registrar el dato; no tenemos posibilidad de influir
para nada en este sentido, sino simplemente denun-
clar la situacién. Mientras no haya una politica
orientada en un sentido distinto al que ahora se da
en nuestro medio, tendiente a favorecer estos estra-
tos bajos de la poblacion, evidentemente las posibi-
lidades de educacién superior, para un hijo de cam-
pesinos o de trabajadores pobres, son mucho muy
limitadas. Sin embargo, la situacién que se da no
nos permite perder el optimismo, porque atn estas
capas de trabajadores, digamos relativamente privi-
legiados, aun ellos por su misma situacién social son
merecedores de su derecho a la educacién superior,
porque constituyen parte de nuestra poblacién explo-
tada v, dentro del contexto general que hay en nues-
-tro México, ellos también juegan un papel decisivo,
en -la medida que son trabajadores que al llegar a
la -educacién - superior, no se olvidan de su situa-
cion como tales; porque entre otros fenémenos, se
da el hecho de que ahora la mayor parte de los
-profesionistas son en realidad trabajadores - asala-
. riados. -La situacién que habia. hace 20 o 30 afios,
tuando un muchacho se recibia de médico y auto-
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maticamente pasaba a integrar las capas explota-
doras de la poblacion, ahora ya no se da. Un inge-
niero, un médico, un egresado en general de nues-
tras escuelas, se incorpora a las filas de los asala-
riados. De tal modo que también pasa a formar
parte de la clase obrera, de los explotados de nues-
tro pueblo. Por tanto, desde este punto de vista, no
existe esa situacién de contradiccién entre la pobla-
cién que ahora tenemos y sus resultados. Son hechos
que se dan en nuestra sociedad y nosotros no pode-
mos, en este momento, encontrar alguna salida que
nos permita resolver estos conflictos.

CRC—Méximo, cuando pase mucho tiempo y se vuelva a

analizar la historia de la Prepartaoria No. 3, se
tendra que encontrar que fue en la administracion
que 1G4 presides, cuando se instauré en la educacion
este cambio importante que es la ensefianza abierta.
Quisiera que comentaras —por las implicaciones que
ésta trae consigo —;como naci6 esta idea?, ;bajo
qué necesidades surgié? y, sobre todo, ;qué perspec-
tivas de desarrollo tiene en nuestra preparatoria?

MGL—Bueno, basicamente, el problema principal al que nos

enfrentamos fue el hecho de que hubo un momento
en que la, capacidad fisica del edificio era totalmente
insuficiente para la demanda que teniamos de parte
de los alumnos; es decir: la poblacion crecia mien-

" tras que nuestro edificio no tenia capacidad fisica

para crecer. Eso nos llevé a la necesidad de estu-
diar una serie de medidas de caracter técnico, que

" nos permitieran, sin reducir el nivel académico, resol-

ver el problema y vrecibir al mayor ntmero de
alumnos posible®en nuestra. escuela, dentro de las
condiciones fisicas que el edificio permitia. (En ese

__sentido quiero sefialar que no se trata solamente de

que hayamos introducido las mnuevas técnicas de
S 7 T




educacion, sino que ya antes habiamos hecho esfuer-
zos en otra direccion, implantando el Plan de Areas,
un sistema que nos permita utilizar el edificio de
manera 6ptima y no desperdiciar espacio como ocu-
rria en el pasado). Un elemento importante también,
signific6 el hecho de que nosotros redujimos el plan
de estudios en el tiempo, de tres anos que antes se
precisaban, a sélo dos afios. Esto trajo como conse-
cuencia que los estudiantes vinieran en mayor nu-
mero a nuestra escuela. Siguiendo esta linea, con
la necesidad de resolver esta contradiccion, fue que
decidimos, en una junta de maestros que se celebré
en 1973, ensayar las nuevas técnicas educativas que
se vienen recomendando a diversos niveles de nues-
tra educacién superior, como una forma de optimi-
zar la utilizacién de nuestros recursos naturales y
humanos. De esa manera, hicimos primero un en-
sayo con cuatro grupos piloto, que mos ilustré bas-
tante bien que el sistema de educacion semiabierto
—aque nosotros llamamos individualizado, es decir,
SEI— era perfectamente compatible con las necesi-
dades académicas de nuestra Institucién y las nece-
sidades que nos creaba la demanda estudiantil. Aln
asi, poco después decidimos ensayar esto en un ma-
yor nivel, con una mayor audacia, y fundamos nues-
tro Departamento de Educacién Abierta, en el cual,
de manera franca, utilizamos de manera total las
nuevas téenicas educativas. Asi, sobre esta base,
hemos creado condiciones para que nuestra escuela
reciba, pricticamente, todos los alumnos que deman-
den su ingreso a la misma, sin tener que rechazar
a nadie por falta de espacio o por ausencia de con-
diciones académicas que lo impidan.

Yo considero que en el futuro, estas nuevas téc-
nicas educativas que en estos momentos aplicamos
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con algunas fallas, se irdn perfeccionando, se iran
adecuando cada vez mas a la idiosincracia de nues-
tra poblacion estudiantil, al estilo de trabajo de
nuestros maestros, y acabaran por convertirse en el
meétodo normal para la educacién superior de nues-
tros trabajadores. Particularmente, y a ese nivel,
estoy convencido de que es la mejor forma de resol-
ver las posibilidades que los trabajadores tienen de
llegar a la educacion superior.

Ahora bien, una critica que se ha hecho a estos
sistemas, a estas nuevas técnicas de educacién, ha
sido en el sentido de que con ellas se despolitiza a
los estudiantes, desde el punto de vista de que, al no
integrarlos en grupos normales, los muchachos tie-
nen mayores dificultades para organizarse y parti-
cipar colectivamente en las cuestiones de caracter
politico, tanto en el campo universitario como extra-
universitario. Nosotros creemos, sin embargo, que
esto no es exacto asi. Que la participacion depende,
no del hecho de que los muchachos estén o no estén
organizados en grupo, sino en el hecho de que ten-
gan, en un momento dado, la conciencia de partici-
par o no en un determinado problema. Y hasta el
momento hemos visto que, tanto nuestros estudian-
tes que han cursado sus estudios en el sistema semi-
abierto, como aquellos que estdn haciéndolo en el
sistema abierto, muestran inquietudes normales y
disposicion de participar de manera concreta en to-
das aquellas cuestiones. de caracter politico que en
la escuela se ventilan. De ese modo, nosotros cree-
mos que la politizacion de nuestros muchachos es un
proceso completamente normal, de caracter perfec-
tamente aceptable, y que, por tanto, esta critica no
tiene fundamento, aunque nace, mas que nada, de

" maestros o de compafieros que miran hacia el pa-
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