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PROLOGO

Este trabajo se realizd intentando captar y compartir el espi
ritu universitario que animé a la conferencia sobre Educacidn celebrada
recientemente en Amherst, Mass., E.U.A., a la cual asisti6 el Profr. --
Eduardo Pérez de Ledn, colaborador de esta Direccidn de Planeacidn Uni-
versitaria en representacidn del Dr. Luis E. Todd, Rector de nuestra ma

xima Casa de Estudios, Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, y como Dele-

gado especial de l1a Facultad de Arquitectura de la misma Universidad, -

en donde cumple su labor docente.

Esta resefia incluye los temas que por su novedad, claridad de
conceptos y profundidad de objetivos, causaron mayor impacto e interés
entre los asistentes, mismos que creemos deben ser considarados por su
posible aplicacidn en los programas de mejoramiento de la ensefianza de

nuestra Universidad.

La Universidad Autdénoma de Nuevo Lebn enfrenta los problemas
comunes que se mencionan en la conferencia, compartir las experiencias
es de gran utilidad para encaminar esfuerzos hacia el uso de nuevos y -
mejores sistemas educativos. E1 objetivo al publicar este material —es
coadyuvar en los esfuerzos que ya se 1levan a cabo en diferentes areas
de 'Ta Universidad tendientes a mejorar los métodos actuales de ensefian-

Za.




Cada dfa es mayor el nimero de profesores universitarios, con
distintos niveles de experiencia profesional y docente, que reconocen -
la necesidad de recibir cursos de orientacién pedagdgica, asi como cono
cer las aplicaciones de las modernas técnicas de aprendizaje y medios -
audiovisualesa Este cambio en 1a concepcidn en los métodos de ensefian-
za a nivel superior, suele ir acompafiado de un cambio también de la - -
idea que se tiene del aula, del maestro y de la labor administrativa en
una Universidad, de ahi que se esté experimentando bajo una nueva filo-
soffa, 1a Universidad Abierta, a base de cursos personalizados, utili--
zando la metodologfa tecnolégica que ofrece la television en el aula, -
para hacer 1legar una educacion de calidad a un mayor nimeroc de alumnos,
cumpliendo la Universidad con la finalidad bdsica a 1a que estd destina

AR,

da: La educacifn para todos. Los GUE QU IERAR

DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

~

Febrero de 1975




INTRODUCCION

Publicacibén: Direccién de Planeacidn Universitaria, UANL.

I.- OBJETIVOS: M"EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA"
Informacifn. Resefia sobre 1a Conferencia Internacional en Educa--
cién celebrada en Amherst, Mass., USA del 4 al 8 de Octubre de --
1974.

CONTENIDO: éQué es una "Clinica Educacional"”?; la organizacibn, -

la planeacidn y evaluacidn de la conferencia.

METODOLOGIA: Diagnéstico de los 4 t6picos relacionados al mejora-
miento de la instruccidn universitaria, a través de:

1) Los cambios Organizacionales

2) La Reforma Educativa Universitaria

3) Cambio en el comportamiento del maestro

4) Uso de medios audio-visuales.

SUGERENCIAS DE INSTRUMENTACION: La programacion de un comité de
supervision de Estudios destinado al Mejoramiento del Curriculum

en cada una de las dependencias educativas de las universidades.

INNOVACIONES PEDAGOGICAS: Revisidn de las nuevas técnicas educa-

tivas.

V.- RECOMENDACIONES EN LA TOMA DE DECISIONES Y PROCESO: La puesta en




accibn del proyecto CASA (Centro de Alternativas en Sistemas de -

Aprendizaje) en la Facultad de Arquitectura de la UANL.

VI.- Este informe es de especial interés para:
1) Personal docente o administrativo de la Universidad, Centros e
Institutos de Ensefianza Superior.
2) Expertos en Reforma Educativa y Mejoramiento del Curriculum.
3) Especialistas en programacidon Pedaglgica y Organizacional.
4) Representantes oficiales de Gobierno en agencias de Institucio

nes Educativas.

E1 informe CIMEU (Conferencia Internacional del Mejoramiento de -

Enseflanza Universitaria) disefia 1a estructura filos6fica, Tedrica, Peda
ggica y Administrativa del modelo "ANISA", sobre 1a naturaleza del - -
aprendizaje independiente y sus alcances en 1a liberacidn y autoreali--
zacifn del potencial humano, siendo este proyecto el esperado renaci---

miento pedagfgico en la historia de las ciencias de la educacion.

Examina también entre los sistemas de instrucci6n abierta de mds
relevancia en el Mundo Universitario, el sistema individualizado - -
"Keller" de Instruccidn Personalizada. Analiza las posibilidades peda-
gbgicas y de auto-evaluacidn de la clinica de micro-ensefianza para depu
rar conciente y metodizadamente las habilidades del docente. Destaca
la importancia en las ciencias de la Educacion del wuso de los métodos

y técnicas audiovisuales. Enfatiza 1a necesidad de conocer 1as innova-




ciones estructurales en el campo del disefio de objetivos Educacionales

y la necesidad de crear en cada facultad o dependencia universitaria -
un comité de supervisién de estudios, destinado a la investigacidn docu-
mental, y 1a prdctica de las técnicas y procedimientos del proceso - -
ensefianza-aprendizaje, en el mejoramiento del curriculum académico, de
la institucidn en particular. Sugiere alternativas en la toma de deci-
siones y proceso, durante el disefio cientifico y en 1a instrumentacién
de proyectos educativos, proporcionando valiosas recomendaciones sobre

(motivacién, comunicacidn y cooperacifn) 1la definicién de objetivos de
aprendizaje y elaboracion de procedimientos de evaluacidn, seleccionan-
do aquellos métodos y medios didacticos mds adecuados. Esta accibn --
tiene por finalidad comunicar a los estudiantes los alcances y las 1limi

taciones que ofrece un curso y lo que cada alumno puede esperar de &1,

conociendo de antemano aquellos aspectos en 10s que deberd adquirir un

particular dominio demostrable. La evaluacién en este caso consistird
en que el maestro compare el rendimiento del alumno con el criterio es-
tablecido (1as metas) en el objetivo. Resultando este objetivo ser el

pardmetro o punto de comparacidn de dicha evaluacidn.

ANALISTS: Evaluacion del Informe.

a) {Cudl es su utilidad prdctica?
Aclarar ideas y determinar objetivos sobre la planeacidn de una cli-

nica educacional.




b) ¢En qué consiste su aportacidn académica?

En definir los medios, el proceso y las responsabilidades durante la

instrumentaci6n de proyectos educativos.

¢Como se efectia el control y verificacion de objetivos?

Capacitando al maestro para el disefio adecuado de OBJETIVOS educacio

nales, en donde el PROGRAMA base es adaptado a los individuos y no a
la inversa, modificados continuamente por los propios individuos y -

por los mismos problemas cada vez mds actuales.

LA través de qué recursos?

Revisando Tas nuevas filosoffas de 1a ensefianza, compartiendo las --
innovaciones tecnolfgicas de las ciencias de la educacién, entre las
que figuran como mds sobresalientes: LA CLINICA DE MICRO ENSERANZA,
LOS SISTEMAS PERSONALIZADOS DE INSTRUCCION ABIERTA y LOS CENTROS DE
INVESTIGACION Y ACTUALIZACION EDUCACIONAL, especializados en la "su-
pervisién de estudios" a través del disefio de objetivos de aprendi-

zaje.




II.--CONTENIDO




IT.- CONTENIDO TEMATICO.

a) Nota clave de la Conferencia.

Fue presentada por el Decano de la Escuela de Educacién de

12 Universidad de Massachusetts, Dr. Dwight Allen, quien hablé acerca -

del "Cambio de Estrategias" para mejorar la ensefnanza efectiva en la --
educacion superior. Fue muy dtil su disertacidn por el estimulo a la --
discusidn practica, por la dotacién de ideas que aportd durante el des-
arrollo del programa de la Conferencia, hizo hincapié en que muchas ---
innovaciones en materia educativa son desperdiciadas por la falta de --
una buena provisidon de estrategias apropiadas, las que se pueden apli--
car a través de: MICRO-ENSENANZA, CURRICULUM MODULAR A BASE DE CREDITOS
DIFERENCIACION DEL PERSONAL EN CUANTO A RESPONSABILIDADES, OBJETIVOS ES
PECIFICOS Y RECOMPENSAS DE ACUERDO A SU LABOR EFECTIVA; ESCUELAS ALTER-
NATIVAS:; Y EL MEJORAMIENTO DE LA ENSERANZA UNIVERSITARIA A TRAVES DE LA
FORMACION DE CLINICAS ENCARGADAS DEL DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAMAS AC-
TUALIZADOS.

Finalmente, el Dr. Allen propuso un escrutinio intensivo para
el diagndstico y supervision de las estrategias para utilizarlas de =--
acuérdo al criterio apropiado, segun las necesidades de desarrollo y --
expansién del Curriculum de cada Instituci6n en particular, por ejemplo:

Mejorar la interrrelacion entre Maestro y alumno durante la clase propo




niendo la filmacion de un video-tape de acuerdo a un ndmero de pregun-
tas que €1 conoce de antemano, 1o cual le estimulard para que durante -
la filmacion dialogue mds con los alumnos, siendo ésto en si una mejo--
ria. La estrategia intermedia para los Maestros de tiempo completo y -
en especial para los Decanos, es la de dedicar su tiempo libre a la in-

vestigacién y publicacidon de un libro.

b) Los cuatro tépicos de la Conferencia.

E1 Dr. Michael A. Melnik, quien fungidé como Coordinador de

la Conferencia, tuvo a bien presentar al Auditorio a cada uno de los =--

~ A

Oradores: BILL COSBY, Animador y Conductor de Programas de Televisidn;-

i
l
1

—

productor de peliculas educativas, desarrolld el tema “USO DE LOS ME---

DIOS DE COMUNICACION EN LA ENSENANZA." Su amena disertacifn, salpicada

x ——

un tanto de ironia y comicidad, abordé puntos claves en la educacién de
las masas populares, desarrollando un programa de grandes posibilidades
de aplicacidn practica, por ejemplo, las herramientas de propaganda y -
los cuentos ilustrados; ademds, insté al mejoramiento de la calidad de

1os programas de la radio, television comercial y la prensa, alentando

la apertura de canales de Television Educativa para facilitar la dise--
minacién de los programas de la Universidad Abierta y de la Universidad

sin Muros.

Wilbert J. McKeachie, Profesor de Psicologia de la Univer-

sidad de Michigan, autor de "Ensefanzas Confidenciales: Guia para Maes-
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tros Universitarios Principiantes”. A través de este tOpico se exami--
naron las conceptualizaciones presentes de la ensefianza a nivel de Fa--
cultad y el papel que desempefian las habilidades a la luz de los cam---
bios del estudiantado y de las metas educativas. El tema que desarro--

116 fue: "CAMBIO DEL COMPORTAMIENTO DEL MAESTRO PARA MEJORAR LA INSTRUC

CION". Concedid especial énfasis sobre el desarrollo y la operacidn de
los programas de educacidn superior para proporcionar al personal docen
te de las Facultades Universitarias con el entrenamiento de habilidades
y el asesoramiento ante la confrontacidn con sus responsabilidades aca-
démicas. Su pldtica se refirid a los siguientes aspectos: a) "LAS FA-
CULTADES INDISPENSABLES EN LA ENSENANZA", que incluyen: 1) Conocimien-
to de la materia, 2) Claridad en la organizacifn, en la presentacidn y

explicacién del tema especifico, 3) Presentacion sistemdtica con la --
apropiada estimulacidén fijandose en el interés, motivacién y razonamien
to, 4) Actitud entusiasta en la clase durante la presentacidn del te--

ma, 5) Inter: studiante; interaccion entre maestro y alumno, =--

6) Variedad en los métodos de aprendizaje, 7) Especificacién de habili

dades alentando el pensamiento creativo y el aprovechamiento del estu=--
diante, especialmente a nivel universitario, 8) Trabajar con los Maes-
tros colegas de la misma materia, 9) Aprovechar la retroalimentacidn, -
para mejorar los cambios en la ensefianza. Otro aspecto: b) "METODOS -
DE LA ENSENANZA-APRENDIZAJE". Tipos de /presentacidn, tales como: Confe
rencias, Seminarios, Sesiones de Laboratorio y el uso apropiado de es--

tos formatos. c) "ENTRENAMIENTO ANTES DEL SERVICIO DOCENTE":- Progra--




mas para Maestros de Preparatoria y Facultad. d) "EL ARTE DE ENSERAR": -
La actuacidn carismatica del Maestro; la excelencia ideosincrdatica del

catedrdatico (temperamento y cardcter) y la simpatia para con el estu---

diantado. e) "ALGUNOS MODELOS PARA MEJORAR LOS PROGRAMAS DE ENSENANZA":

La motivacion para desear y obtener diversos métodos de informacidn, en

contrando satisfaccion en l1a labor bien realizada por parte del Educa--

dor. f) "HABILIDADES DE APRENDIZAJE DE PARTE DE LOS ESTUDIANTES":- Me-

jorar las habilidades del aprendizaje para que l1os maestros y estudian-
tes puedan aportar una mayor igualdad de responsabilidad para el mejora
miento de la instruccidén. g) "LA EVALUACION DE LA PRESENTACION DE LA
ENSENANZA": E1 Educador es el soporte social de la institucidn, debe
poner énfasis en la investigacifn para que su mejoramiento se adapte
los cambios y crezca su eficiencia como tal, tomando en cuenta cierta

libertad de alternativas, ya que al encontrar placer en su papel como

Educador, se tiene la garantia de una ensefianza mas eficiente.




“MEJORAMIENTO LA INSTRUCCION
A TRAVES DE L RM CURRICULUM",

Educacion - Universidad de IFE, Nigeria.
sociacion de Maestros para

de Africa.

1 formato y el contenido del Curriculum, son consideraciones
criticas para el desarrollo y dotacidn de programas durante la ensefian-
za 8n las Universidades. En la medida que-aumenta la poblacidn estu---
diantil, los costos de la Institucion andan por las nubes y proliferan
entonces las innovaciones educativas, aumentando con ello la tendencia
a considerar necesarios ciertos cambios en los programas del Curriculum
en 1a educacion superior, entre los cuales estdn los sistemas de ins---
truccidn personalizada, la preparacion del material para cursos de Uni-
versidad ‘Abierta y el aprovisionamiento de-recursos para 1a expansidn -

1
|

de la educacidn en general.

filos6ficas entre modelos de Curri

y de desarrollo,

mbios de Curriculum -




fluencia en aumento de l1os departamentos de educacidn para graduados.

MOVILIZACION MAS ALLA DEL ESTUDIO DE DISCIPLINAS: Distinguir las es---

tructuras curriculares: Bi-Disciplinaria, Multi-Disciplinaria, Trans--

Disciplinaria y Holistica (lenguaje total).

APRENDIZAJE POR EXPERIMENTACION: La mejor manera de integrar campos de

experimentacidn dentro de 10s programas universitarios tradicionales.

EDUCACION NO-TRADICIONAL: Créditos por previo aprendizaje. E1 apren=-

diz auto-didacta, y los programas construidos individualmente.




"MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA A TRAVES DE LOS
CAMBIOS ORGANIZACIONALES".

DR. SAMUEL B. GOULD

Presidente del Instituto para el Desarrollo Educacional.

Coordinador Consejero para el Progreso de los Estudios no tradicionalis
tas.

Ex-Canciller de 1a Universidad del Estado de Nueva York.

Los sistemas universitarios en su contexto organizativo y de
operacidn, encuentran gran significado por la dotacién de programas en-

caminados al desarrollo y mejoramiento de los programas de ensefanza.

Debido a necesidades de organizacidn y a prioridades institu-

cionales, las metas y objetivos son alterados con bastante frecuencia.

Durante la presentacidn de este tépico de actualidad, el ora-
dor incluydé ilustraciones acerca de como estdn relacionadas las institu
ciones en las que prestan sus servicios docentes los Catedraticos con

su vida personal y profesional.

Los siguientes aspectos fueron expuestos ante 1a considera---

cidon de los asistentes:

a) TENENCIA: Contratos por tiempo indefinido (multi-anualidades), arre
glos, negociaciones individuales de los puestos y contratos referentes

a la libertad de cdtedra, derechos por antiguedad y utilidades por el -

i
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crecimiento de la institucion.

b) RECOMPENSAS FACULTATIVAS POR LA ENSERANZA: Gratificaciones a los --

Maestros que enfocan sus energias y habilidades hacia la ensefianza efi-

ciente de su profesion.

c) AGCION POSITIVA: Desempeno de puestos en grupos constituidos para -

atender gestiones sistematicas de accidn positiva.

d) DESARROLLO DOCENTE: Clinicas para el mejoramiento de la ensefianza,

subvenciones (préstamos), jubilaciones y descansos sabaticos, intercam-
bio cooperativo de programas educacionales entre varias instituciones -

similares.

e) SISTEMAS DE UNIVERSIDAD ABIERTA: De qué manera nuevos sistemas de -

ensenanza estdn relacionados con los tradicionales.

f) VARIOS TIPOS DE INSCRIPCIONES: Admisiones tempranas, tardias garan-

tizadas, revalidacidon de asignaturas repetidas, cursos propededticos =--

(capacitacidn) de ingreso a l1as Facultades Universitarias.

g) SERVICIO A LOS ESTUDIANTES: Creacidn de soportes ambientales, ayudas

financieras y métodos apropiados para remediar los servicios de tutoreo.
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I11.- TEMAS SOBRESALIENTES
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1).- "DESARROLLO DE LOS FACTORES HUMANOS PARA EL CURRICULUM
UNIVERSITARIO".
Dr. Daniel Jordan.

"...Ante una visidn telescOpica del tiempo, percibimos una ce
lebracidén de CAMBIOS y si estos cambios los situamos dentro de un proce
so, estaremos entonces desarrollando nuestras capacidades tendientes a
liberar nuestro potencial humano. Si tenemos éxito en transformar di--

cha potencialidad en tangible realidad, 1legaremos a estar preparados -

para ser productivos y creativos en esta nueva era que nos ha tocado vi

vir.

La naturaleza del aprendizaje es la clave para conocer la evo
lucion del universo. APRENDER COMO APRENDER, constituye el intrumento
por el cual podemos INTEGRAR, DIFERENCIAR y GENERALIZAR los conocimien=-
tos. E1 pensamiento consciente constituye la motivacién intrinseca del
ser humano, el que le permite desarrollar ciertas capacidades bdsicas -
indispensables, Gtiles para controlar situaciones ambientales, resolver
problemas cruciales y comprender el sentido, el propdsito de la vida Yy

la causa final de la realidad en su plenitud de existencia.

Si 1o anterior, expresidn racionalizada de la filosofia del -

Modelo ANISAI, resultara ser la reflexidon de una verdad fundamental = =

1) THE AMERICAN NATIONAL INSTITUTE FOR SOCIAL ADVANCEMENT




acerca del cosmos y de la naturaleza del hombre, entonces, dicho modelo

podria considerarse como el largamente esperado renacimiento educati--

"

VO..

EL MODELO "ANISA"

E1 Modelo Anisa, representa un sistema comprensivo de educa-
cidon, definido funcionalmente por especificaciones que aseguran su re-

produccidn, evaluacidon y afinamiento.

Las especificaciones que envuelven a los objetivos educacio-
nales relacionados con el desarrollo del potencial humano, alcanzado -
a ‘través de una eficiencia competente en el proceso del aprendizaje,
se ven respaldados con las explicaciones de como lograrlo. Estos obje
tivos se derivan de una fisolofia bdsica muy bien elaborada, que clari
fica la naturaleza del hombre, sostenida ademdas por un cuerpo coheren-

te de teoria, generada de dicha filosofia.

Este cuerpo de teoria incluye: 1) UNA TEORIA DEL DESARROLLO,
que define la naturaleza del potencial humano, estableciendo dos am---
plias categorias de potencialidades; a) BIOLOGICAS-y b) SICOLOGICAS,
identifica nutricién adecuada como un elemento esencial para el desa--
rrollo de las potencialidades biol6gicas y para el aprendizaje compe-=-
tente, como el factor clave durante la: 1iberacidn de las potencialida-
des sicoldgicas -psicomotrices, perceptivas, cognocitivas, afectivas y

-
1
'

volitivas; define el desarrollo como la traslacion de 1a potencialidad

s e
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en realidad.

Define la naturaleza bdsica de 1a CREATIVIDAD en términos de
aquella traslacidn y la equipara con el APRENDIZAJE. Establece la in-
teraccidn con el medio ambiente como el camino a través del cual se --
afianza el des: ; fija tres categorias bdsicas del medio ambiente

(fisico - humano - desconocido) y establece el "YO" como la reflexidn

microcdsmica de los tres aspectos del medio ambiente, en relacidén muy

constante a la manera de como el medio ambiente es experimentado. La

interaccidn es categorizada de acuerdo a su poder para facilitar el de

sarrollo y resquardar la superviviencia.

2) UNA TEORIA DEL CURRICULUM que establece dos categorias de objetivos
o metas del sistema formal de educacidn -contiene sustancialmente me--
tas inmediatas y metas en proceso; especifica la primera substancia de
1o anterior como 1a informacidn cultural, que ha sido acumulada y orga
nizada en términos de clasificacidon de medio ambientes, incluyendo el
sistema de simbolos usados para transmitir dicha informacidn. La se--
gunda substancia de 1o anterior la estima como la formacidn de estruc-
turas internas de 1a cual depende el aprendizaje competente, ejemplo:

las metas consideradas pueden especificar qué pensar acerca de los. ob=
jetivos, esto es en el cbmo pensar mientras se concentran las metas-en
proceso. Ademds provee recursos para la /emergencia de la identidad --

\

personal (formacion del caracter) en términos del valor de formacidn y

define los valores como la perseverancia relativa en la estructuracion




de potencialidades (proceso) en la medida en que son integrados con la
rmacidn (contenido), asimilada sobre varios medio ambientes; y ---

sistemas valuables (material, social y religioso), en =-

los cuales descansan tres capacidades de primer orden (tecnolégica, mo-

ral y espiritual), las que se combinan para formar el sistema total de

valores que constituyen la personalidad - "EL YO"

) T teoria pedagégica que define la ensefianza €0

mo el arreglo de ambientaciones, guiando hasta ellos la interaccidn del
infante con el propésito de alcanzar las metas por la "Teoria del Curri
culum"; perfila el diagnéstico, prescribe, especula, experimenta e im--
provisa aspectos de 10s arreglos ambientales, guia la interaccidn y es-

pecifica la naturaleza de la evaluacion.

4) UNA TEORIA DE ADMINISTRACION, que provee 1a base racional para la di

ferenciacidn e integracidn del personal; definiendo la naturaleza de la
direccibn (Gobierno) en térmminos de propdsito consistente con su filoso
fia; provee los medios para la auto-renovacidn institucional, respon---
diendo por la necesidad y naturaleza de la comunidad y el hogar, involu

crando su sostenimiento.

MICA
YA

Finalmente, porque el Modelo ANISA d ans: fectivamente, sobre un =--
sroceso universal de crecimiento y desarrollo iene su aplicabilidad y

entrelazamiento cultural directamente al probien (a1l que ha referen-

cia) de cémo alcanzar para todos una igt ldad d des educati-




La palabra ANISA es drabe y significa "Arbol de la Vida"; fue

seleccionada para representar el esfuerzo encaminado a disefar un siste

ma educativo nuevo concerniente a la nutricidn, proteccién, continua --

fructificacidon y belleza.

ANISA (THE AMERICAN NATIONAL INSTITUTE FOR SOCIAL ADVANCEMENT)
es una organizacidn privada, que fué incorporada en 1969 como un medio
para adelantar el objetivo del desarrollo de un nuevo sistema educati--
vo. E1 progreso del modelo ANISA ha sido posible gracias a la ayuda de
250,000 d6lares otorgados por el Programa Educativo para Nueva Inglate-
rra, destinado a 1a educacidén del Magisterio en Durham, New Hampshire,
E.U.A., v se ha estado llevando a cabo a través de un Cuerpo de 20 Pro
fesores establecidos en el CENTRO PARA EL ESTUDIO DEL POTENCIAL HUMANO
de la Escuela de Educacidn de la Universidad de Massachusetts, en - -~

Amherst, E.U.A.

2).-"REVISION DE LOS SISTEMAS DE INSTRUCCION PERSONALIZADA"
Dr. B.A. Green, Jr.

EL CENTRO DE INSTRUCCION PERSONALIZADA

Ante un mayor nimero de estudiantes a quien ensenar, estudian
tes con amplios campos de preparacidn y habilidad, el Colegio de Maes~--
tros necesita més alternativas-para-ensefar que las simples conferen---
cias {exposicibn-de la clase) como.modelo; afortunadamente nuevos méto-

dos estin a la mano. Desde luego que ellos no resuelven l1a totalidad -




La mayoria de estos acercamientos son aspectos de instruccién

personalizada -métodos de instruccidn que intentan ensefiar a cien estu-

diantes como si fuera la clase para uno-; los cursos estdn divididos en

unidades manejables de trabajo. Para cada unidad, el Maestro escribe -
una guia de estudio para definir el contenido y sugerir al estudiante -
como asimilarlo; si l1a guia de estudios resulta bien disefiada, el estu-
diante serda capaz de aprender la mayor parte del material proveniente -
del 1libro de texto siguiendo las instrucciones de la guia de estudio. -
E1 puede trabajar en una unidad tanto tiempo como 1o estime necesario,

para asi dominarla. El puede recibir atencidn personal del Tutor, o si
fuese necesario, del Profesor mismo. Finalmente, &1 debe demostrar sin
embargo, que domina satisfactoriamente la unidad antes de continuar con
el material nuevo, mientras que la individualizacidon es ensefiada a tra-

vés de computadoras y otros elementos tecnoldgicos y sofisticados.

Existen alternativas prdcticas que utilizan las gentes en su
lugar, frecuentemente la ayuda del Servicio Social en voluntarios de-=-

los G1timos grados. es m . n ser denominados Personaliza=-

dos, evocando,no solo la-atencion personal impartida a cada estudiante,
también por 1a participacidn de seres humanos que proveen la aten-

antes mencionada.

s =




Muchos maestros encuentran atractiva la idea de la instruc---
cién personalizada, y cuando tales cursos son bien ejecutados, gran can
tidad de estudiantes dicen que los prefieren en lugar de los sistemas -
convencionales a base de conferencias y examenes. A 1os estudiantes --
les agrada ser capaces de asignarse su propio tiempo y esfuerzo. Ellos
prefieren someterse a Tests solamente cuando se sienten listos para - -
ello; y disfrutan al recibir altas y bien ganadas calificaciones y 1les
gusta ser tratados como individuos, cara a cara con otras personas, en
el sistema de ensefanza individualizada, pero un curso personalizado no
es tan facil de -impartir como parece. -Existen muchos problemas que hay
que saber sobrellevar. La mayoria de los libros de texto no resultan -
instructivos por si mismos y el Maestro debe ser capaz de escribir una
"Guia de Estudio" para volverlos comprensibles para el estudiante; en -
sequndo lugar, &1 debe ser un perito en la técnica del manejo de una em
presa tan eldstica, estructuralmente hablando, por ejemplo: Los estu--
diantes asisten y se van de una clase personalizada cuando a ellos les
place, sujetos a muy poca influencia del Maestro. Si el Maestro no - -
ejerciera ninguna influencia, &1 corre el riesgo de que la mitad del --
grupo no termine a tiempo el curso, pero en caso deque &1 imponga un -
plazo pequeiiisimo para concluirlo, &l sacrificard el espaciamiento_natu
ral y la filosofia maestra, bajando ademas 1a moral del grupo. Demar--
car un sendero entre estas dos alternativas desagradables, es un asunto

de 1a ingenieria de l1a conducta, una disciplina en su derecho propio.

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
“ALFONSO REYES"
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Mis alld de los detalles técnicos, existen implicaciones filo

soficas que pudieran molestar al nuevo usuario de la instruccidn perso-
nalizada. E1 significado de las calificaciones parece haber cambiado en
este sistema. ¢COmo podria el Maestro asignar una calificacién "C" - -
(C=70) a un estudiante de lento aprendizaje, si ha demostrado que domi-
na todo el material a un nivel de "A" (A=100) de eficiencia? Y aun mds,
¢como podria é1 darle una "A" (A=100) cuando otro estudiante brillante
asimild el material en la mitad del tiempo que aquel?... Sucede algunas
veces que un Maestro bien intencionado que "individualiza" su curlo lo

vuelye peor, en-lugar de mejorario.

Es muy importante que el primer caso (prueba) de un curso nue
vo en alguna Universidad en particular sea exitoso. El primer ejemplo
del nuevo método sera definitivo para los observadores a pesar de cual-
quier repudio que pudiera surgir mds tarde. $Si el Maestro cayera en se
rios baches en su primer curso, el método send etiquetado como malo en
el medio universitario y el otro Maestro tal vez nunca pudiera tener la
oportunidad de ponerlo en prdctica. Si por el contrario, una sucesidn
exitosa de cursos se impartieran por este método y surgiese alguna fa--
11a ocasional, seria recibida diferentemente, en lugar de decir "trata-

mos y no resulté", se dirfa "que fue 1o que ellos hicieron mal".

Los maestros precisan de informacidn para hacer bien las co--
sas. E) propdsito del Centro de Instruccidn Personalizada de la Univer
sidad de Georgetown, Washington, D.C., es servir a los Maestros que es-

tén interesados en la instruccidn individualizada y deseen obtener el -




mejor de los posibles comienzos en esta desafiante aventura de la ense-

nanza.

COMO _SON LOS TALLERES DE TRABAJO

Los Talleres vienen en dos tiempos de duracion: Dos dias o -
dos semanas. E1 Taller de dos dias le muestra al participante qué es -
1o que contienen los verdaderos materiales de auto-instruccidn, tales -
como aquellos que é1 deberd escribir para su curso personalizado. Esto
lo sensibilizard sobre algunos puntos criticos durante el manejo del --

Curso, como ponér en marcha un cirso personalizado sin problemas 16gi--

cos, morales,o de eficiencia. En gran escala, dos dias no son suficien

tes para cubrir todo lo deseable, pero parece ser un compromiso Util en
tre 1a eficiencia y el costo. Las técnicas pedagégicas que se empeza--
ron a ensefiar en 10s Talleres se han venido aplicando a su propio dise-
fio, de este modo, algo de aprendizaje se 1leva a cabo por la observa---

cidn del Taller en s1 mismo.

E1 Taller de dos semanas prepara completamente al Maestro pa-
ra que imparta un curso personalizado. E&n dos semanas, el participante
no solo domina la filosofia ylas técnicas de la instruccidn personali-
zada, sino que también produce su propio material, supervisado por el -
orofesorado del Centro. Aln mas, €1 ti iem inscribirse en Se-

minarios y discusiones informales a través de especializados -

en tépicos que no pudieron cubrirse en el paquete de los dos dias ini--




ciales, por el cual puede aumentar considerablemente su seguridad a me-

dida que se desarrolla su curso personalizado.

E1 Centro para Instruccidn Personalizada, fue creado en 1973
para ayudar a los Maestros Universitarios, quienes desean utilizar ins-
truccién personalizada en sus clases. Este programa incluye Conferen--
cias Regionales, Talleres de varios tiempos y la publicacidn del Bole--

tin (Carta de Noticias) y literatura en esta especialidad.

E1 personal del Centro estd formado principalmente por los =--
psicélogos: J.G. Sherman, F.S. Keller y R.S. Ruskin, asi como por el =--

Fisico B.A. Green, Jdr.

3).- "CURSOS PARA MOTIVAR EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA A NIVEL DE FA
CULTAD, DURANTE EL SERVICIO DOCENTE".

L.R.S. Elton.- Metodologia de la ensefianza-aprendizaje
"Ensefiar como aprender”

".a actitud durante la Ensefianza, es mas importante que la capaci-
dad cognoscitiva".

INICIO DEL

CURSO ASPIRACIONES METODOS CONTENIDO

1. Se debe procurar capacitar a 10s estudiantes en:

a) Lograr independencia en el aprendizaje.

b) Percibir y explorar los fundamentos ¥ las conexiones l16gicas en--
tre los fendmenos.

A continuacidn, enfatizar que:




Los cursos de entrenamiento para los Maestros Universitarios deberdn
ser:

a) Nq dogmdticos, sino darles 1a oportunidad de utilizar una rica va
riedad de fuentes de aprendizaje.

b) Comengar.con una teoria psicoldgica del aprendizaje y desarrollar
se practicas a partir de ésta.

La mdxima aspiracidn durante el entrenamiento de Maestros Universita

rios debe ser el transferir las actitudes que el Maestro Universita-

rio sostiene normalmente durante su trabajo de investigacidn, hacia
sus actividades docente.

Procedimiento:

./ Conocimiento de la materia + Exposicidon ante el Auditorio = Ensefian-
za de la materia. (TECNICA INCORRECTA)

Conocimiento de 1a materia + Ensenanza de la materia = Capacitar al

estudiante para aprender la materia. (TECNICA CORRECTA)

La Ensenanza es # Exposicién de la materia.

La Ensenanza es = Facilitar el aprendizaje insatisfecho.

Relacidn entre Maestro-Estudiante:

MAESTRO ESTUDIANTE

Autoridad Dependiente

Tutor Dirigiéndolo hacia su independen-
cia.

Consultor Independiente




Correspondencia entre la ensefianza y los métodos del aprendizaje

a) Conferencias - Demostraciones

b) Discusiones en grupo con tutoreo, talleres y experiencia simula--
das en el Aula.

¢) Grupos sin tutoreo, proyectos para instructores de grupos.

Para activar la independencia durante el curso:

Inmersidon total en las actividades del curso, creacidn de confianza

mutua entre los participantes.

Medios para lograrlo:

Gran intensidad del curso (2:00 A.M. - 10:00 P.M.)
TRES DIAS DE RETIRO

Especial atencién a los maestros residentes (de tiempo completo).

Posible contenido de componentes para mejorar 1as habilidades de los
cursillistas, a través de:
Ensefianza en grupos pequefos (Mesa Redonda), por equipos, discusidn

dirigida. Uso de técnicas audio-visuales.

Métodos de Ensenanza:

a) Informacidn
b) Tutoreo

Instrucciones y practicas de laboratorio.

La evaluacidn del curso a través del conocimiento de s mismo (auto--




critica), discusidn en grupo con mente abierta.

4).- "INTRODUCCION A LA CLINICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA --
UNIVERSITARIA",

Chris Daggett Especialistas en el Mejoramiento de 1a Ense---
Dan Mcarty nanza.

Partiendo del principio de que una de las funciones mds esen-
ciales de las Instituciones de Educacidn Superior es el de instruir a -
sus estudiantes, resulta irénico que tanto los profesores de Preparato-
ria como los de Facultad, reciban tan poca preparacion para el desempe-
fo de su papel como maestros, y tan poco incentivo para desarrollar su

instruccion con eficiencia.

Historicamente ha existido una renuencia académica bastante -

extendida para considerar "la ensefianza" de la misma forma que la profe

sién quarda con respecto a casi todas las habilidades, como técnicas --

que pueden ser aprendidas.

Muchas facultades han estado operando bajo la idea de que el
proceso para 1legar a ser investigador o erudito, requiere que sea ex--
puesto rigurosamente ante la teoria y la prdctica, pero que el arte y. -
habilidad de ensefiar "1lega naturalmente”, o que se desarrolla automati

camente tan pronto como uno es educado por-la K cultura.

Esta actitud hacia la ensefianza universitaria se refleja en -




todos 1os niveles de la escala académica, aunque la mayoria de los can-
didatos a nivel de post-grado, ingresan en carreras donde se incluye la
ensefianza universitaria. En realidad, los programas de post-grado se -
enfocan casi exclusivamente en la preparacion de sus estudiantes, para

que se vuelvan investigadores y eruditos. Cuando estos graduados bus--
can colocarse en Colegios y Universidades, ellos encuentran que la mayo

ria de los departamentos Académicos y de Administracidn recompensan la

erudicién y la investigacién, poniendo casi o ninguna atencion a la efi

ciencia en la ensefianza, y una vez obtenido el cargo, los miembros de -
la Facultad descubren que el mérito y tenencia del mismo estard mas re-
conocido por la importancia de su erudicién y del conocimiento persegui

do, a menudo a expensas de la eficacia en la ensenanza.

Bajo la influencia de este sistema de recompensa no es sSOr--=-
prendente que los miembros de la Facultad hayan asignado a la ensefan-
za una baja prioridad y tengan que canalizar sus energias dentro de ac-
tividades que parezcan enaltecer mids sus carreras profesionales. Sin -
embargo, desde hace pocos anos ha estado creciendo la preocupacidn acer
ca de la calidad de la instruccién en las Instituciones de Educacibn Su
perior. No se sabe si brotd del activismo de Tos estudiantes, o por --
las nuevas legislaturas que estin demandando mayor informacidn sobre la
ensefianza ~impartida, 0 por el profesorado mismo.que empieza a descubrir
que uno’ no es-necesariamente buen Maestro por 1a simple virtud de ser -

buen erudito. Los instructores de Colegios Preparatorianos y de Univer




sidades se estdn percatando de que su preparacidn para ensenar a estos

niveles ha sido inadecuada, y estdn a la biisqueda de fuentes de orienta

cién y asistencia académica. Por esta razén, muchas instituciones edu-
cativas han iniciado nuevo$ programas para la preparacion de estudian--
tes graduados como futuros catedrdticos, y también han establecido cur-
sos de capacitacidn para desarrollar nuevos programas para los profeso-
res de Facultad durante su servicio docente; mientras que los nombres Yy
actividades de estos programas varian de una institucidon a otra, todas

comparten una meta comdn: ayudar a los Maestros Universitarios a mejo-

rar la calidad de 1a instruccién que imparten a sus estudiantes.

La Clinica para el Mejoramiento de la Ensefianza Universitaria
establecida en 1972 en Amherst, Mass., posee un acercamiento Gnico para
la realizacién de esta meta, con el respaldo y subvencion financiera de

la Fundacion W.K. Kellog.

La Clinica se ha desarrollado, refinando un proceso que permi
te trabajar a los miembros del Cuerpo Docente de las Facultades Univer-
sitarias con especialistas bien entrenados en el mejoramiento de la en-
sefianza, para asi asesorar, evaluar y perfeccionar su eficacia en la =--

instruccion.

Como Director de la Clinica para el Mejoramiento de 1a Ense--
fanza Universitaria de la Escuela de Educacidn en Amherst, Mass., el --

Dr. Michael A. Melnik, reclutd un personal especializado en el campo de




la educacidn: Dr. George Bryniawsky, experto en Administracién Educati-

va, fue nombrado como Director Asociado del Proyecto. Otros miembros -

son el Dr. Glenn Erickson, Psicdélogo Educativo; Dr. Paul Adams, Antropd

logo y Soci6logo. En adiciodn, varios estudiantes graduados fueron re=--
clutados para trabajar en los programas computacionales para desarro---
1lar materiales y asumir el rol de especialistas en mejoramiento de la

ensefianza. Estos especialistas son las figuras centrales del proceso -
de mejoramiento. Dichas personas son las que ayudan al Profesor a re--
colectar la informacidn acerca de su ensenanza, quien guia el andlisis

de los datos recabados y quien trabaja con los Miembros de la Facultad

para desarrollar e implantar las estrategias o el mejoramiento de la en
sefianza, y les ayudard escuchando y corrigiendo su progreso de mejora=--
miento. Obviamente, todas estas son tareas que demandan gran cantidad

de habilidades: a) Técnicas en la recoleccién y andlisis de datos; - -
b) Ingeniosidad y creatividad en o] disefio de las alternativas estraté-
gicas en la instruccidon y ¢) Fuertes y perdurables habilidades perso-
nales para sostener en grado 6ptimo las relaciones productivas con 10s

Catedrdaticos Universitarios.




"ESPECIALISTA EN MEJORAMIENTO DE LA ENSERANZA: UN NUEVO PUESTO -
EN EL DESARROLLO DOCENTE DEL COLEGIO DE PROFESORES®.

Glenn Erickson, Sicdlogo Educacional, y
Bette L. Erickson, Especialista en mejoramiento de la ensenanza.

E1 proceso de 1a Clinica para el Mejoramiento de la Ensenanza

comienza con un esfuerzo sistemdtico para definir el estado de la situa

cién de instruccién y el avaldo de la actuacion del Maestro dentro del

contexto de tal situacion. Durante una entrevista inicial, el Especia-
lista en Mejoramiento de la Ensenanza, procura la informacion del Ins--
tructor sobre su estilo de ensenanza y preferencias; su meta en la ins-
truccién y los procedimientos que emplea, y acerca de 10s estudiantes -

que estdn inscritos en su clase.

La situacidn instructiva es definida mds tarde, durante la si
guiente etapa de recoleccién de datos, en la que el Especialista recaba
la informacién sobre la funcidon del Imstructor en varias habilidades ¥y
comportamiento de la ensefianza. Estos datos incluyen: a) Porciones --
del material instructivo; b) Cuando menos una observacion del saldn de
clases; c) Un ejemplo grabado en video-tape de su ensefianzay d) Las -
respuestas de los estudiantes ante el andlisis de la ensefianza (TABS)l;
e) Un cuestionario de diagnosis sobre la actuacidn del Instructor en va

rias habilidades de la ensenaza; f) La estimacidn personal del Instruc

1) Escala de evaluacidn del Maestro
(TEACHING ANALISIS BY STUDENTS)




tor sobre el cuestionario TABS y g) La prediccidon aproximada sobre 1o

que 81 cree que responderan los estudiantes en los cuestionarios (TABS).
Esta combinaci6n de datos facilita una "autoconfrontacion" como Maes---
tro, proceso que permite a los Catedraticos de la Facultad estimar su -

eficacia en la ensenanza.

Después de que la informacién de Tos TABS ha sido procesada -
por la computadora, el Maestro y el Especialista en mejoramiento de 1la
Ensefianza revisan independientemente toda la informacidn recopilada. En

tonces, durante una sesion denominada "localizacidon" se reunen para dis

cutir los puntos débiles y fuertes del Instructor, con el fin de identi

ficar las habilidades especificas hacia las cuales el Instructor dirigi
ri los esfuerzos del mejoramiento, y también serviréd para formular las

metas del mejoramiento de la ensenanza.

Una vez que las metas del mejoramiento de la ensefianza han si
do definidas, el Profesor de la Facultad y el Especialista en mejora---
miento de la Enseflanza cooperaran para proveer y evaluar las estrate---
gias de mejoramiento designadas para que el Instructor alcance sus obje
tivos. Estas estrategias incluyen un amplio campo de actividades: - -
a) Consultas con el especialista en el mejoramiento de la ensefianza y =
con otros especialistas educacionales; b) Micro-ensefanza; c¢) Simula=
ciones.y ensayos de actuaciones; d) Repeticién de video-tapes, segui--

das por sesiones de critica; e) Retroalimentacion continua por parte -

de los estudiantes grabadas en cintas magnetofdnicas; f) Tests de - -




aprendizaje; g) Cuestionarios disefados especialmente y toda una serie

de otras actividades.

La aplicacidon de las estrategias deberd continuarse hasta que
los objetivos de mejoramiento se hayan alcanzado. Para completar el --
proceso de mejoramiento de la ensefianza, nuevos datos son recopilados Yy
analizados para estimar el progreso de mejoramiento alcanzado por el =--
Profesor, y para proveer un diagndstico actualizado de la fuerza y debi
lidad en las habilidades de la ensefianza. La informacion final inclu=--
y6: a) Todos los datos recolectados sobre las etapas previas del proce
so;  b) Una observaci6n del salén de clases; c) Una muestra en video--
tape de la ensefianza; d) Las respuestas del (TABS) de los estudiantes;
e) La versidn modificada de 1os (TABS)3; f) La estimacion de los TABS
por el Instructor, Yy g) La prediccidn del Instructor sobre las respues

tas dadas a los TABS por los estudiantes.

Después de revistar este material independientemente, el Espe
cialista del Mejoramiento de la Ensefanza y el Miembro de la Facultad,
se reunen en una entrevista final para estimar el progreso del Instruc-
tor y para determinar metas futuras de mejoramiento, en caso de gque 1la
informacidn recabada sugiera el uso adicional y necesario de mejoramien
to. Posteriormente se le pide al Catedrdtico que evalie el proceso de

mejoramiento de la ensenanza aplicado por el Especialista.

E1 proceso del mejoramiento de la Ensefigpza inc varios =--

1)

I Cersd
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rasgos muy singulares:

1° Su diagn6stico y actividades de mejoramiento estdn enfocadas sobre
20 diferentes habilidades y comportamientos, los cuales hay razo--
nes suficientes para creer que estdn relacionados con el aprendiza-
je de los estudiantes y las percepciones de la ensefnanza efectiva -

en la mayoria de las situaciones de la instruccibn.

Los procedimientos de avaldo por parte de la Clinica incluyen una -
variedad de técnicas de recoleccidn de datos disefiados para la ob--
tencién del diagnosis de informacidn de varias fuentes. Los estu--
diantes son considerados como una especial e importante fuente de -

informacién acerca de la actuacidn del Instructor en la ensenanza.

Los servicios de mejoramiento incluyen una amplia variedad de estra
tegias de corto y largo alcance, de las cuales los Instructores pue
den seleccionar aquellas mas adecuadas a sus objetivos y necesida--
des individuales. Y finalmente, en forma continua, se ofrecen asis

tencia individualizada por parte de los Especialistas en mejoramien

to d& 13 Ensefanza @ 10s miembros de la Facultad; todos los Especia
listas de1a €l17nica son estudiantes graduados, entrenados en el --

proceso de 1a Clinica.

E]1 proceso del mejoramiento de la ensenanza es a 1a vez una -

estrategia practica Yy productiva que se utiliza'en 1a ayuda a instructo

res universitarios, mejorando su actuacion en la ensenanza.




Sin embargo, el proceso no fue creado de 1a noche a la mafia--

na. E1 diagndstico y los servicios de mejoramiento que la Clinica ofre

ce ahora, son en verdad posibles solo porque muchos individuos han em--
pleado considerable cantidad de tiempo y energia probando materiales y

desarrollando procedimientos.




6).- ALTERNATIVAS PARA EL APRENDIZAJE: “INNOVACIONES EN LA EDUCACION
PRE-UNIVERSITARIA". Dr. James B. Maas.

LAS SIETE INNOVACIONES BASICAS PRESENTADAS FUERON:

1. INSTRUCCION CON BASE EN EL AUDIO-TUTOREO

Por el uso combinado de transparencias, grabacicnes, demostra--

c¢i6n de materiales y 1a asignacidn de lecturas cortas, el curso

puede efectuarse dentro de una secuencia de unidades de instruc

cibn o médulos”. La ventaja de tales mSdulos es que poseen con
tenidos particulares que pueden muy bien ser trabajados indepen
dientemenfé a la velocidad propia del estudiante. Estas unida-
des estdn generalmente orientadas hacia la capacitacidn del es-
tudiante en algln t6pico, incluyendo casi siempre un informe --
del prop6sito del mismo, objetivos de instruccidn y pruebas pos
teriores para evaluar el aprovechamiento. Dicho acercamiento -
es particularmente muy Gtil en las ciencias, donde son necesa--

rias las demostraciones y los tépicos bien definidos, pero muy

bien puede adaptarse a casi cualquier curso.

. INSTRUCCION CON LA AYUDA DE COMPUTADORAS

Las computadoras pueden ser utilizadas para una gran variedad -
de propSsitos educacionales, tales como ejercicios, pruebas, en
trenamiento, presentaci6n individual de materiales, almacén de

datos y simulaciones. La mayorfa de estas posibilidades son co




nocidas desde hace tiempo, pero solo recientemente los procedi-

mientos computacionales han sido empleados extensamente a 1o --

largo de diferentes disciplinas y dreas de contenido, y en cier

ta forma los estudiantes pueden salir directamente beneficiados
aiin no poseyendo habilidades sofisticadas para el uso de compu-
tadoras. Desde el momento en que las computadoras pueden ser -
programadas para hacer decisiones en respuesta a las secciones

de los estudiantes, 1os procedimientos relacionados con computa
doras ofrecen una posibilidad real para movilizarse mas alla de
los 1imites de la instruccidn programada o miquinas de ensefan-
za. En recientes aplicaciones, los estudiantes utilizan un dis
positivo como de maquina de escribir cuyo terminal interactda -
con la computadora y ésta rgsponde con mensajes escritos, pro--
yecciones en una pantalla como 1a de l0s aparatos de T.V., y se
quido de sonido. E1 Instructor puede féciimente programar la -
computadora para que emita una variacién de respuestas sobre --
una determinada pregunta. Esto brinda al proceso de instruc---

cién una flexibilidad considerable.

. JUEGD Y SIMULACION DE AMBIENTE

Son componentes complementarios de 1a técnica del saldn de'cla-
se que compromete a los estudiantes con modelos de 1a realidad.
E1 juego es la mejor variante de la ‘simulacidn. Los participan

tes efectdian decisiones mientras "juegan" el modelo. Los entrete




nimientos que requieren decisiones polfticas y econdmicas son -
particularmente familiares en 1as ciencias sociales y colocan a
los estudiantes en el desempefic de puestos como Presidente Muni
cipal, Terratenientes, Cénsul de la Ciudad, etc., precisamente

porque resultan entretenidos, actividades como éstas tienen 1la
ventaja de ser intrinsecamente motivantes para los estudiantes,
diferentemente a la mayorfa de las técnicas educativas. Los --
juegos y simulaciones son a menudo capaces de proveer una pers-
pectiva de la totalidad (holfstica) en las relaciones sistemdti

cas de un t6pico o problema educativo.

La técnica resulta valiosa, especialmente porque las decisiones
de 1os estudiantes son la mayor parte de consecuencias eviden--
tes y esto brinda 1a retro-alimentacion inmediata, mientras se

1levan a cabo las evaluaciones objetivas.

En su mayorfa, estos juegos requieren que los estudiantes inte-
ractlen cooperativamente y competitivamente unos con otros. Di
chos juegos se pensaron para promover la madurez emocional y pa
ra facilitar la socializacibn en el desempefio de puestos en la

vida adulta.

_ PRIMER ARO UNIVERSITARIO EN EL EXTRANJERO

Desde luego que estudiar en el extranjero no es ninguna nove---

dad, pero G1timamtente se estd 1levando a cabo con mayor éxito,




por 1a integracibn de estos cursos en la instruccifn interdisci

plinaria. Esto resulta especialmente efectivo en la instruc---
ccidn de lenguas, las que se aprenden mejor por la prdctica, en
el contexto cultural del pafs de origen. El resultado de tal -

aprendizaje es doblemente realista y mds substancial.

. LA UNIVERSIDAD FLOTANTE

E1 educarse en el extranjero trae consigo la necesidad de vivir
en un pafs, sin embargo, existen programas cOmo la Universidad

a bordo de un barco transatlantico disefiados para aquellas perso
nas que desean estudiar una variedad de culturas en un mismo se
mestre. Los estudiantes provienen de distintas Universidades -
para permanecer su semestre en el mar, 1levando a cabo el traba
jo de los cursos entre puertos. Para que resulten de valor edu
cativo, tales programas deberdn no solamente mantener altos ni-
veles académicos, también deberdn poseer un Curriculum que rela
cione las culturas visitadas y la coordinacién con experiencias

relevantes en el puerto, dentro del terreno de la investigacidn.

. LA UNIVERSIDAD ABIERTA

Entre los mds notables aspectos de la Universidad Abierta, esta

el surgimiento de Maestros y Emisoras de Televisidn, producien-

do interesantes e informativas series televisadas. En adicidn

a 1a programacion de T.V., y Radio, los recursos educativos ma-

yores corresponden a los materiales escritos yia los experimen-
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tos y estudios efectuados en casa. La Universidad Abierta esta

haciendo accesible el Curriculum tradicional a personas que has

ta entonces habfan sido excluidas de la educacion Britanica su-

perior.

. UNIVERSIDAD SIN MUROS

La Universidad sin Muros es fundamentalmente un programa exter-
no de créditos. Un equipo de experiencias de aprendizaje son -
confeccionadas hacia las metas educacionales particulares del -
estudiante, siendo &sto el objeto de contrato entre el Estudian
te y sus Asesores docentes. Cursos, terrenos de estudio, inves
tigaciones independientes y trabajos experimentales pueden ser

combinados con los fines perseguidos por estos cursos, disefia-~

dos individualmente.




7).- "EL POTENCIAL DE LA EDUCACION TECNOLOGICA PARA MEJORAR LA INSTRUC-
CION UNIVERSITARIA".

Dr. Alvin Eurich.

"E1 valor diddctico de 1a Educacifn
Tecnolfgica no depende de ella mis-

ma, sino del correcto uso que se le
dé".

En su afdn de bienestar y comodidad, el hombre ha creado ma--

quinas y aparatos y 1os ha aplicado a casi todos los aspectos de su vi-

da; recientemente ha comenzado a intentar el uso de la tecnologia y 1la

automatizacidn en la ensefianza como parte del proceso evolutivo de esta
era que nos ha tocado vivir, 1a que ha sido 11amada "Revolucidn de 1las
Comunicaciones" y que se ha venido ejerciendo tanto en la industria co-

mo en el comercio.y, Gltimamente, en las Universidades.

Se han invertido millones durante los Gltimos afios en proyec-
tos de mejoramiento y de implantacidon de equipo; materiales y nuevas in
vestigaciones encauzadas a descubrir nuevos métodos y técnicas que el -
Maestro pueda emplear, para que de esta manera, dedique mas eficazmente

su tiempo, capacidad y habilidad a su vocacién docente.

Es importante determinar las maneras en que la tecnologia y -
el automatismo puedan aplicarse en las técnicas de la ensefianza con el
prop6sito de sostener un ritmo constante de instruccion actualizada y -

de 6ptima calidad, adaptable a los tiempos académicos de imparticion de




cursos de los Centros de Educacidn Superior en las Universidades del --

mundo.

APARATOS PARA LA ENSENANZA

Entre las innovaciones tecnoldgicas que se aplican en los pro

gramas de mejoramiento de la ensefianza, se destacan: laboratorios ins--
tructivos, las méquinas de ensefar, 1a televisién de circuito abierto y
cerrado, las aulas automdticas y muchas mds, que por supuesto cada - -
cual tiene sus ventajas y sus limitaciones. E1 profesor Universitario

deberd guiarse por su criterio pedagbgico, y estar consciente del tre--
mendo impacto que la tecnologfa empieza a producir en la ensefianza. En
el proceso educativo, el Maestro debe elegir aguellos implementos que -
sean econdmicamente accesibles al medio donde cumple su labor docente,

y debe seleccionar para su asignatura aquellas ayudas tecnoldgicas peda
g6gicamente s61idas que puedan librarle de tareas rutinarias y dejarle
mis tiempo para la instruccidn creadora, y de esta manera, lograr un --
didlogo mds amplio con sus alumnos, 11evando a cabo una retroal imenta--
ci6n selectiva de los elementos y unidades desarrollados en la pelicu--

la, en el programa televisado, 0 en la proyeccidon de las diapositivas.

LABORATORIOS INSTRUCTIVOS

Por mucho tiempo se pensd que 10s Laboratorios eran exclusi--
vos de las Ciencias Biolégicas o Fisico Quimicas. Solo hasta hace muy

poco nos resulta familiar escuchar conversaciones en las que se habla -




de cursos impartidos en dreas de conocimiento, tales como Matemdticas,

Idiomas, Apreciaci6n del Arte, Disefio Grdfico, Historia de 1a Arquitec-

tura, etc.

En estos Laboratorios se incluyen un amplio equipo audio-vi--
sual, para el estudio individual de los estudiantes y maestros que de--
seen perfeccionar sus técnicas de ensefianza, o evaluar la-eficacia de -
su instruccidén. Estos Laboratorios son centros a 1os que se acude para

complementar l1a ensefianza impartida a través de conferencias, reuniones

de grupo, discusién dirigida en mesas redondas, lecturas e investigacio

nes; éstos no son mas que unos pocos de los adelantos practicos y posi-
bles; el profesor del futuro tendrd a su disposicifn una vasta fuente -
de materiales y una variedad de mecanismos electrénicos para ayudarle -
en su labor docente. En algunos sectores educativos existe la preocupa
cién de que los adelantos tecnoldgicos vayan a sustituir a los profeso-
res; sin embargo, existen razones para creer que esto no sucederd, del
mismo modo que las lavadoras eléctricas no han sustituido a las "amas -
de casa". De igual modo, el potencial tecnolégico servira como acicate
para emancipar al Catedrdtico de las tareas rutinarias y pueda dedicar-
se al trabajo caracterizado por el disefio creativo de una clase modelo

que no puede realizar Ainguna maquina, porque es conocido de todos que
la creacién de nuevas posibilidades y soluciones, es funcién caracteris

tica de 1a mente humana.




8).- "SUPERVISION DE ESTUDIOS: NUEVA POSICION DEPARTAMENTAL TENDIENTE
AL DESARROLLO EDUCATIVO".

Dr. Hans Jalling.

TAREAS DE SUPERVISION:

Un buen programa de supervisidn cumple con muchas funciones -

de orientacidn encaminadas al bienestar de 1a institucidn educativa y -

al mejoramiento del Curriculum de la Facultad.

Actividades tipicas del Supervisor de Estudios:

Organizacién de reuniones y conferencias.

Entrevistas individuales con los Maestros.

Visitas al salén de clase para observar la labor docente.
Trabajo en comités de Curriculum.

Organizaci6n y direccién de programas de capacitacion profesio-
nal.

Asistencia a los Maestros para la seleccién de textos, medios -
audio-visuales y otros materiales.

Colaboracidn con los Maestros en planes y unidades.

Ayuda en la aplicacidn de pruebas de reconocimiento estandariza
dos.

Proyeccion de literatura encaminada a los Padres de los alumnos
de nuevo ingreso.

Mantenimiento de relaciones con Instituciones y Centros de for-
macidn docente y con la Secretarfa de Educacidn Estatal y Na--
cional.

Orientacién a 10s nuevos Maestros.




Redacci6n de documentos de Curriculum, tales como las nuevas --
disposiciones de mejoramiento.

Organizacién de visitas reciprocas a otras Facultades similares.

Direcci6n de Talleres, Institutos de Profundizacidon y Conferen-
cias.

Asistencia a reuniones de organizaciones profesionales.

Asistencia a los Maestros en la elaboracion de pruebas de reco-
nocimiento y material didactico.

Planificacidn de clases modelo.

Entrevistas a candidatos para ocupar puestos docentes.

Las tareas fundamentales son tres:

. Ayudar a determinar los propSsitos de la educacidon y cerciorar-
se de que esos propdsitos no se pierdan en la practica diaria.

. Ejercer una orientacidn educacional de base democratica.

. Mantener abiertos 1os canales de comunicacifn entre los compo--
nentes de la organizacidn: Personal Administrativo y Docente.

Las funciones Directivas, como:

. Supervisor de estudios, consistente en la orientacifén del Maes-
tro para atender las diferencias individuales entre los alumnos.

. Perfeccionar el cuerpo docente.
. Coordinar programas y servicios.

Integrar la Facuitad y la vida de la comunidad.

Entre los procedimientos bdsicos de la supervisidn suelen des

tacarse principalmente: La observacidn de las clases, las entrevistas




con los Maestros, el trabajo en grupos y las clases modelo.

AMPLITUD DE CRITERIO:

"l a paciencia y 1a buena disposicidn para comprender 10S pun-

tos de vista de otras personas, figuran entre las cualidades fundamenta

les que debe poseer un supervisor de estudios"”.
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9).- REQUISITOS PARA LA PROGRAMACION DE UN CENTRO DE MEJORAMIENTO.

"NECESIDADES Y RESPONSABILIDADES"
Dr. George Bryniawsky.

REQUISITOS QUE SE HAN DE TENER PRESENTES:

E1 éxito de un programa de mejoramiento del Curriculum de una

Facultad Universitaria, estard asegurado si desde el comienzo del pro--

yecto se toman en consideracién los siguientes requisitos:

Todo el personal docente debe percatarse de que su responsabilidad
forma parte del proyecto de mejoramiento. La responsabilidad debe-

réd repartirse entre un buen nimero de personas.

Los sentimientos de seguridad y de valia personal, asi como las re-

laciones inter-personales satisfactorias, son factores esenciales.

Debe proporcionarse el tiempo, los medios y 10S recursos necesarios.

Quienes trabajan en el proyecto de mejoramiento deben procurar re--

solver los problemas que parecen mas reales e importantes.

Se tiene que establecer y mantener una comunicacién efectiva en 1o
que se refiere a planes y politicas, procedimientos y logros entre

las personas que intervienen en el programa.

La evaluacidn del proyecto debe considerarse como una actividad con

tfnua y normal, y no cual una tarea que se puede tomar y dejar.




Todas las personas que intervengan en el proceso de mejoramiento -

han de tener interés por €&1.

No debe emprenderse nada de real importancia sin antes fijarse un

prop6sito y comprenderlo bien.

Al esbozar cualquier programa de mejoramiento, debe efectuarse una

evaluacién permanente de los progresos alcanzados.

Es preciso lograr un equilibrio entre los tipos de actividades que

se han de cumplir y el lugar donde se efectuaran.

Hay que atribuir la coherencia entre los medios y los fines atri--

buidos a cada proyecto de mejoramiento.

"Es importante la existencia de un comité de evaluacidn en ca-
da Facultad Universitaria, que acelere el proceso de desarrollo del me-
joramiento de la ensefianza, tanto en lo académico como en 10 administra

tivo“.1

1) CONCLUSION DE UNA DE LAS BRIGADAS DE TRABAJO SOBRE ESTE TEMA.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTO DOCENTE Y
EL ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO DE ALTERNATIVAS EDUCACIONALES
EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA U.A.N.L.

b) "CENTRO DE ALTERNATIVAS EN SISTEMAS DE APRENDIZAJE"
(C. A. S. A.)

PERSPECTIVAS DE LAS ESTRATEGIAS DEL PROCESO:

10

LA INFORMACION ADECUADA

Difundir la informacifn sobre el proyecto entre el personal docente
de la Facultad que facilitard T1a motivacidn necesaria para los pri-
meros cambios. Estos no resultardn evidentes en forma inmediata, -
el desarrollo emocional comenzard a manifestarse por una sensibili-
dad de la gente respecto de si misma, de los demds y de la naturale
Za del programa y sus cambios.

LAS ACTITUDES VALORATIVAS

No ocurrird nada trascendente mientras no se manifiesten las preocu
paciones reales de los Maestros por conocer nuevos métodos, con el
fin de desarrollar las habilidades docentes y las potencialidades -
humanas: esto se logra cuando empiece a imperar un espiritu de dis-

posicién de trabajar "con la gente", mds que el "hacer trabajar a -
la gente".

LOS COMPORTAMIENTOS

Los comportamientos cambian cuando el grupo docente empieza a parti
cipar en los cursos del programa de mejoramiento académico, se con-
solidan en su prop6sito y 1o sienten parte de ellos, incorporandolo
a su labor prdctica educativa y en su vida profesional.

LOS SENTIMIENTOS

La interaccion del Comité de Supervisi6n de Estudios y los Funciona
rios Administrativos, pueden simplificarse para evitar conflictos -
si las actividades y prop6sitos estdn bien definidos desde un prin-
cipio.




5° LA ACTITUD DEMOCRATICA

La implantacién (proceso) de un proyecto de:mejoramiento en una - -
Institucién Educativa, traerd mejores y mds permanentes resultados,
si se comienza como una idea surgida de la conscientizacién de la -
mayoria, en este caso el cuerpo de Profesores, y no por la imposi--
cién administrativa u organizacional de la Institucidn.

LA UNIDAD DE PROPOSITOS

Los programas de mejoramiento facultativo y de reforma académica --
deben ser compatibles si desean perdurar, y rendir buenos frutos en
beneficio de la comunidad universitaria, la cual es nuestro habitat
(casa).

CONCLUSIONES

Esta secci6n del Reporte, complementada con el desarrollo del
Tema anterior (No. 9), trata de algunas caracteristicas de los proble--
mas de la puesta en ejecucién de un Programa de Mejoramiento en un Cen-

tro Educativo a nivel de Ensefianza Superior y de las fuerzas que impul
san su estudio; se consideran luego los procedimientos que pueden em---
plearse para iniciar el proyecto de mejoramiento del "Curriculum” acadé

mico docente y la forma en que es posible organizar al personal para em
prender dichos programas.

Se concluye con un andlisis de los sentimientos del equipo --
profesional y una némina de los requisitos indispensables para iniciar
las actividades de mejoramiento.




ANEXO 1
CENTRO DE ALTERNATIVAS EN SISTEMAS DE APRENDIZAJE

OBJETIVO: "ClTnica para el Mejoramiento de la Ensefianza Universitaria”.

1) éQué es una Clinica Educacional?

A 1a manera de las breves sesiones realizadas por grupos de dirigen-
tes del mundo de 1os negocios, las "clinicas" educacionales reunen -

a personas interesadas en discutir urgentes problemas comines.

¢Como funciona?

Un problema dado se presenta y se analiza rdpidamente. Se sefialan,

luego, las fuentes para una posible solucién: resultados de investi

gaciones, practicas, Gtiles, lugares para visitar, personas a las --

cuales consultar.

(Cudl es su importancia?

Entre las actividades de la capacitacion profesional en el proceso -
de perfeccionamiento del docente, se hallan las clinicas educaciona-
les de corta duracion, como las sesiones clinicas de micro-ensenanza,
yson las que mds se estdn destacando en los G1timos tiempos, junto

a los servicios de asesoramiento y otros medios.

¢En qué consiste su aplicacidn practica?
Consiste en sugerir ideas rdpidamente sin una evaluacidn previa. Mas

tarde se investiga la posibilidad de aplicacion de esas ideas, encon




trdndose que incluso algunas, inicialmente consideradas absurdas, --

pueden ser adaptadas y utilizadas.

¢Qué tipo de actividad se desarrolla?
E1 comunicarse libremente, sin prejuicios, en busca de ideas dtiles,

puede ser la principal actividad de una sesién de "CLINICA".

iCull es la finalidad de las sesiones clinicas de micro-ensefanza en

las universidades y centros de educacién superior?

Desplegar métodicas y concientemente las habilidades del docente, mo

tivdndole para que a través del auto-andlisis pueda realizar en gra-

do 6ptimo sus recursos humanos.

iCémo se 1leva a cabo el adiestramiento durante las sesiones clini--
cas de micro-ensefianza?

En un mini-estudio de televisidén en sistemas de circuito cerrado, --
con 1a ayuda de un asesor, especialista -en mejoramiento de la ense--

fianza y sistemas de aprendizaje.

:Son adecuadas las dimensiones y condiciones ambientales de la micro
aula?

Desde luego que si, ya que el profesor efectlia su adiestramiento en
situaciones reales de aula, teniendo amplio control en todo momento
sobre el resultado de su comportamiento en la clase (retroalimenta--

cién) y del progreso alcanzado en cada etapa.




9) ¢En qué radica el éxito de este procedimiento?
En la participacién activa y voluntaria del profesor, y que en las -
sesiones de micro ensefianza se combinen aspectos tedricos y practi--

cos indispensables durante el adiestramiento efectivo del docente, -

ayudandole con ello a desarrollar y depurar sus habilidades para 1la

ensefianza.




ANEXO II

OBJETIVO: Taller educacional. Son reuniones y clases, que incluyen se

siones de planeamiento, de trabajo y de resumen de evaluacion.

Es una forma de perfeccionamiento profesional de base democrdtica y de
considerable duracidn.

Permite 1a realizacién de actividades variadas, tales como:

Discutir problemas comunes,

escuchar a 1os asesores,

leer literatura especializada,

reunir material diddctico,

asistir a la exhibici6n de filmes (peliculas),

desempefio de puestos,

1lenar formularios para evaluacién y organizar excursiones al aire li--

bre (dias de campo).

SU FINALIDAD: La aproximacidn social entre los participantes y mejorar
las relaciones humanas, por 1a dedicacién total y la aportacién de solu
ciones de aquellos problemas que los participantes consideran mas signi

ficativos, motivado por-dichas relaciones cordiales.

SESION DE TALLER: Ejemplo de Programa
Primera hora: sesifn de conjunto, planificacidn en grupo, conferencia -
de asesores o instructores, presentacidn de pelicula, etc.

Una hora y-medfa: grupos con intereses especiales (discusién dirigida




en cada grupo sobre un tema de particular inter&s para sus integrantes).

Una hora y media: conferencias informales (en las que intervienen miem

bros del equipo y otros integrantes del taller).
Una hora o mis: perfodo de estudio y planificacién (estudio intensivo,
investigaci6én, planificacién y control, viajes y excursiones).

Una hora o més: actividades como acontecimientos sociales y deportivos

duracién de los talleres (dos dias o una semana).

OTROS MEDIOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

Otros medios para el perfeccionamiento docente estdn estrechamente rela
cionados con los procedimientos de supervision de estudios que se anali
zan en el capftulo ocho de la resefia CIMEU. Entre los mds importantes
figuran 1a observacidn de clases.

La lectura y estudios dirigidos.

Viajes.

Sesiones estivales y ensefianza de extensidn (representaciones, audicio
nes y exposiciones).

Literatura especializada (articulos, textos, proyecciones, grabaciones,
etc. )

Estudios socioldgicos de la comunidad.

Asistencia a convenciones, conferencias y reuniones fuera del sistema -

universitario.
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IV.- CONCLUSIONES DE LA CONFERENCIA

a) SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Las Dependencias Universitarias deberdn definir y hacer del cono-

cimiento piblico el puesto que desempefia 1a Ensefianza en sus deci-

siones sobre 1a contratacion del personal docente. Su criterio pa

ra juzgar la Ensefianza eficaz, y sus procedimientos para Evaluar -

1a labor Docente.

Las Instituciones deberdn definir e instrumentar sus reglamentos,
que impongan consecuencias para aquellos departamentos negligentes
con respecto a la Ensefianza y que provean recompensas para aque---

11os departamentos que se esfuercen en mejorar la Ensefianza.

Las Instituciones deberdn definir e instrumentar sus reglamentos,
que impongan consecuencias para la negligencia del individuo con -
respecto a la Ensefianza, y que provean recompensas para los esfuer

zos docentes de Tos individuos que mejoren la Ensenanza.

Deberd ser establecido un Centro Nacional de Informdtica, con el -
propdsito de recolectar y diseminar informacidn Sobre los procedi-

mientos e instrumentos para evaluar la eficiencia en la Ensefianza.

Los encargados del personal, deberdn recibir entrenamiento adecua-
do para la interpretacion y uso de varios procedimientos e instru-

mentos para la Evaluaci6n eficaz de la Ensefianza.




. Las facultades deberdn proveer programas de post-grado, profesio--

nalmente respetables y educacionalmente defendibles, para capaci--

tar a sus estudiantes graduados en la Ensefianza Universitaria.

. Los departamentos de graduados deberdn proveer una secuencia super
visada de experiencias en la Ensefianza, a través de las cuales, --
los estudiantes graduados puedan desarrollar y expandir sistemdti-

camente sus habilidades para la Ensefianza.

. Antes de ser asignado un nuevo puesto docente el departamento de -
graduados, deberd certificar que el profesor ha demostrado a cier-

to nivel sus capacidades docentes. Apropiadas a dicho puesto.

. Antes de contratar un nuevo miembro para el cuerpo docente, su com

petencia para la Ensefianza, deberd ser sometida a 1a consideracidn

del oficial Administrativo.

. Las Instituciones Educativas deberan destinar cuando menos 1-2%
su presupuesto interno, para establecer y sostener servicios de

joramiento de la Ensefianza.

. Las Instituciones Educativas, deberdn dedicar cuando menos 1-2% de
su presupuesto interno, para establecer y sostener los servicios -

de la Evaluacidn de la Ensenanza.

. Los servicios de Mejoramiento y de Evaluacién de la Ensefianza no -

deberdn separarse Administrativamente.
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E1 cuerpo docente

Person ST 0 entrenado necesariamente en las disci--
plinas académicas de la profesion del personal docente en particu-
lar, podrdn ayudar a los profesores de la Institucién, a Mejorar y
Evaluar la eficacia de su Ensefanza: Identificando, Diagnosticando

y. Formulando Alternativas adecuadas-a la ~Instrumentacion de Estra-

tegias y técnicas de Aprendizaje.

Todos los proyectos de Mejoramiento y Evaluacidn deberdn l1levar a
cabo, esfuerzos sistemdticos para Evaluar 1a eficacia de sus pro--

pios programas.

Las Agencias e Instituciones involucradas en 1a promocidn y soste-
nimiento de programas de desarrollo docente, deberdn considerar en
forma activa los problemas especiales de 1as Instituciones peque--

nas.

Un vocero informativo de Noticias Educacionales, deberd ser creado
para facilitar el desarrollo docente, promoviendo el intercambio -
de jdeas y publicaciones relacionadas/con el Mejoramiento y Evalua

la Ensefianza Universitaria.

Deberdn efectuarse oportunidades de encuentro ent




tes de programas de Mejoramiento y de Evaluacion de la Ensefianza,

con el propdsito de intercambiar ideas y recibir entrenamiento ade
cuado sobre las Alternativas y Estrategias tendientes al desarro--

J

Ho del cuerpo docente de la Institucidn.

Los miembros del Colegio de Maestros deberdn ser alentados a parti

cipar en Investigaciones acerca del proceso Ensefianza-Aprendizaje

y deberan ser recompensados por sus esfuerzos en dicho sentido.

Todos 10s programas de Mejoramiento y de Evaluacidn deberén estar
juntos, para que de ello surja el material de Investigacifn, Cues-
tionarios de Evaluacion, disefio de Objetivos Educacionales, parti-
cipando en ellos, compartiendo los resultados de dichas investiga-
ciones en forma libre y sistemdtica, reproduciendo continuamente -
aquellos estudios prometedores, a través de una variedad de disci-

plinas, Instituciones y Culturas.




b) INVITACION AL DIALOGO: HACIA EL FUTURO. ..

En los precisos instantes de cerrar la edicion, no puedo menos que
agradecer al lector y a cada una de las personas que colaboraron conmi =
go en esta singular experiencia, dentro del campo de las Ciencias de la
Educacidn. Deseo también hacer una invitacién para compartir su sentir
personal (en lo que esté de acuerdo 0 desacuerdo) sobre los resultados

de esta conferencia internacional.

Su valiosa ayuda, resultard indispensable, para que surjan 10s nue

vos procedimientos, con los que podamos realizar juntos, una obra s$0=--
cial, elevando el nivel académico de 1a U.A.N.L., disefiando tecnologias
novedosas de aprendizaje, proyectando objetivos adecuados a nuestras ne

cesidades actuales de Instruccion Universitaria.

1 cambio de actitud que mencionaba el Lic. Ernesto Bolafios, Direc
tor de Planeacién Universitaria, (en el prdlogo de esta Resefla) ya co--
mienza a realizarse. Observemos por ejemplo los modelos y métodos de -
comunicacin visual que se estdn adaptando en diversas dependencias co-
mo en la -acultad de Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica. Resultan encomia
bles también los cursos de E i6n Abierta en las preparatorias ls-3
y 15, supervisados por la Direccién de circuito cerrado de T.V. (TN~
en el aula, Preparatorias 1y 3), coordinando 1os cursos de Educacidn -

Individualizada por el Departamento de ‘Investigacion y Actualizacibn --




Educacional de la U.A.N.L. En la Facultad de Arquitectura son cuatro -
los grupos de 20 profesores cada uno de los que han participado en --
los seminarios de integracidn de equipo con base en las Relaciones Huma
nas (ver Clinica Educativa) tendientes a mejorar la comunicacibn y el -
acercamiento entre maestros, la administracion y los alumnos. Comenta-

ba el Arg. Antonio Fuentes E., Director de la Facultad, que el paso a -

sequir serd la instrumentacién del Proyecto CASAI, comenzando con un es

tudio de T.V., para efectuar las sesiones clinicas de Micro-Ensenanza,
siendo su objetivo una mejor preparacion pedagdgica de los profesores -
para luego continuar con la creacidon de un taller (ver taller educacio-

nal) de instruccidn personalizada.

Muy importante en el dmbito universitario son los cursos de actua-
lizacidn pedagdgica y de formacion de profesores, que se estan efectuan
do en 1a Fac. de Filosofia y Letras, siendo esta la base para la Licen-

ciatura y Maestria en Educacidn Superior.

Oportunamente, la Direccidén de Planeacidn Universitaria dard a co-
nocer las investigaciones, los proyctos, experimentos y logros dentro
del campo de la tecnologia educativa, propiciando con esto el desarro--

110 universitario mediante la informacion educacional.

EDUARDO PEREZ DE LEON

1) Mi sincero reconocimiento al Dr.George Bryniawsky, (fungié como rela
tor en la Mesa de Trabajo donde participé en representacion de la U.
A.N.L:), por-su orientacion valiosa.y su especial interés por el &xi
to de este proyecto, y al Dr. Eric Gustafson, por sus indicaciones y
sugerencias.
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CENTROS DE INFORMACION SOBRE:
Tecnologia Educativa; Lugares
y personajes claves; Relacio-
nados con los temas comenta--
dos en la presente resena, pa
ra futuras consultas del lec-
tor.

CLINICA DE MICRO-ENSERANZA:

Dr. Michael A. Melnick, Director
University of Massachusetts
School of Education

329 Hills House North

Amherst, Mass. 01002 U.S.A.
Tel. (413) 545-3480

CENTRO_PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL HUMANO:

(Modelo "ANISA") Ciencias de la Educacion.

Dr. Daniel Jordan

School of Education, University of Massachusetts
Amherst, Massachusetts, 01002, U.S.A.

Tel. (413) 545-2820

CENTRO DE_INSTRUCCION PERSONALIZADA: (PLAN "KELLER").

DR. B.A. GREEN, Jr.

THE CENTER FOR PERSONALIZED INSTRUCTION
GEORGE TOWN UNIVERSITY

WASHINGTON D.C. 20057 USA

TEL. (202) 625-3176

CENTROS EDUCATIVOS DE INSTRUCCION TENCOLOGICA: (Técnicas y Medios audio
visuales ")
THE _OFFICE OF EDUCATIONAL RESOURCES

a) NORTHEASTERN UNIVERSITY

360 HUNTINGTON AVENUE BOSTON, MA 02115 U.S.A.

b) THE OFFICE OF INSTRUCTIONAL RESOURCES
450 LIBRARY EAST
UNIVERSITY OF FLORIDA
GAINSVILLE, FLORIDA 32611  USA.




c) THE INFORMATION CENTER ON INSTRUCCIONAL TECHNOLOGY.
1414 22nd Street, N.W.
Washington D.C. 20037 USA.
Tel. (202) 293-5964

DR. L.R.B. ELTON

Institute for Education Technology
University of Surrey, Guildford
SURREY, ENGLAND

Tel. 71281 EXT - 619/402

AUDIO Y CASSETTS EDUCACIONALES:

Dr. Berth R. Biles

Division of Continuing Education
301 UMBERGER HALL

KANSAS STATE UNIVERSITY
MANHATAN, KANSAS 66506

TEL. (913) 532-5566 U.S.A.

MEJORAMIENTO DEL CURRICULUM:

(Toma de decisiones y proceso)
DR. DONALD C. DOLL

SCHOOL OF EDUCATION

HUNTER COLLEGE

UNIVERSITY OF NEW YORK, U.S.A.

PSICOLOGIA DE LA EDUCACION:

Dr. Wilbert L. McKeachie
University of Michigan, U.S.A.

NOTICIERO Y REVISTA EDUCACIONAL
(Alternativas del Aprendizaje)

Nivel Preparatoria y Facultad,
y Estudios de Posgrado.

Dr. Carl Ginsburg, Editor
Interface Journal

a) P.0. BOX 970
UTICA, NEW YORK 13503 U.S.A.




b) ''Change Magazine'
Inovationes In Higer Education
N B W TOWER, NEW ROCHELLE No. 4 1081
U.S.A.

CENTRO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

Dr.Jamés S. Maas

DIRECTORY OF THE CENTER

FOR IMPROVEMENT OF UNDER GRADUALE EDUCATION
DEPARTAMENTO M

115 RAND HALL

CORNELL UNIVERSITY

ITHACA, NEW YORK 14850 U.S.A.

UNIVERSIDAD SIN MUROS:

University Without Walls
Dr. Samuel Baskin Director
Yellow Spring, Ohio 45387
UL SeA.

SISTEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA:

The Open University
Walton Hall, Walton Bletchley
Buckinghamshire, England

UNIVERSIDAD FLOTANTE:

(Travesia transatléntica, a bordo de un barco)
World campus afloat

c¢/o Chapman College

Orange, California, 92666, U.S.A.

JUEGOS Y SIMULACIONES EDUCACIONALES:

Simulation-an Gaming

D.W. Sucherman and R.E. Horn
The Guide to simulations/Games
for education and traning
Lexington, Mass: Information
Resources, INC. 1973

ENSENANZA SUPERVISADA POR LA AYUDA DE COMPUTADORAS:
Computer assisted instruccidn




R.E. Leviener. The emerging
Technology: Instructional uses
Of Computer in higer education
New York: Mc Graw Hill, 1972

EDUCATION EN BASE AL AUDIO-TUTOREO:

Audio tutorial instruction
Profesor S.N. POSTLETHWAIT
DEPARTAMENT OF BIOLOGY
PURDUE. UNIVERSITY,
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INDIANA, 46207 U.S.A.
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