Muchos maestros encuentran atractiva la idea de la instruc---
cidén personalizada, y cuando tales cursos son bien ejecutados, gran can
tidad de estudiantes dicen que los prefieren en lugar de los sistemas -
convencionales a base de conferencias y examenes. A los estudiantes --
les agrada ser capaces de asignarse su propio tiempo y esfuerzo. Ellos
prefieren someterse a Tests solamente cuando se sienten 1istos para - -
ello; y disfrutan al recibir altas y bien ganadas calificaciones y 1les
gusta ser tratados como individuos, cara a cara con otras personas, en
el sistema de ensefanza individualizada, pero un curso personalizado no
es tan facil de impartir como parece. Existen muchos problemas que hay
que saber sobrellevar. La mayoria de los 1ibros de texto no resultan -
instructivos por si mismos y el Maestro debe ser capaz de escribir una
"Gufa de Estudio" para volverlos comprensibles para el estudiante; en -
sequndo lugar, &1 debe ser un perito en la técnica del manejo de una em
presa tan eldstica, estructuralmente hablando, por ejemplo: Los estu--
diantes asisten y se van de una clase personalizada cuando a ellos les
place, sujetos a muy poca influencia del Maestro. Si el Maestro no - -
ejerciera ninguna influencia, €1 corre el riesgo de que la mitad del --

. - . L
grupo no termine a tiempo el curso, pero en caso de que é1 imponga un -

plazo pequefifsimo para concluirlo, &l sacrificard el espaciamiento natu

ral y la filosofia maestra, bajando ademas 1a moral del grupo. Demar--
car un sendero entre estas dos alternativas desagradables, es un asunto

de la ingenieria de la conducta, una disciplina en su derecho propio.
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Mis alld de los detalles técnicos, existen implicaciones filo
s6ficas que pudieran molestar al nuevo usuario de la instruccidn perso-

nalizada. E1 significado de las calificaciones parece haber cambiado en

este sistema. ¢COmo podria el Maestro asignar una calificacién "C" - -

(C=70) a un estudiante de lento aprendizaje, si ha demostrado que domi-
na todo el material a un nivel de "A" (A=100) de eficiencia? Y aun mds,
icomo podria é1 darle una "A" (A=100) cuando otro estudiante brillante
asimild el material en la mitad del tiempo que aquel?... Sucede algunas
veces que un Maestro bien intencionado que "individualiza" su curlo 1o

vuelve peor, en lugar de mejorarlo.

Es muy importante que el primer caso (prueba) de un curso nue
vo en alguna Universidad en particular sea exitoso. El primer ejemplo
del nuevo método serd definitivo para los observadores a pesar de cual-
quier repudio que pudiera surgir mds tarde. Si el Maestro cayera en se
rios baches en su primer curso, el método serd etiquetado como malo en
el medio universitario y el otro Maestro tal vez nunca pudiera tener la
oportunidad de ponerlo en préctica. Si por el contrario, una sucesidn
exitosa de cursos se impartieran por este método y surgiese alguna fa--
11a ocasional, seria recibida diferentemente, en lugar de decir "trata-

mos y no resulté", se diria "que fue 1o que ellos hicieron mal".

Los maestros precisan de informacidn para hacer bien las co--
sas. E1 propésito del Centro de Instruccién Personalizada de la Univer
sidad de Georgetown, Washington, D.C., es servir a los Maestros que es-

tén interesados en la instruccidn individualizada y deseen obtener el -




mejor de los posibles comienzos en esta desafiante aventura de la ense-

nanza.

COMO _SON LOS TALLERES DE TRABAJO

Los Talleres vienen en dos tiempos de duracidon: Dos dias o -
dos semanas. E1 Taller de dos dias le muestra al participante qué es -
1o que contienen los verdaderos materiales de auto-instruccidn, tales -
como aquellos que &1 deberd escribir para su curso personalizado. Esto
lo sensibilizard sobre algunos puntos criticos durante el manejo del --

curso, como poner en marcha un curso personalizado sin problemas 10gi--

cos, morales,o de eficiencia. En gran escala, dos dias no son suficien

tes para cubrir todo lo deseable, pero parece ser un compromiso Gtil en
tre la eficiencia y el costo. Las técnicas pedagbgicas que se empeza--
ron a ensefiar en 10s Talleres se han venido aplicando a su propio dise-
o, de este modo, algo de aprendizaje se 1leva a cabo por la observa---

cion del Taller en si mismo.

E1 Taller de dos semanas prepara completamente al Maestro pa-
ra que imparta un curso personalizado. En dos semanas, el participante
no solo domina la filosofia y las técnicas de la instruccidn personali-
zada, sino que también produce su propio material, supervisado por el -
profesorado del Centro. Aln mds, &1 tiene tiempo de inscribirse en Se-
minarios y discusiones informales a través de talleres especial izados -

en tépicos que no pudieron cubrirse en el paquete de los dos dias ini--




ciales, por el cual puede aumentar considerablemente su seguridad a me-

dida que se desarrolla su curso personalizado.

F1 Centro para Instruccién Personalizada, fue creado en 1973
para ayudar a los Maestros Universitarios, quienes desean utilizar ins-
truccidn personalizada en sus clases. Este programa incluye Conferen--
cias Regionales, Talleres de varios tiempos y la publicacidn del Bole--

tin (Carta de Noticias) y literatura en esta especialidad.

E1 personal del Centro estd formado principaimente por los =--
psictlogos: J.G. Sherman, F.S. Keller y R.S. Ruskin, asi como por el --

Fisico B.A. Green, Jr.

3).- "CURSOS PARA MOTIVAR EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA A NIVEL DE FA
CULTAD, DURANTE EL SERVICIO DOCENTE".

L.R.S. Elton.- Metodologia de la ensefanza-aprendizaje
"Ensefiar cémo aprender"

"l a actitud durante la Ensefianza, es mds importante que la capaci-
dad cognoscitiva".

INICIO DEL

CURSO ASPIRACIONES METODOS CONTENIDO

1. Se debe procurar capacitar a 10s estudiantes en:

a) Lograr independencia en el aprendizaje.

b) Percibir y explorar los fundamentos y las conexiones 1dgicas en--
tre los fendmenos.

A continuacidn, enfatizar que:




£,

Los cursos de entrenamiento para los Maestros Universitarios deberédn
ser:

a) NQ dogmdticos, sino darles la oportunidad de utilizar una rica va
riedad de fuentes de aprendizaje.

b) Comengar‘con una teoria psicoldgica del aprendizaje y desarrollar
se practicas a partir de ésta.

. La mdxima aspiracién durante el entrenamiento de Maestros Universita

rios debe ser el transferir las actitudes que el Maestro Universita-
rio sostiene normalmente durante su trabajo de investigacién, hacia

sus actividades docente.

Procedimiento:

. Conocimiento de la materia + Exposicidén ante el Auditorio = Ensefian-

za de la materia. (TECNICA INCORRECTA)

Conocimiento de la materia + Ensefianza de la materia = Capacitar al

estudiante para aprender la materia. (TECNICA CORRECTA)

. La Ensefianza es # Exposici6n de la materia.

La Ensenanza es = Facilitar el aprendizaje insatisfecho.

Relacidn entre Maestro-Estudiante:

MAESTRO ESTUDIANTE

Autoridad Dependiente

Tutor Djrigiéndo]o hacia su independen-
cia.

Consultor Independiente

PR ——
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Correspondencia entre la ensefianza y los métodos del aprendizaje

a) Conferencias - Demostraciones

b) Discusiones en grupo con tutoreo, talleres y experiencia simula--
das en el Aula.

c) Grupos sin tutoreo, proyectos para instructores de grupos.

Para activar la independencia durante el curso:

Inmersidn total en las actividades del curso, creacidn de confianza

mutua entre los participantes.

Medios para lograrlo:

Gran intensidad del curso (9:00 A.M. - 10:00 P.M.)
TRES DIAS DE RETIRO

Especial atencién a los maestros residentes (de tiempo completo).

Posible contenido de componentes para mejorar 1as habilidades de los
cursillistas, a través de:
Ensefianza en grupos pequefios (Mesa Redonda), por equipos, discusidn

dirigida. Uso de técnicas audio-visuales.

Métodos de Ensefianza:

a) Informacidn
b) Tutoreo
¢) Instrucciones y prdcticas de laboratorio.

La evaluacidn del curso a través del conocimiento de s1 mismo

e ——————————————




critica), discusidn en grupo con mente abijerta.

4).- "INTRODUCCION A LA CLINICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA --
UNIVERSITARIA".

Chris Daggett Especialistas en el Mejoramiento de 1a Ense---
Dan Mcarty fanza.

Partiendo del principio de que una de las funciones mas esen-
ciales de las Instituciones de Educacidn Superior es el de instruir a -
sus estudiantes, resulta irénico que tanto los profesores de Preparato-
ria como los de Facultad, reciban tan poca preparacidn para el desempe-
fio de su papel como maestros, y tan poco incentivo para desarrollar su

instruccidn con eficiencia.

Histéricamente ha existido una renuencia académica bastante -

extendida para considerar "la ensefianza" de la misma forma que la profe

sidon guarda con respecto a casi todas las habilidades, como técnicas --

que pueden ser aprendidas.

Muchas facultades han estado operando bajo la idea de que el
proceso para 1legar a ser investigador o erudito, requiere que sea ex--
puesto rigurosamente ante la teoria y la prdctica, pero que el arte y -
habilidad de ensefiar "1lega naturalmente”, o que se desarrolla automati

camente tan pronto como uno es educado por la cultura.

Esta actitud hacia la ensefianza universitaria se refleja en -




