La designacién de un tutor de estudios o acadé
mico serd obligatoria para todo ingresante. En uni
versidades o institutos bien dimensionados puede --
adoptarse también el criterio de que el propio alum
no elija su tutor de las posibles alternativas que
se le presenten.

Los alumnos que no estuvieren conformes con el
profesor tutor asignado, o tuvieren posteriormente
a la asignacidn conflictos que les obstruyere conti
nuar bajo su tutela, podrdn solicitar su cambio.

La tutoria de tesis deberd ser a eleccidn del
alumno o graduado. La tutoria de asignatura corres
pondera directamente a los docentes de la catedra,

acorde con las disposiciones de las autoridades de

la Facultad o Departamento.

Mecanismos de la tutoria

El sistema de tutoria se inspira en una vincu-
lacion coloquial de docente y alumno. Esta se rea-
liza en base a entrevistas entre tutor y tutelado,
que surgen informal y naturalmente por iniciativa -
mutua en cualquier ambito. Es conveniente, sin em-
bargo, que existan entrevistas obligatorias minimas
y el cumplimiento de formularios preparados al efec
to y que contribuirdn a la evaluacion del tutelado.

E1 tutor debe estar obligado a una prudente re
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lacion a su tutoria, pero deberd elevar informes --
con cardcter estrictamente profésiona] ante los pro
fesores de asignaturas o directivos de 1a Facu]tad_
o Departamento en caso que sea requerido para eva--
luar aspectos o la totalidad del rendimiento y la--
bor del alumno a su cargo.

A los efectos de una accién coordinada y de --
permanente actualizacidn, es conveniente la progra-
macion de reuniones periddicas de profesores tuto--
res, que tendran por objeto:

1. Evaluaciones acerca de resultados del siste
ma de tutoria de Facultad o Departamento. .

2. Proposiciones de medidas complementarias pa
ra modificar, mejorar o incrementar el régimen de.j
tutoria.

3. Conferencias y seminarios con profesionales
especializados en técnicas de asesoramiento y de --

conduccidn educacional o en ciencias del comporta--
miento.

Centro de Orientacidn y Asesoramiento

Como complemento de la organizacién del siste-
ma de tutoria, es conveniente la existencia de un -
centro u organismo de orientacién y asesoramiento,
tanto para el estudiante como para los tutores.

Dicho centro estard capacitado para trabajos -
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de investigacidon y para el asesoramiento, técnico -
de los tutores sobre métodos de evaluacién y sobre

capacidades, intereses, habilidades y aptitudes de
los estudiantes, evaluadas mediante tests y pruebas
especificas. Debe cuidarse como algo esencial la -
ubicacién real de los estudios y sus pautas de valo
racion, sobre parametros surgidos del mismo ambien-
te y relacionados con el ambito propio, no sdlo en

el orden nacional sino también regional (zonas del
pals).

Tanto los tutores como los alumnos podrdn soli
citar el apoyo técnico de Tos miembros del Centro
u Organismo de asesoramiento, la labor fundamental
del Centro debe ser cientifica, de investigacion y
diagnosis, de asesoramiento y orientacién, pero sin
extender sus objetivos hacia otras areas que no le
competen, tales como las terapéuticas, médicas o --
psicomédicas.

Los profesores tutores, cuya funcidon continua-
ra en su aspecto estrictamente académico, derivaran
al centro de asesoramiento 10S casos que superen --
sus posibilidades de orientacion académica o de tu-
toria por razones de conducta, comportamiento, alte
raciones significativas de la personalidad, proble-
mas emocionales, etc.

La mision del Centro, aparte de la provision -
de material bibliografico e informacion técnica, es
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la evaluacibn de consultas y pedidos de informes, -
asesoramiento académico, vocacional y psicolégico a
solicitud de Tos tutores.

E1 consultorio de asesoramiento deberd ser un
organismo a nivel de las Facultades y su misién se-
rda responder y orientar a los aspirantes y alumnos
que requieran su colaboracién. Debe tenerse muy en
cuenta fundamentalmente los problemas de los alum--
nos, pues con 10s mismos se podrd realizar una ta--
rea personal. Es a lo largo del descubrimiento pro
gresivo de la carrera elegida, que el estudiante --
puede presentar crisis de vocacion y dudas respecto
a su futuro, o a 1a real eleccion de su carrera. En
estas circunstancias el asesoramiento puede ser de
inestimable valor y contribuir a recuperar y rehabi
litar al estudiante, frente a una desercidn o una -
frustracion. Es importante e imprescindible que a
esta funcién no se la restrinja al campo circuns---
cripto del especialista de orientacion o del psicé-
logo. Aqui han de participar, no sélo los especia-
listas, sino docentes experimentados. Es muy impor
tante en estas decisiones y consejos no sdlo la téc
nica, sino sobre todo la madurez y el sentido comin

unidos a la experiencia profesional y la responsabi

lidad que de ella emana en el ejercicio de la docen

cia y de la profesion.
La orientacion académica y pedagbgica constitu
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ye una pieza esencial en un sistema académico moder
no, pero no debe confundirse 1a orientacidn y el --
asesoramiento académico con la orientacion psicold-
gica personal, vocacional o profesional. La orien-
tacién académica se restringe al plano de los estu-
dios. Evidentemente, podra salir de ese margen, se
glin vimos, ante las crisis personales o vocaciona--
les, pero siempre dentro de una programacion acadé-

mica.

La situacion Argentina

Para la puesta en funcionamiento del sistema -
seria conveniente comenzar en forma gradual, insti-
tuyendo la tutoria de estudios desde el primer ano,
y 1a tutoria de asignaturas en los Gltimos cursos.-
La tutoria de tesis deberia establecerse donde ain
no existe.

Las caracteristicas del sistema hacen que Sus
condiciones de aplicabiblidad sean necesariamente
realistas. Consideramos que el buen dimensionamien-
to de una Universidad es la dnica garantia de éxi-
to.

Convendria realizar la experiencia de evalua--
cion del sistema en funcidon de pardmetros empiricos
de eficiencia: desercion, graduacidn, promedios de
calificaciones, rendimiento, en universidades cuya
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estructura y ambito permitan el seguimiento, la eva
luacidn periddica y el contacto personal.

Para ello podrian adoptarse como centros pi]o;

tos, las Universidades del Sur, Cuyo y Comahue, que
por sus caracteres se prestan a la experiencia (ni-
mero de alumnos, organizacidn interna, oficinas de
estadisticas, oficinas de planeamiento académico, -
regionalizacién, relacion docente-alumno, etc.)

Dicha experiencia deberd tener un minimo de --
cinco afnos, con evaluacion continua y estudios de -
sus resultados cualitativos y cuantitativos que de-
muestran un cambio o patenticen mejoras. El siste-
ma podria experimentarse aiin en nicleos mds reduci-
dos (facultades o departamentos), donde puede reali
zarse una mayor evaluacion a lo largo del plazo. .

Como todas las innovaciones o reformas en edu-
cacion, la tarea ha de ser seria, madura, prudente
y sin apresuramientos rechazando el oportunismo o -
el exitismo inmediato, tan comunes en la Universi--
dad Contemporanea.

Consideramos que la aplicacion de un sistema -
inspirado en la tutoria o guia del alumno, es fac--
tor de singular importancia, para el mejoramiento -
de la eficiencia universitaria y complemento insus-
tituible de cualquier innovacidn en materia de acor
tamiento de carreras, curriculum flexible o sistema

de horas, crédito, mecanismos que unidos a la dedi-
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cacion completa del estudiante a través de la igual
dad de oportunidades o becas aseguren una reforma - BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA SOBRE ASESQORAMIENTO, ORIEN
; TACION Y TUTORIA

real para nuestro medio.
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DOCUMENTOS SOBRE TUTORIA EXISTENTES EN EL CONSEJO -
DE RECTORES

INFORMES REMITIDOS POR:

CONSEJO BRITANICO DE RELACIONES CULTURALES (Argenti
na) - Febrero, 1972.

UNIVERSITY OF STIRLING - Stirling - Scotland
Dpto. Careers, and Appointments. Febrero, 1971.

UNIVERSIDAD DE PITTSBURG - Pitt. U.S.A.
Shenley Hall - Centro Asesor Universitario, 1970.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO DOMINGO - R.Dominica-
na- Resolucidon 220. Enero, 1972.

UNIVERSIDAD DEL VALLE - Dpto. Estudiantes y Bienes-
tar Universitario. Cali, Colombia - Enero, 1972.

UNIVERSIDAD DE COLUMBIA - Dpto. de Educacién -
Nueva York, 1970.

EMBAJADA DE BELGICA - Nota No. 5217 - Junio, 1972.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA - Depto. Ciencias del hom

bre - Circ. No. 9, Enero, 1972.

EMBAJADA DE BRASIL - Nota No. 54/54201 - Diciembre,
1971.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MANAGUA - Depto. Bienestar
Estudiantil - Diciembre, 1971.

ESTUDIOS DIRIGIDOS*

La necesidad de dar respuesta a los problemas
que en el sector de la educacidn se le presentan a
Cuba han 1levado a ensayar en este pais varias expe
riencias de aprendizaje que ya desde ahora constitu
yen sin duda un aporte valioso a los métodos pedagd
gicos. En la ponencia que aqui reproducimos se - -
abordan las técnicas de la forma "encuentro" como -
parte del proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel
superior. Incluye, fundamentalmente, el analisis -
del primer encuentro y de los encuentros sucesivos
en 1o que hace a las técnicas propias de cada uno -
de ellos, y ademds referencias criticas a la guia -
de estudios y a su bibliografia, asi como a las - -
practicas de laboratorio.

*Ponencia presentada en el Seminario de Estudios Di
rigidos |auspiciado. por la Vicerrectoria Docente -
de la Universidad de 1a Habana en octubre de 1971.




