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PRESENTACION

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn ha ini--
ciado, en el afio Tectivo 1973-74, un esfuerzo masi-
vo tendiente a lograr la apertura de sus sistemas -
de ensefianza. La necesidad de tal apertura serd --
obvia para quienes lean esta coleccién de ensayos.

Aparte de otras actividades igualmente fructf-
feras, el Lic. Abraham Nuncio, Asesor de la Direc--
cibn de Planeacidn Universitaria, se dié a la tarea

de recopilar y anotar documentos y ensayos que enfo

can aspectos diversos de la apertura de los siste--
mas de ensefanza. El contenido especifico de tales
trabajos es importante sin duda, pero mds lo es, en
nuestra opinidn, el mensaje general que todos ellos
quieren difundir: hay que poner la educacidn verda
deramente al alcance de todos, con la esperanza de
que una sociedad integrada masivamente por hombres
y mujeres instruidos e inteligentes se comporte en
forma mds racional y justa.

LIC. EDUARDO L. SUAREZ




INTRODUCCTION

La investigacidn del proceso educativo es hoy
recuperada como actividad indispensable en el empe-
fio de crear sistemas de ensefianza mds congruentes -
con las necesidades sociales del momento y cuya efi
cacia pedagdgica se haga residir en el caracter - -
cientifico de sus métodos.

Ha debido transcurrir un tiempo quizd excesivo
antes de que los procedimientos de 1a ciencia y los
avances de la tecnologia fueran considerados seria-

mente por la organizacidn educativa para incorporar

los a su "modus operandi". La necesidad de introdu
cir cambios en la estructura tradicional de la ense
fianza es 10 que en todo caso ha determinado la nue-




va actitud.

La reforma educativa se ha hecho mids o menos -
evidente para todos, gobiernos, instituciones educa
tivas, educadores y estudiantes. Pero la concien--
cia del cambio viene a ser, sin embargo, la expre--
sion d1tima de un largo proceso cuya crisis se ha -
advertido no sin retardo. Desde hace varias déca--
das (cabria sefialar enfiticamente Tas dos Gltimas),
existe una brecha entre la demanda de ensefianza y -
los recursos para satisfacerla; entre los fines de-
clarados de 1a educacidn -econdmicos y sociales fun
damentalmente- y los medios para alcanzarlos; entre
el desarrollo de los métodos cientificos y el desa-
rrollo de los métodos pedagbgicos; entre la produc-
cidn de maquinas y la produccidn de instrumentos --
tedricos y organizativos para dar un empleo racio--
nal a toda esa tecnologia.

Las consecuencias de la crisis sefialada se pre
vén de tal gravedad que para evitarlas no se ha du-
dado en proponer formas radicales de solucidn poco
frecuentes, sobre todo en ciertos niveles de in---
fluencia politica reticentes por naturaleza. El In
forme Faure de la Unesco, cuyas tesis fundamentales
hemos incluido en la presente seleccidn, patentiza
este hecho. Sus seflalamientos son valiosos, ya que
sugieren a la vez el desarrollo de una actitud cri-
tica y la bisqueda de medidas audaces, imaginativas
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y rigurosas para encauzar el problema educativo.

Algunas de esas medidas se han ensayado ya o -
empiezan a ponerse en practica. Se inscriben en --
las tendencias de una politica educativa que quiere
ser innovadora. Pablo Latapi, en una sintesis - -
harto clara, las define: expansidn de los servicios
educativos, empleo de la moderna tecnologia -en es
pecial la tecnologia informativa-, flexibilizacidn
de la estructura académica, y la desescolarizacidn
como una de sus modalidades, conscientizacidon y aun
liberacidn social, a través de la pedagogia.

E1 crecimiento de las capas medias de la pobla
cidn como efecto de un complejo proceso demografico
y de movilizacidn social (variable de una region a
otra e inclusive de un pais a otro) ha repercutido
en la estructura educativa hasta el grado de llevar
la a una quiebra que parece irremediable. Circuns-
crita a la escuela -su unidad operativa-, a sus 1i-
mitaciones espaciales y burocrdticas y a las deriva
das del papel monopo]ista’que el maestro ha jugado
en ella, esta estructura se ha mostrado incapaz pa-
ra responder a la creciente demanda escolar y a las
exigencias econdmicas, politicas y cientifico-cultu
rales que le plantea la sociedad actual.

En el propdsito de superar la inoperancia de -
la escuela se han intentado férmulas diferentes, --
tanto para expandir la ensefianza, en este caso la -
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ensefianza superior, como para cambiar su caracterfis
tica pedagdgica., Algunas de las mds difundidas apa
recen en esta seleccidn concretadas en modelos de -
los que empiezan a derivarse experiencias aprovecha
bles.

Uno de Tos modelos que mejor han logrado inte-
grar experiencias de aprendizaje dentro de un marco
académico verdaderamente nuevo es el de la “Open --
University" de Inglaterra. Muchos de los que se --
han creado después han seguido los patrones introdu
cidos por el britdnico. A la ensefianza a distancia
-desescolarizada~, que reconoce viejos origenes.  en
las 1lamadas escuelas por correspondencia, la "Open
University" incorpord los modernos medios de comuni
cacidn masiva dandole un cardcter orgdnico y siste-
matico. De esta manera, la televisidn y la radio,
por ejemplo, ofrecen la posibilidad de superar el =
confinamiento.a que obliga la escuela. Exclaustra-
da la ensefianza, da oportunidad a que sectores de -
la sociedad (sefialadamente los conectados con las -
actividades productivas) tradicionalmente al margen

de los estudios superiores accedan a una mayor cali
ficacidn profesional. E1 sistema de la "Open Uni--
versity", por otra parte, hace residir su eficacia

en el trabajo desarrollado por el alumno y no, como
tradicionalmente se ha hecho, en el desarrollado --
por el maestro. La labor de é&ste, no obstante, co-
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mo lo sefiala Francisco L&pez Camara en su documento
sobre 1a "Open University" y sus posibles aplicacio
nes en México, es fundamental. Pero en un plano to
talmente distinto: deja de ser el factotum de la en
sefianza, oraculo y juez inapelable en su clase, y -
pasa a desempefar actividades menos monumentales pe
ro mas diversificadas y eficientes: como programa--
dor, como elaborador de materiales didacticos, como
productor de unidades para radio y televisidn, como
evaluador.

Con el establecimiento de programas de estudio
flexibles y de sistemas de apoyo académico como el
de 1a tutoria, la "Open University" ha 1lamado a re
considerar el esquema de la educacidon respecto del
piblico al que estd destinada. En esta institucidn
el alumno interviene en la determinacion de la do--
sis y tipo de aprendizaje que desea seguir de acuer
do a sus necesidades. Esto es posible gracias a --
las opciones disciplinarias, temporales y de trami-
te en el registro de los conocimientos que le ofre-
ce el curriculum y la organizacidn escolar en su --
conjunto, como a los encuentros que personalmente -
puede tener con el asesor o tutor. Con ello se ha
suprimido 1a prdctica infructuosa de distribuir a -
un piiblico marcadamente heterogéneo el mismo carta-
bon educativo y se ha favorecido asi una ensefianza
de caracteristicas mds personales.
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La alternativa de la ensefianza abierta ha pro-
liferado. Bien lo demuestran las experiencias que
en paises con niveles de desarrollo y necesidades -
tan dispares (en Europa, Polonia, la Repiblica Demo
cratica Alemana, la Alemania Federal, la URSS; en
América, México, los Estados Unidos; en Asia, la Re
piblica Popular China, de los aqui referidos) se --
han verificado. Si varios son los documentos que -
en nuestra seleccidn hacen referencia a la "Open --
University" es en atencidn a su importancia como --
institucion pionera y por sus resultados que han --
probado ser Tos mds altos en este tipo de ensefian--
za.

Para paises como el nuestro, el significado de
la ensefanza abierta debe ser muy claro para no in-
currir en las seculares y casi siempre lamentables
importaciones tecnoldgicas y culturales que han si-
do impuestas en el contexto nacional sin criterios
rigurosos de seleccidn y adaptacidn. A nivel de la
Universidad esta ensefianza debe significar bisica--
mente, segln 1o sefiala Manuel Pérez Rocha, "la mul-
tiplicacion de las oportunidades del estudio formal
y sistematico y el reconocimiento incondicional del
saber y el saber hacer de cualquier persona",

Organizar el aprendizaje de acuerdo con fines
especificos determinados de antemano, proporcionar
los medios para ello y establecer diversos sistemas
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de matricula y estudios en amplias proporciones asi
como mecanismos que permitan en cualquier momento -
el registro del saber adquirido, serian las premi--
sas, consecuentes con nuestras condiciones socio=--
econdmicas, de las que partiria la construccidon de
una ensefanza abierta propia. Pero esto, sin una -
definicion de los objetivos que en general debe per
seguir la educacidn en su instancia social, seria -
insuficiente: 1la interrogante para qué educar debe
ser respondida a la luz de nuestra peculiar circuns
tancia de sociedad dependiente y con grandes masas

de hombres explotados y oprimidos y de la necesidad
de modificarla sustancialmente. Por esta razdn, --
las soluciones faciles, esquematicas: o especta-
culares, deben ser desechadas con toda anticipa-=---
cion.  Una de estas soluciones ha consistido recien
temente en querer hacer de los medios de comunica--
cidn masiva el eje de la apertura educativa. Recha
zar en bloque esta tecnologia, por otra parte, tam-

poco seria racional. Su empleo puede ser auxiliar

-y aln mas, es aconsejable fomentarlo- en las labo-
res de ensefianza-aprendizaje. Pero actualmente no
es posible darle ni la extension ni el papel que le
han podido ser conferidos en los paises desarrolla-
dos donde su disponibilidad es otra y otra la infra
estructura sobre la cual se la ha podido desarro---
1lar.




E1 desarrollo de una tecnologia que no es la -
1lamada "dura" (hardware), sino la "blanda" -~ - -
(software), y en la cual nos mostramos quizd tan --
inopes como en la primera, podria representar para
nuestro medio un avance fecundo. En este sentido,
los trabajos que aqui presentamos sobre la sistema-
tizacion de la ensefianza nos parecen de gran valor,
Aparte del elaborado por el equipe cubano encabeza-
do por el profesor Juan A. Faget, los demds pertene
cen a dos investigadores de la Comisidn de Nuevos -
Métodos de Ensefanza de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México, Susana Herndndez Michel y Fernan-
do Garcia Cortés, y-al presidente de la misma, maes
tro Henrique Gonzdlez Casanova. En estos trabajos
secpone de relieve la necesidad de introducir la me
todologia cientifica en el proceso de ensefianza=-
aprendizaje y de dar a éste una orientacion democra
tica. Para establecer los objetivos del estudio se
requiere realizar una investigacidn de las condicio
nes concretas en que &ste ha de efectuarse asi como
de los medios materiales y humanos que permitan la
consecucion de los primeros. Igualmente ha de pre-
cisarse el procedimiento que deberd seguirse para -
evaluar la adquisicidn de los conocimientos produc-
to de las actividades académicas efectuadas. En =-
torno a estos elementos que aportan objetividad, --
claridad, certidumbre y una metodologia, la Comi---
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sion de Nuevos Métodos de Ensefianza ha disefiado un
curso de "Sistematizacion de la Ensefanza" el cual
comprende: a) Elaboracidon de objetivos de ensefian-
za-aprendizaje; b) Sistemas y mecanismos de evalua
cidon, y c) Medios y Métodos de Ensefianza. En un --
planteamiento que es ya desde ahora indispensable,
el maestro Henrique Gonzdlez Casanova expone las ca
racteristicas y significado de estos elementos en -
su ponencia sobre los métodos de ensefianta y la - -
apertura de la Universidad.

E1 manejo de dichos elementos requiere eviden-
temente una capacitacion. Hasta ahora, sobre todo
en el nivel superior de la ensefianza, la actuacidn
del maestro ha asumido un cardcter espontaneista y
asistematico. Se ha confiado la docencia a quienes
casi nunca han adquirido el conocimiento de sus pre
misas elementales y de quienes no se ha pedido prue
ba alguna para demostrar lo contrario. En el con--
texto del cambio educativo, que a su vez se inscri-
be en el mas amplio del cambio social y del que re-
cibe en“todo caso su validez, la formacidn del ma--
gisterio viene a ser uno de los factores primordia-
les. Jean Claude Filloux, en un ensayo por demds -
talentoso, 1o hace ver asi. "Si el cambio social,
dice, debe ser facilitado por el cambio en la educa
cidn, problema clave es, pues, el de la formacién -

de los docentes en cuanto a su misidn de agentes de
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cambio tanto a nivel de la vida escolar como a ni--
vel de la sociedad en general"., La instrumentacidn
de T1a moderna tecnologia educativa en su variable -
metodoldgica encuentra cabal sentido cuando existe
un cuerpo-de profesores debidamente adiestrados en
las técnicas relativas para aplicarla y sensibiliza
dos para orientar sus beneficios hacia las transfor
maciones que requiere la sociedad.

La investigacibn del proceso educativo no es -

todavia un fendmeno generalizado. Es por ello que

aspectos, ya técnicos, ya doctrinarios, como los --
tratados en los diversos articulos y ensayos que in
tegran este volumen constituyen, a nuestro juicio,
un aporte significativo a 1a informacion y a 1a teo
ria educativas. Los trabajos incluidos se refieren
tanto a hipdtesis y a evaluaciones de nuevas expe--
riencias educativas como a proyectos de las mismas
ya realizados o por realizarse. En México, concre-
tamente, el Colegio de Ciencias y Humanidades, la -
Universida Abierta de la UNAM, el Colegio de Bachi-
1leres, la Preparatoria Abierta del Instituto Tecno
16gico y de Estudios Superiores de Monterrey.

E1 proposito de l1a seleccion es difundir en --
forma unitaria esos puntos de vista y esos proyec--
tos recopilados de drganos muy diversos (dispersos
también) y de circulacion doméstica y/o casi clan--
destina. Se pretende que esta difusidn favorezca -
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los trabajos de investigacidn en la ensefianza, par-
ticularmente los que puedan hacerse en la Universi-
dad Autdnoma de Nuevo Ledn, institucidon ahora invo-
lucrada en un proceso de cambios educativos sin du-
da deseables por necesarios. Precisamente esta se-
leccidn se origind dentro del proceso de creacion -
de la Preparatoria Abierta, nuevo centro de estu---
dios que serviria a la UANL de punto de partida -
para innovar su sistema.

Los materiales recopilados fueron obtenidos --
principalmente de consultas hechas en la Hemeroteca
de 1a Unidon de Universidades de América Latina, el
Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educati--
va, el Centro de Estudios Educativos y la Comisidn
de Nuevos Métodos de Ensefianza.

Como todo trabajo colectivo, este volumen es -
deudor de muchas personas; algunas de ellas estdn -
mencionadas en la pagina de créditos. A las demds,
el autor de estas notas hace pantente su agradeci--
miento de manera general en la imposibilidad de ha-
cerlo indiyvidualmente., En cuanto a la publicacidn
de la antologia es el licenciado Eduardo L. Sudrez,
Director de Planeacidon Universitaria y Servicio So-
cial de 1a UANL, a quien reconoce como su principal
impulsor. Un {1timo pero no menor reconocimiento:
para Martha Flores, en muchos sentidos coparticipe
de 1o hecho por el responsable de la recopilacidn.

A.N.
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LA TESIS DEL INFORME FAURE

La crisis de la escuela tradicional es un fend
meno generalizado que ha hecho sentir, adn en secto
res poco propensos a los cambios, la necesidad de -
efectuar transformaciones de fondo a 1a estructura
educativa. La propia Organizacidn de las Naciones
Unidas, a través de su organ1smo educativo, la --
UNESCO, ha debido enfrentar sin ambages tal reali--
dad. Como resultado de ello Edgar M. Faure, ex-mi.
nistro de educacion de Francia, encabezando una co-
mision internacional de investigadores, presentd a
ese organismo un informe que por muchas razones se
ha constituido en referencia inevitable de todos --
aquellos quienes participan en las tareas de refor-
ma educativa. La revista Desarrollo Educativo --
hizo una seleccidn de 1as tesis mds relevantes del
Informe Faure Ta cual, por su interés, reproducimos
en el presente volumen.




SOBRE EL FRACASO DE LA ESCUELA

Necesidad de una revisidn critica

La educacion actual soporta la carga de dogmas
y usos anticuados. Por muchas razones las naciones
viejas padecen tantos anacromismos en sus sistemas
de ensefianza como los estados jovenes que los han -
heredado como modelos importados. La historia de -
la educacion parece invitarnos a una doble tarea: -
de restitucion y de renovacion a la vez.

Desde hace algunos afos ha tomado cuerpo una -

nueva problemdtica que se reduce esencialmente a es

tas tres preguntas: éSon capaces los sistemas esco-
lares de satisfacer la demanda mundial de educa=---
cidn?, ies posible darles los medios formidables --

que necesitan?. En resumen, ées posible continuar
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el desarrollo de la educacién por el camino trazado
al ritmo fijado?.

La escuela frente a la demanda educativa

S1 admitimos que la tasa de crecimiento demografico
y la tasa de escolarizacifn evolucionardn conforme

a las progresiones registradas a lo largo del dece-
nio pasado, resulta que en 1980 el ndmero de nifios

entre 5 y 14 afios que no irdn a la escuela serd del
orden de 230 millones.

51 se cifra en 2,823 millones la poblacidn mun
dial adulta a finales del decenio de los 70 y si su
ponemos que en esa &poca 500 millones de individuos
mas sabrdn leer y escribir tenemos que en 1980 toda

via habrd 820 millones de adultos analfabetos y una
tasa mundial de analfabetismo de 29%.

Escuela y desigualdad internacional

En 1968 los gastos de educacidn de los paises
desarrollados ascendieron a mds de 120,000 millones
de dolares, los de los paises en vias de desarrollo
a menos de 12,000 millones de ddlares. Los pafses
desarrollados, con casi un tercio de los habitantes
y s6lo un cuarto de Ta poblacidn juvenil del mundo,
han gastado diez veces mds dinero en educacion que
Tos paises en vias de desarrollo.

Los progresos cuantitativos realizados por paf
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ses en vias de desarrollo, son tanto mds significa-
tivos cuanto que no hacen sino l1os desequilibrios -
existentes a escala planetaria.

Escuela y desiqualdad social

A menudo todo ocurre como si el derecho univer
sal a la instruccidn, del que se enorgullece prema-
turamente la civilizacidon contempordnea, por una --
justicia al revés, les estuviera negado precisamen-
te a los mds desheredados: a ellos en primer lugar
en las sociedades pobres, y a ellos solos en las so
ciedades ricas.

Esta incomprensidn en ninguna parte se revela
mejor que en el papel desmesurado que juegan la se-
leccion, los exdmenes y los diplomas. Por una par-
te, se recompensa a los fuertes, a los favoritos de
la suerte y @ los conformistas, y por otra parte, -
se reprueba y penaliza a los infortunados, a los --
lentos, a los inadaptados, a 1os individuos que son
y se sienten diferentes.

EL NUEVO RUMBO DE LA EDUCACION

Por una educacidn democratica
Asegurar oportunidades iguales a todos y cada
uno, no consiste, como en general todavia se cree,

en garantizar un trato idéntico a todos, en nombre
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de una igualdad formal, sino en ofrecer a cada indi

viduo un método, un ritmo y unas formas de ensenan-
za que le acomoden.

La tarea de la democratizacion de la educa--
cidn es inmensa. Supone, en primer lugar, que en -
el plano de las ideas se cese de confundir, como se
ha venido haciendo durante mucho tiempo mds o menos
conscientemente, igualdad de acceso a la educacidn
con igualdad de oportunidades, acceso amplio a la -
educacion como democracia de la educacidn.

Adecuar la educacidn a cada grupo social

La educacidn tiende a acercarse a capas de la
poblacidn cominmente excluidas de los circuitos edu
cativos, que constituyen para ella una clientela --
nueva. En todo el mundo se manifiesta la necesidad
de crear instituciones dirigidas a categorias espe-
ciales de adultos: trabajadores que buscan cualifi
carse, cuadros y técnicos sibitamente 1lamados, ba-
Jo 1a presidn de transformaciones polfticas o socia
les, a asumir responsabilidades para las cuales no
habian sido preparados o "desfasados" como conse---
cuencia de mutaciones tecnoldgicas. Particularmen-
te interesantes a este respecto aparecen ciertos --
sistemas destinados sobre todo a ensanchar el acce-
S0 a la ensefanza superior. Estos sistemas tienen
en comin el principio de la inscripcién voluntaria
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(sin criterios formalizados de admisidon) y el acce-
so a un conjunto centralizado de recursos individua
lizables: datos almacenados en ordenador o en ban-
da magnética, abono a redes de distribucidn (radio,
televisidon, ensefianza por correspondencia), etc.

E1 aprendizaje de la lectura y la escritura ya
no es un fin en si mismo; es sélo un medio tanto de
desarrollo y de liberacidon personales como de pro--
longacidn del esfuerzo educativo individual. Los -
contenidos ya no son materias de ensefanza, sino --
respuestas globales, interdisciplinarias, a proble-
mas concretos. La alfabetizacidon funcional trata -
efectivamente, por encima de las competencias técni
cas y profesionales de los individuos, de desarro--
1lar su instrumentacidén mental y su poder de comuni
cacidn. Trata de conferir funciones educativas a -
amplios sectores de la sociedad, de promover el pa-
pel formativo de las principales actividades. econd-
micas, de definir los principios y modalidades de -
una educacion como objetivo y como problema, de ha-
cer participar a los ambientes interesados e inclu-
so a los analfabetos adultos en la accidn educati--

va.

Frente al cambio cientifico

E1 dominio del pensamiento cientifico y de los
lenguajes de la ciencia deviene tan indispensable -
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al hombre medio como el dominio de los demis medios
del pensamiento y de la expresién. Por lo cual in-
teresa menos poseer un acervo de conocimientos que
hallarse iniciado en-la metodologia cientifica.

Por todas estas razones. -comenzando por las ne

cesidades actuales del trabajo y.el dominio de lo -
real, hasta 1legar al' dominio de uno mismo, de la -
adquisicidn del método cientifico hasta la forma---
cidn de T1a &tica individual- la formacidn en el es-
piritu cientifico y en las ciencias aparece como --
una de las finalidades fundamentales-de todo siste-
ma educativo contempordneo.

LAS ESTRATEGIAS

Multiplicar los medios de educacidn

Las estrategias de expansion lineal no pueden
ya justificarse ni desde el punto de vista de los -
resultados, ni desde el punto de vista metodo16gi--
Co. Desde el momento que un sistema educativo se =
aplica a efectivos muy numerosos, conviene modifi--
car las estrategias, pasar de 1o cuantitativo a 1lo
cualitativo, de 1a imitacidn y reproduccién a la --
busca de innovaciones, de un procedimiento uniforme
a procedimientos diversificados en funcién de las -
alternativas.

La educacidn debe poder ser impartida por una
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multitud de medios, ya que 1o importante no es sa--
ber qué camino ha seguido el sujeto, sino 1o que ha
aprendido y adquirido.

Se dibujan dos tendencias: wuna hacia la diver
sificacion y multiplicacion de las instituciones --
educativas; otra hacia la desformalizacion de las -
estructuras tradicionales. Estas orientaciones no
son ni mucho menos incompatibles. La "desacraliza-
cion" de determinadas instituciones escolares pue--
den ir de la mano con el mantenimiento y el desarro
110 de estructuras escolares fuertemente integra---
das; la extension de los circuitos de ensefianza pue
de ser realizada lo mismo por la multiplicacidn de
los establecimientos escolares del tipo existente,
que por la creacion de escuelas de tipos diferen---
tes, o por la ensefianza, en jornada parcial o por -
modalidades extraescolares. Por consiguiente, to--
das las vias -formales y no formales, intrainstitu-
cionales o extrainstitucionales- podrian ser admiti
das en principio como igualmente vdlidas. En este
sentido es en el que conviene entender los términos
"desformalizacion" y "desinstitucionalizacion".

Hay posibilidades tecnoldgicas. Debemos usarlas.

Existe, tanto en el exterior como en el inte--
rior del universo pedagdgico todo un potencial de -
innovaciones cientificas, técnicas, sociales, cultu
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rales y organizatorias capaces de modificar profun=-
damente los datos de base y la organizacidn de los
sistemas educativos. La luz aportada por las inves
tigaciones sobre el cerebro, los avances de la teo-
ria de Ta informacidon, los trabajos sistemdticos de
los institutos de linguistica y psicotécnica, los -
resultados obtenidos por la psicologia de grupo y -
por los equipos de antrop6logos culturales, Tos mo-
delos construidos por los analistas de sistemas y -
los cibernéticos constituyen otras tantas adquisi--
ciones nuevas a las cuales muchas veces sdlo les --
faltan mecanismos y medios de transferencia para ve
nir a vivificar los sistemas escolares tradiciona--
les y desenvolver su eficacia.

Participar en la renovacion

La elaboracidn y aplicacion de estrategias na-

cionales globales, sean reformadas o ampliamente no

vedosas, requieren una poderosa movilizacidn de los
espiritus, de las voluntades y de los esfuerzos. Y
ello tanto mds cuanto que es absolutamente cierto,
como se ha dicho, que "sdlo sabrd aceptar el cambio
quien haya participado en su preparacion”.

Transformar a fondo

La experimentacién muestra que alli donde 1las
reformas internas se revelan como ineficaces o en--
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trafian un gran despilfarro de energia y de inteli--
gencia, ello obedece a falta de coordinacidn y a la
discordancia entre las instrucciones venidas "de --
arriba" y las iniciativas venidas de "abajo". La -
imaginacion creadora permanece 2islada; la inercia
frena la propagacidon de las ideas y de las experi--
mentaciones. Ademds las autoridades educativas en
todos los paises deberian preocuparse de crear meca
nismos especialmente encargados de fomentar la inno
vacion, de divulgar con éxito las reformas experi--
mentadas y de favorecer su adopcidn.

No basta generalmente emprender reformas par--
ciales, por importantes que sean; es necesario inno
var y contemplar alternativas fundamentales, 1legan
do a los conceptos y estructuras mismas de la edu--
cacion.

ALGUNAS RECOMENDACIONES CONCRETAS

Integrar el sistema
Abolir las barreras artificiales o anticuadas
entre los diferentes drdenes, ciclos y niveles de -

ensefianza, asi como entre la educacidn formal y la
no formal; implantar gradualmente y primero para --
ciertas categorias de 1a poblacifn activa, posibili
dades de educacidn iterativa.




La educacidn preescolar es prioritaria

E1 desarrollo de la educacidn de los nifios en
edad preescolar deberia inscribirse entre 1os obje-
tivos principales-de la estrategia educativa del de
cenio 1970-79. )

Contra Ta capacitacidn rigida

En lo que concierne a la preparacidn para el -
trabajo y para la vida activa, la educaci6n debe te
ner por finalidad no sélo formar a los jdvenes para

el ejercicio de un oficio determinado.sino sobre to

do ponerles /en situacidn de adaptarse a tareas dife

rentes y perfeccionarse sin cesar, a medida que evo
lucionan las formas de produccién y las condiciones
de trabajo: debe tender asi a optimizar 1a movili-
dad y a facilitar la-reconversidn profesional.

Diversificar la-educacidon superior

Promover, para el conjunto de la ensefianza = =
post-secundaria, una diversificacién muy amplia de
las estructurass de los contenidos y de las catego-
rias de usuarios.

Distinguir la capacidad de la escolaridad

E1 acceso a Tos diferentes tipos de ensefianza
y a las funciones profesionales deberia depender ex
clusivamente de los conocimientos, capacidades y ap
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titudes de cada uno, sin que se establezca una je--
rarquia rigida entre los conocimientos escolares y
la experiencia adquirida por la practica profesio--
nal o el estudio personal.

Legitimar el autodidactismo

La nueva ética de la educacidn tiende a hacer
del “individuo el duefio y autor de su propio progre-
so cultural. La autodidaxia, en especial la autodi
daxia asistida, tiene un valor insustituible en to-
do sistema educativo.

Adecuar al maestro a las nuevas tecnologias

Modificar Tos programas de formacion pedagdgi-
ca en forma que los ensefiantes estén dispuestos a -
asumir las funciones y los papeles nuevos que pue=--
dan incumbirles como resultado de la difusion de ==
las tecnologias educativas.

Transformar la formacidn del profesor

Modificar profundamente las condiciones de for
macion de los ensehantes, a fin de formar esencial-
mente educadores mds que especialistas en la trans-
misidén de conocimientos programados; adoptar el - -
principio de un primer ciclo de formacidn acelera--
da, seguido de ciclos de perfeccionamiento.
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ACTUALES TENDENCIAS DE LA POLITICA EDUCATIVA

Pablo Latapi

Ante la actual crisis de la educacidn varias -
son las tendencias y estrategias que se han suscita
do en los dltimos afios. Pablo Latap?, investigador
y tedrico de la realidad educativa (director en un
tiempo del Centro de Estudios Educativos), plantea
en el articulo que aqui reproducimos, originalmente
publicado en el periddico "Excélsior" de la ciudad
de México, los aspectos fundamentales de las refor-
mas intentadas en 1a politica educacional. Cubrir
la demanda creciente de educacidon que se presenta -
practicamente en todos los paises y abatir los cos-
tos de la misma implica una expansion de l1os servi-
cios escolares ys como ha venido ocurriendo, el uso
para tal efecto de l1os medios que ha producido la -
moderna tecnologia. Por otra parte, la viabilidad
de la expansion y en el caso del mejoramiento de --
ios niveles académicos depende de la aplicacion de
nuevos métodos de ensefianza; es en base a ellos que
puede Tograrse la desescolarizacidn y la flexibili-
dad de los sistemas educativos. En todo este proce
S0, sin embargo, no es infrecuente hallar una acti-
tud de simple compensacidn: ampliar s6lo las opor-
tunidades de ensefanza en la imposibilidad de am---
pliar las oportunidades econdmicas y sociales. "Las
Qedidas compensatorias -dice Latapi- no logran sino

modernizar la pobreza'; las causas estructurales -
de las desigualdades siguen operando en contra de -
las clases necesitadas aun cuando éstas logren cier
tos éxitos estrictamente escolares". Frente a esta
politica reformista se ha levantado la educacidn --
concientizadora (1imitada bien es cierto cuando no
ha podido trascender los 1imites de la conciencia -
de clase), que empieza incluso a ser superada por -
1a_educacidn liberadora, fendmeno que ha surgido re
cientemente en varios paises de América Latina, y -
que se postula como el dnico verdaderamente pedagd-
gico y necesario.




La urgencia de atender nuestros problemas edu-
cativos nos impide muchas veces lograr visiones de
conjunto sobre el significado de estos problemas y
el de sus verdaderas soluciones. Desde este mismo
lugar he comentado en repetidas ocasiones el signi=-
ficado de nuestras crisis educativas, como un pro--
blema, en G1tima instancia, de valores, justicia, -
igualdad, participacion y solidaridad.

Quizds también sea Gtil presentar una visién -
de conjunto sobre las tendencias que hoy se advier-
ten, principalmente en América Latina, para superar
las crisis de 1a educacidn. La consideracidn de es
tas tendencias de solucidn puede servir para que re
flexionemos sobre la capacidad potencial que tiene

cada una de ellas para ofrecer a los problemas solu
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ciones verdaderas o sea soluciones referidas a valo
res. Quizds también la reflexidn sobre estas ten--
dencias sirva para ubicar en un marco mds amplio --
las medidas de reforma educativa que aparecen casi
cotidianamente en la prensa nacional.

Hay efectivamente en la politica educativa in-
ternacional del momento, diversas "respuestas" a --
las crisis de Ta educacion. Describdmosla en un r§
pido esbozo.

1. La expansidn. La tendencia a expandir los
sistemas educativos se presenta hoy practicamente -

en todos los paises. Los criterios que norman esta
expansion pueden ser: la capacidad de recursos fi--
nancieros, la demanda ocupacional (determinada por
el modelo econdmico y 1a tecnologfa vigente) y, en
parte, la demanda social de la educacion.

Es obvio que una politica educativa basada ex-
clusivamente en la expansidn lineal del sistema es-
colar no remedia ni puede remediar la mayor parte -
de las crisis existentes. Mds educacidn genera ma-
yor demanda educativa y de niveles mds costosos. En

los paises en desarrollo, donde el crecimiento demo
grafico presiona a una expansidn escolar vertigino-
sa, es donde mds claramente se percibe que 1o0s re--

cursos financieros son insuficientes para mantener
los niveles de escolaridad establecidos como mini--
mos.

2. La tecnologia. La tendencia tecnoldgica, -

representada por la aplicacibn al proceso educativo
de los nuevos medios de comunicacidn-sobre todo del
radio y 1a TV, pero también de otros medios audio-
visuales, mdquinas instructoras, computadoras, saté
1ites-'ha pretendido objetivos especificos muy di--
versos: mejorar el proceso educativo, individuali--
zar el aprendizaje, reentrenar a los maestros, dis-
minuir la desercidn, emplear la innovacion tecnold-
gica para inducir cambios mds amplios en el sistema
escolar, etc.

Se intentan, por otra parte, una mas amplia y
sistematizada obtencion de datos sobre el proceso -
educativo y el desarrollo de teorias del aprendiza-
je /més rigurosas.

Pero 1os 1imites de las aplicaciones tecnoldgi
cas como soluciones a las crisis de '»s sistemas --
educativos se hacen cada vez mds evi.entes. Por --
una parte, el costo de estas tecnologias es general
mente muy elevads; se ignoran aln, por falta de in-
vestigacidon de costo-beneficio, los limites preci--
sos en que puedan emplearse para resolver algunas -
de 1as crisis existentes; en todo caso se han com--
probado que rara vez su aplicacion redunda en aho--
rro de personal docente, sino que mas bien resulta
en mejoramientos cualitativos de 1a ensefanza apren
dizaje, pero a un costo considerable.
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Se ha también comprobado que hay un retraso en

el desarrollo de la teoria y de las t&cnicas pedagd

gicas ("software") respecto al desarrollo del ins--
trumental ya disponible (“hardware"). Es imposible
predecir si este retraso serd superado en un futuro
proximo.

Finalmente parece haber de hecho una asocia=--
cidn entre la confianza en la tecnologia y ciertos
marcos de referencia socioldgica de caricter desa--
rrollista, ~Mientras 1a fe en el prograso indefini-
do por la ciencia y 1a técnica no se cuestione des-
de puntos de vista externos al inmanentismo cienti-
fico, es dificil esperar que los medios tecnoldgi=-
cos sean susceptibles-de reorientarse en forma radi
calmente distinta. Este substratum filoséfico-cien
tifico-social establece por ahora 1a mds seria de -
las Timitaciones en el empleo de estos medios para
resolver la crisis de 1os sistemas educativos.

3. La flexibilizacidn. Otra tendencia claramente

identificable en 1as politicas de reforma de Tos' =-
sistemas educativos contempordneos consiste en fle=
xibilizar su funcionamiento interno. Se ha compro-
bado que el sistema educativo’funciona como reflejo
del aparato burocrdtico y del sistema social en 'su
conjunto con la finalidad de impedir el aprendizaje
- y dificultar el acceso a una escolaridad superior.

Esta manera de funcionar estd condicionada princi--
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palmente por la necesidad del sistema social de fil
trar a los inviduos mds aptos, conforme a criterios
tedricos de mérito para los empleos sociales de ma-
yor prestigio y remuneracidn.

La flexibilizaci6n consiste en suprimir algunas -
normas y requisitos (certificacion de examenes, gra
dacidn rigurosa de la escolaridad, incomunicacidn -
de las diversas "ramas" -humanistica o técnica- fi
jacidn estricta del plan de estudios, métodos, - -
etc.), que hasta ahora convalidan la funcion del --
sistema educativo como institucion afianzadora de -
"status' social conforme a criterios discriminato--
rios.

La adopcidn de estas politicas, sin embargo, -
suele hacerse en un horizonte circunscrito de moder
nizacidn pedagbgica. Por 1o que, si bien cabe espe
rar de ellas la superacion de algunas rutinas y bu-
rocratismos establecidos, es dudoso que logren supe
rar significativamente las situaciones criticas que
el sistema educativo genera en sus interacciones --
con el resto del sistema social.

4. La compensacidn. La conciencia creciente -

de las inquietudes sociales y del papel que el sis-
tema educativo desempefia en afianzarlas estd dando
lugar a una tendencia muy definida de compensacidn
educativa. Este tendencia se manifiesta principal-
mente en la asignacidn de 1os recursos educativos -
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para beneficiar mds a las clases o a las regiones -
menos favorecidas socialmente. Los programas com--

pensatorios intentados son de muy diversa naturale-

za-y responden a enfoques tedricos también diversos,

Los limites de las politicas compensatorias es
tan ya bastante comprobados.  La dificultad inicial
de traducir de algupa manera convincente el concep-
to socio-politico y juridico de igualdad en crite--
rios de politica educativa, no ha sido ain supera--
do. La relacion costo-beneficio de estos programas
es tan insatisfactoria que muy rara vez justifica -
sus resultados en términos econdmicos; mas racional
senia entregar esos fondos a las clases necesitadas
en forma de otros beneficios sociales que a través
de la educacion.

Tampoco 1a relacion costo-eficiencia es hala--
gueia; no puede "normalizarse" la operacidn del sis

tema educativo a base de estas medidas en el marco

de los recursos disponibles, ni_siquiera en los pal

ses ricos. Las medidas compensatorias no logran si
no "modernizar la pobreza"; las causas estructura--
les de las desigualdades siguen operando en contra
de las clases necesitadas aun cuando éstas logren =
ciertos &xitos estrictamente escolares.

En el fondo 1o que sucede es que las medidas -
compensatorias funcionan como un remedio que contra
dice intrinsecamente a la estructura escolar-social
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establecida. No someten a revision las relaciones
del sistema educativo con los procesos sociales glo
bales y no afectan por tanto, los patrones de asig-
nacion de empleo, los condicionamientos familiares
del aprendizaje, los incentivos de ascenso socio---
econdmico, los costos de los factores de la produc-
cion, el desarrollo cientifico-tecnoldgico y sus re
percusiones ocupacionales, etc. En consecuencia,
su 8xito -en Ta medida que exista- no pasard de ser
un paliativo para muchas crisis valorales de los --
sistemas educativos.

5. La desescolarizacion. Una tendencia mucho

mas radical que sdlo indirecta y timidamente empie-
za a afectar de alguna manera la politica educativa
(principalmente reforzando la importancia de la edu
cacion informal) es la llamada desescolarizacidn.

Algunos criticos de los sistemas educativos --
han seflalado desde angulos valorales los absurdos -
de la escuela. Los aspectos mds enfaticamente cri-
ticados son: Ta obligacidon de asistir cotidianamen
te y por largos periodos a la escuela, el escaso --
fruto de aprendizaje, la insuficiencia permanente -
de educacidn escolar y la no costeabilidad indefini
da del sistema educativo.

E1 mismo nombre de desescolarizacidn indica --
que es una tendencia todavia mds negativa que posi-
tiva. Las formulas alternativas de educacidn hasta
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ahora propuestas requeririan cambios en presupues--
tos sociales mds amplios para ser eficaces.

Como tendencia, la desescolarizacidn se apoya
en la afirmacidn de valores humanos y sociales ac--
tualmente conculcados por la escuela. Pero no pue-
de decirse todavia que se apoya en una teoria So---
cial estructural. Por esto mismo no ha podido in--
troducirse todavia en medidas de politica educativa
que obedezcan a una visidon clara de las funciones -
de Ta educacion en el conjunto del sistema social y
en esto consiste su principal limitacion al presen-
te, para superar las actuales crisis de los siste--

mas educativos.

6. La concientizacidn. La bisqueda de una edu

cacion desalienante a base de profundizar y desarro

Ilar la conciencia de-las clases oprimidas ha hecho
su aparicidn en diversas épocas en que se atribuye
al sistema educativo el rol de procurar el apoyo de
las mayorias a un sistema politico que surge de una
revolucidn popular. Estos intentos histéricos, sin
embargo, han circunscrito la concientizacién a 1los
limites de la conciencia de clase o inclusive se =-
han visto contaminados con la indoctrinacidn politi
ca.

Lo que distingue la actual tendencia de educa-
cion concientizadora que ha surgido en varios paf-
ses de América Latina es su objetivo de 1iberacidn,

32

a base de una profundizacidn de conciencia, que - -
cuestiona las formas actuales de poder y de control
social. Como expresidn deliberada de contra-cultu-
ra, esta tendencia se encuentra en contradicion - -
intrinseca con la organizacion burocratica de la --
educacion piblica que debe por definicidn reafirmar
el poder politico establecido. En esta contradic--
cién radican sus 1imites -a la vez que sus promesas
en una perspectiva revolucionaria- para superar las
actuales crisis de los sistemas educativos.

Esta sumaria enumeracion de-las "respuestas" a
las crisis actuales de los sistemas educativos hace
ver la importancia de que la politica educacional -
de nuestros paises someta a un examen riguroso las
tendencias en boga con el fin de determinar si sa--
tisfacen las esperanzas puestas en ellas. La tarea
no es facil, pues las tendencias funcionalistas pre
tenden inspirarse y apoyarse en valores socio~-poli-
ticos que tedricamente forman el desarrollo de nues
tras sociedades.

A 1a opinién piblica le interesa saber cudles
de estas tendencias de la politica educativa coope-
ran eficazmente a la realizacidén de los valores hu-
manos y cudles tan sdlo perpetiian el autoengafio de
nuestra actual deshumanizaci6n. Quizds la refle---
xibn sobre estas tendencias nos permita formarnos -
un criterio mds claro sobre los alcances y limites

de nuestra politica educativa.
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LOS METODOS DE ENSENANZA Y LA APERTURA
DE LA UNIVERSIDAD

Henrique Gonzdlez Casanova

E1 proceso de ensefanza-aprendizaje empieza en
nuestro pais a ser analizado con el rigor que exi--
gen sus presupuestos cientificos y sociales. Las -
investigaciones realizadas en los diversos aspectos
que presenta son recientes, pero algunas han desem-
bocado ya en logros genuinos. A la Comisidn de Nue
vos Métodos de Ensefianza de la Universidad Nacional
Autdnoma de México le deben ser reconocidos varios
de los mis relevantes. En la presente seleccion in
cluimos la ponencia que sobre los métodos de ense--
fianza y la apertura de la Universidad presentara el
maestro Henrique Gonzalez Casanova, presidente de -
ese organismo, a la mesa redonda sobre "La Reforma
Educativa en la Ensefanza Superior", en 1972. Lla -
misma fue publicada por el CONACYT en el volumen 4
del Coloquio sobre Politicas Nacionales de Ciencia
y Tecnologia, y también por los cuadernos de la co-
leccién "Deslinde" de la UNAM. Es este trabajo una
sintesis indispensable de la forma cientifica en --
que se han planteado los objetivos de la educacion,
de cémo la CNME ha asimilado este planteamiento has
ta integrar un curso de Sistematizacidon de la Ense-
fianza y de cudles pueden ser sus consecuencias en -
la tarea de abrir los mecanismos y ampliar las opor
tunidades del aprendizaje en la coyuntura de cam---
bios a 1a que se enfrenta la Universidad. Hace re-
ferencia basicamente a los puntos axiales en torno
a los cuales se estructura el proceso de ensenanza-
aprendizaje: la especificacion de objetivos, las -
formas y sistemas de evaluacion y los medios y méto
dos de aprendizaje.




Mas que hablar de 10s nuevos métodos, -los cua
les tienden a identificarse en la imaginacion uni--
versitaria y en la imaginacion periodistica y ciuda
dana con los medios de comunicacion masiva-, voy a
hablar de tres puntos a mi juicio fundamentales pa-
ra una sistematizacion efectiva del proceso ensenan
za-aprendizaje, lo que vale decir, para una sistema
tizacidn efectiva de la ensefianza institucional y -

del aprendizaje personal: Tlos objetivos, los siste

mas de evaluacidn, los medios y los métodos de ense

nanza.

E1 término 'objetivo' se ha prestado en nues--
tro medio a confusiones persistentes; se identifica
la palabra con otras afines, como metas y finalida-
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des. La confusidon en torno a esta palabra, en par-
ticular con respecto a las finalidades de la educa-
cion, no ha beneficiado al desarrollo de un conoci-
miento mas preciso del problema que se trata de ---
plantear y, hasta donde ello sea posible, de resol-
ver.

Las finalidades educativas exceden, con mucho,
a los objetivos de la ensenanza-aprendizaje. Puede
haber finalidades educativas no mensurables; en tan
to que los objetivos de aprendizaje, los objetivos
de ensenanza-aprendizaje deben ser suficientemente
precisos para que puedan ser medidosy evaluados in-
cluso por procedimientos.de tipo cuantitativo.

En-el orden nacionaly corresponde fijar los eb
jetivos -en el sentido de finalidad educativa de ti
po general- a la Nacidn en su conjunto, a través de
los procedimientos-1egales que se han previsto para
el Estado; en el caso de México, a través del Poder
Legislativo en un orden constitucional y en el or--
den orgdnico institucional.

Esto no quiere decir, por supuesto, que Tos fi
nes nacionales de la educacion queden constrefidos
estrictamente a 1o que ordena la ley. En un siste-
ma como el que prevalece en nuestro pais donde el -
Estado se reserva el dominio de la educacidon en am-
plisimas dreas -la educacidn primaria, la educacién

secundaria, la educacidn normal y la de todos tipos
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y grados destinada a obreros y campesinos-, 1a res-

triccidn que signifique el sefialamiento de fines --
educativos por la legislacidn, puede parecer excesi
va si no se toma en cuenta que, al mismo tiempo que
el Estado tiene tan amplio dominio educativo, deja
en manos de los particulares -no solamente de las -
personas en 1o individual, sino de las personas mo-
rales, esto es, de las sociedades, y muy especial--
mente de las sociedades anbnimas- la posibilidad de
influir en la educacidn nacional a través de una --
gran cantidad de"medios poderosos, como son los me-
dios de comunicacidn masiva. Esto quiere decir que
en México, no s6lo cabe la posibilidad virtual de -
que otras entidades distintas del Estado y, mds con
cretamente, del gobierno y de los Organos guberna--
mentales dedicados a la educacidn, pueden proporcio
nar educacidn a través de medios masivos, sino que
pueden hacerlo de una manera sumamente amplia y - -
efectiva, singularmente los grandes empresarios. --
Los particulares en 1o personal tienen solamente un
derecho virtual no un derecho efectivo, el ejerci--
cio de este se reserva en la prdctica solamente a -
ciertas personas morales; en especial a los propie-
tarios de los medios masivos de comunicacibn y a --
quienes pueden comprar sus seryicios. A través del
uso que los mismos hacen de esos medios, se pueden
corregir los fines educativos que persiguen.
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Finalmente, el régimen juridico permite tam---
bién la posibilidad de que, a través de su accidn -
individual, fildsofos, pensadores politicos, cienti
ficos, técnicos, etc., sefialen los fines educativos
que juzguen necesarios. Pero, los objetivos nacio-
nales de educacion -en sentido estricto- se estable
cen primordialmente a través de la ley: en la Cons-
titucion-General de la Repiiblica, 1a Ley Orgdnica -
de la Educacién Piblica, y otras leyes organicas --
que rigen distintos instrumentos educativos, como -
la Universidad Nacional Autdnoma de-México. Pero -
esos objetivos, asi como los de las empresas y las
personas fisicas no son en sentido estricto objeti-
vos educativos desde el punto de vista de la ense--

nanza-aprendizaje: no precisan, no especifican qué

es 10 que se habrd de ensefiar-y qué es 1o que se ha

brd de aprender. Sehalan finalidades mds que obje-
tivos en el sentido estricto de 1a palabra que la -
terminologia educativa -principalmente 1a psicolo--
gia del aprendizaje- ha venido dando a este término
en los dltimes 30 afos y, mds particularmente, en -
los d@ltimos diez o cinco afios.

Nosotros queremos Timitarnos, para los efectos
de esta charla, a sefialar algunos de los objetivos
que fija la Ley Orgdnica de la Universidad Nacional
en materia de ensefianza. En primer lugar, estable-
ce de una manera bastante clara que la Universidad
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tiene como funcidon docente la de formar profesiona-
les, profesores universitarios, investigadores uni-
versitarios y técnicos atiles a la sociedad. Esto
quiere decir que la Universidad no solamente habra
de formar, o contribuir a formar, un tipo de traba-
jador en el orden profesional de tipo tradicional -
-0 en el mas reciente, que se desarrolla cada vez -
mas, de tipo intelectual-, sino que tendra que ha--
cerlo, siempre dentro de la condicidn de la Univer-
sidad misma; esto es, deberd ser una formacidn uni-
versitaria y no simplemente profesional, una forma-
cion técnica universitaria, y no simplemente técni-
ca, una formacion de profesor o de investigador uni
versitario, y no solamente de profesor o investiga-
dor. Pero la Ley Orgdnica no define qué es 1o uni-
versitario, no define en qué consiste 1o universita
rio. Tampoco es precisa por lo que hace a definir
qué es un profesional, qué es un técnico, qué es -
un investigador cientifico, qué un profesor univer-
sitario. = Una de las cosas que tendriamos que hacer
si queremos ser efectivos para alcanzar ciertas me-
tas, es precisar el significado de las mismas. Sdlo
de esa manera podremos determinar coherentemente --
los objetivos de ensefianza-aprendizaje que, a su --
vez, nos permitirdn elegir los medios y métodos pa-
ra ayudar a los estudiantes a alcanzar esas metas.
Desde luego, la definicidn de universitario o
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de universidad ha sido objeto de mdltiples ensayos,
de miltiples reflexiones hechas en el curso de mu--
chos anos, incluso siglos, y seria pretencioso tra-
tar de proponer una definicion mejor que las que se
han buscado. Pero quizas fuera importante que re--
flexionaramos sobre el concepto 'universidad', so--
bre el término 'universidad', no tanto en el senti-
do de universalismo que con frecuencia se ha emplea
do para indicar Ta comprension totalizadora de lo -
que se da en la vida del ser humano, en el mundo, -
sino sobre el significado que la palabra puede te--
ner como ‘antdnimo de diversidad. ~Tal vez podriamos
decir que la funcion de la Universidad seria procu-
rar contribuir a determinar lo universal del conoci
miento; pero no la universidad_ en el sentido, repi-
to, de inclusidon de todo lo-diverso -lo cual facil-
mente conduce al enciclopedismo-, sino primordial-=
mente en el sentido de fijar los denominadores comu
nes de las cosas diversas y particularmente en el -
orden universal del conocimiento.

Ahora bien, si don Justo Sierra podia decir ha
cia 1910 que la filosofia era una proscrita de la -
Universidad -y 1o decia de una manera muy bella, -=
que desgraciadamente no recuerdo-, podemos afirmar

que hoy Ta filosofia sigue siendo ajena a 1a Univer

sidad; esto es, que paraddjicamente una institucidn

cuyo propdsito esencial es determinar lo universal,
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es ajena a la filosofia, la disciplina que mas efec
tivamente puede contribuir a determinar el conoci--
miento en sus aspectos universales.

No ignoro por cierto que tenemos una Facultad
de Filosofia y Letras; no ignoro tampoco que en dis
tintas facultades y escuelas se siguen cursos de fi
losofia: simplemente sefialo que la filosofia es aje
na a 1a Universidad no como institucidon que la ense
fia, sino que no la emplea. Hasta cierto punto -y
voy a decir una cosa tal vez temeraria, dado el sa-
16n en que nos encontramos- 1a ciencia también es,
en ese sentido, ajena @ la Universidad; y no sblo -
la ciencia, sino también la técnica. Es decir, 1la
Universidad que debiera fundar su actividad en el -
conocimiento filosdfico, en el conocimiento cienti-
fico, en el conocimiento técnico y en la observa---
cidn practica de su funcion docente, no utiliza ni
la filosofia, ni la ciencia, ni la técnica, y rara
vez observa la practica para perfeccionar sus siste
mas de organizacidn y trabajo.  En estas condicio--
nes, no es extrafio que haya una confusidn constante
en cuanto a los objetivos de ensefianza-aprendizaje
de los distintos ciclos, grados y tipos de educa---
cidn que se da en esta ~institucion. Hemos 1legado
todos al extremo, por ejemplo, de pensar que el pro
fesional es una persona preparada de manera supe---
rior al técnico, olvidando inclusive que el profe--
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sional en nuestro pais -fuera del lenguaje de tipo
universitario y familiar- es aquel que practica una
profesidn, que puede ser de herrero, carpintero, pa
nadero... Qué.sé yo cudntas cosas mas, que no requie
ren-para su ejercicio un conocimiento cientifico ni
mucho menos un conocimiento filosdfico. Esto es, -
de actividades que, para cumplirse profesionalmente
con mayor eficiencia, requeririan un conocimiento -
técnico claramente consciente de papte del profesio
nal que vaya a ejercer esa practicas sin embargo, -
estamos tan acostumbrados a menospreciar a los téc-
nicos que incluso a las deseadas -y casi siempre le
Janas- carreras cortas, tendemos . a.1lamarlas carre-
ras técnicas en lugar de carreras profesionales, --
pues reservamos este.término -de mayor dignidad a
nuestros, ofdos--para las que-requieren ciclos mas -
prolongados de estudios.

Esto nos 1leva a otro problema sumamente serio
de la organizacion actual de los estudios universi-
tarios, los cuales estdn.concebidos de tal manera -
que en ellos se separa tajantemente 1la practica de
la técnica y la técnica de 1a ciencia, y se conside
ra que la practica es actividad, que merece menospre
cio o -en otras, no pocas, ocasiones- que puede su-

plir al conocimiento técnico y al conocimiento cien

tifico. Ambos extremos se dan en nuestra institu--

cién. Se olvida, por ejemplo, que una de las for--
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mas de 1a prdctica es pensar, que una de las formas
de la practica es escuchar, que una de las formas -
de la practica es leer y entender, que la actividad
intelectual es una practica y que esa practica inte
lectual es susceptible de una técnica, susceptible
a su vez de conocimiento cientifico. Y esto no so-
lamente por 1o que hace a la ensehanza como objeto
de conocimiento, sino también al conocimiento con--
creto de una determinada actividad profesional que
se supone -al menos en el caso de la Universidad-
debe tener como sustrato el conocimiento técnico y
el conocimiento cientifico, pues eso es 10 dnico --
que distingue a las profesiones universitarias y po
Titécnicas* de las profesiones que se aprenden por
meros procesos de imitacidn y repeticion simples, -
como son la mayoria de los oficios menores. Al ha-
ber esta confusidn, al mantener permanentemente es-
ta confusidn, caemos en cierto tipo de distingos, -
de encasillamientos que separan radicalmente la - -
practica de la técnica, la técnica de la ciencia, =
la ciencia de la filosofia, y que 1levan a la Uni--
versidad a proporcionar una educacidn que no es uni

versitaria, sino diversa y particular, ajena a lo -

* Politécnico: fundamento comiin a un conjunto diver
so de técnicas.
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universal, sin ser por eso -tampoco- realmente espe
cializada, sino meramente dispersa y fragmentaria.
Para determinar los objetivos de un plan de es
tudios profesional, serd imprescindible que tomemos
enla Universidad actual dos puntos de referencia -
indispensables: uno, qué es el conocimiento univer
sitario, puesto que hemos convenido que la mision -
de 1a Universidad, aunque parezca esto una afirma--
cion tautoldgica, no consiste en formar cualquier -
tipo de profesional, ni cualquier tipo de técnico,
ni siquiera cualquier tipo de profesor o de investi
gador, sino-que habrdn de ser profesionales, técni-
cos, investigadores y profesores-precisamente uni--
versitarios. Pero si revisamos el conjunto de ca--
rreras que hay actualmente en la Universidad vere--
mos que la mayoria de ellas son carreras profesiona
les; esto es, que tienen por objeto capacitar a - -
quienes las estudian para una determinada practica
concreta o para una serie determinada de practicas
concretas que corresponden a una actividad social -
diferenciada y, por tanto, caracterizan a un tipo -
de profesional determinado. Tendriamos pues que --
conseguir formar profesionales universitarios. - -
Pero, écbmo vamos a definir los objetivos de apren-
dizaje para hacer a un universitario si no sabemos
definir este concepto: "universitario"? ¢Y como va
mos a determinar los objetivos profesionales de una
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carrera si ignoramos cudles son las practicas pro--
pias de esa carrera? ¢Y cOmo vamos a capacitar para
una actividad polivalente, para una actividad poli-
técnica, a quienes se quieren dedicar a ejercer esa
carrera si renunciamos al conocimiento y estudio de
las técnicas que sirven de enlace entre la practica
y la ciencia en que se apoyan las practicas de las
profesiones de tipo universitario?

Tendriamos pues, también, que definir qué es -
lo que vamos a entender por practica -y no por prac

tica en 1o general, sino por practica profesional-,

porque si no sabemos determinar lo que es una prac-

tica profesional, dificilmente vamos a poder fijar

los objetivos de ensefianza-aprendizaje en el terre-
no meramente practico del entrenamiento profesional
con un proceso de mera imitacién -hasta donde ello

sea posible- simple y de repeticion simple -también
hasta donde ello sea posible- ni vamos a poder im--
plantar los estudios técnicos que nos aseguren la -
posibilidad de cumplir con eficiencia y con respon-
sabilidad esa practica, desde el punto de vista - -
cientifico y profesional, ni vamos tampoco a poder

dar al apoyo cientifico que correspondaa esa técnica
y a esa practica. Esta es, precisamente, una de --
las causas de Ta incoherencia que a menudo observa-
mos en los planes y programas de estudio de las dis
tintas carreras universitarias. Si no es posible -
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determinar con precision los objetivos de ensefianza
aprendizaje en relacion concreta con la formacidn -
universitaria y con la practica profesional que co-
rresponde a la carrera de que se trata, dificilmen-
te puede haber coherencia entre el propdsito de con
tribuir a formar determinado tipo de profesional y
los medios y los métodos que se emplean para alcan-
zar ese propdsito. Pero no solamente hay falta de
coherencia, sino también hay una falta de notoria -
consistencias No es infrecuente el que se incluyan
materias en los distintos planes y programas_de es-

tudios que no solamente son inconexas entre si, por

4
falta de.meditacion y conocimiento suficiente de --

parte de quienes formularon el plan o el programa,
sino que dan.la impresion de que simplemente se han
incluido con el propdosito de cumplir el requisito -
de alcanzar determinado nimero de créditos para que
el_plan corresponda a-la licenciaturas y el progra-
ma pueda darse en tantas semanas y horas cuantas se
ha previsto en el plan para la asignatura.

Ahora bien, una de las cosas que nos ha ensefia
do 1a psicologia es que en materia de aprendizaje -
se debe procurar definir con la mayor precision el
objeto del estudio, el qué, el por qué y el para --
qué del estudio de determinada cosa. En la medida
en que los profesores universitarios no podemos con

testar las preguntas de los estudiantes que nos di-
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cen: "éPor qué debo estudiar esta materia?", "ipara
qué me servird estudiar esta materia?", estamos vio
lentando una de las leyes fundamentales del proceso
de aprendizaje; estamos introduciendo un elemento -
que va a dificultar no solamente la tarea de apren-
der sino la tarea de enseiiar.

Al discutir lo relativo a la determinacidn, se
leccidn y especificacidn de los objetivos de apren-
dizaje, suele pensarse en el riesgo que puede signi
ficar para el estudiante y para el docente el esta-
blecimiento de un sistema tan coherente desde el --
punto de vista 16gico que pueda significar una inhi
bicién para el ejercicio de 1a libertad y de 1a con
siguiente responsabilidad del educador y el educan-
do. Efectivamente, la sistematizacidn rigurosa del
proceso ensefianza-aprendizaje, aun dado el caso de
que en el plan no haya mds coercidn que la de la 18
gica -como querfa Fernando Lasalle para las consti-
tuciones generales de los Estados-, ésta puede sig-
nificar una restriccidn sensible para el desarrollo
de la libertad y responsabilidad del docente y del
discipulo. Sin embargo, debo recordar que, de 1a -
misma manera que hay fines u objetivos educativos -
nacionales, hay fines u objetivos institucionales.-
En el caso concreto de 1a Universidad Nacional y, -
estrictamente, por 1o que hace a las licenciaturas
que responden a profesiones para cuyo ejercicio se
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requiere, de acuerdo a la ley, titulo profesional,

es un deber insoslayable el determinar institucio--
nalmente qué es 1o que debemos saber, como y en qué
medida se debera demostrar que se sabe para tener -
derecho a ejercer la profesidon. Pero admito que, -
alin en ese caso, cabe discutir el principio de auto
ridad en que podria fundarse cualquier plan y sus =
consiguientes programas de estudio, por mds preciso
que ese plan fuese y por mas precisos que fueran --
los objetivos de aprendizaje de los programas res--
pectivos. Acaso, cuanto mds preciso fuera el pro--
grama, cuanto mds preciso y especifico fuera el -'-
plan, serfa mds discutido. ¢Qué se puede hacer en
esta circunstancia? Afortunadamente 1a Ley Orgdnica
de 1a Universidad -resultado de una prolongada lu--
cha en materia de politica educativa- prevé y esta
blece el principio de libertad de cdtedra. La Tli--

bertad de cdtedra que es un derecho y una responsa-
bilidad del cuerpo docente y estudiantil, tanto por
lo que se refiere al conjunto institucional -la Uni
versidad-, cuanto por lo que hace a sus individuos;
un derecho y una responsabilidad correlativa de 1a
institucidn, y un derecho y una responsabilidad co-
rrelativa de los profesores y de los estudiantes. -
E1 hecho de que una institucidon tenga y 1legue a --
aceptar y a asumir la responsabilidad de determinar

los objetivos de ensefianza-aprendizaje de las carre
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ras que se ensenan y se aprenden en ella y para las
cuales expide certificados y titulos, y que tenga -
que hacerlo con base en la libertad de catedra fren
te a la sociedad, el Estado y el Gobierno, no quie-
re decir que los profesores de esa institucion -pre
cisamente por serlo- no tengan el derecho de propo-
ner otros objetivos de aprendizaje y otros procedi-
mientos distintos de los institucionales. EI ser -
aceptado en una institucion como la Universidad pa-
ra dar lecciones cobra sentido cuando afirmamos que
es parte de la responsabilidad del -profesor fijar -
los objetivos de aprendizaje, 10s objetivos de ense
fanza de un curso determinado; mas atin, la libertad
de cdtedra no es una concesidn gratuita que el Esta
do haga a la institucidn cientifica por excelencia:
es el reconocimiento de que 1a ciencia dificilmente
puede desarrollarse sin la libertad de cdtedra, 1i-
bertad, por cierto, distinta de la libertad de ex--
presidon, de la libertad de pensamiento y de otros -
derechos humanos afines, que estdn consagrados por
la Constitucibn General de 1a Repiiblica. Si fuera

lo mismo 1a libertad de catedra que la libertad de
expresién o de pensamiento, no requeriria un precep
to particular dentro de Ta Tegislacidn universita--
ria. La libertad de cdtedra es una libertad tipica
mente académica; por consiguiente, supone dos condi
ciones: 1a condicion de hablar con conocimiento de
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causa y la condicidn de hablar con un método defini
do o cuyas premisas resulten evidentes; esto es, no
se puede argumentar con ignorancia para refutar el
conocimiento, se tiene que aducir otro conocimiento
que demuestre su propia validez o que demuestre que
el conocimiento inicialmente propuesto no es vdli--
do. La libertad de cdtedra supone, pues, una condi
cidn eminentemente académica; pero esa condicidn no
estd reservada al profesor que ensefia en la Univer-
sidad, es una condicifn que, al menos de manera po-
tencial -y la Universidad deberd contribuir a que -
se configure como actual-, tienen también los estu-
diantes. Por consiguiente, los estudiantes y los -
profesores deberdn saber como determinar objetivos

de ensefianza-aprendizaje, Dentro del plan institu-
cional cabe hacer las adaptaciones necesarias a la
realidad concreta que estd constituida por un con--
Junto de estudiantes, conjunto eminentemente varia-
ble y transitorio y que obliga necesariamente a que
el profesor no mantenga en cada curso escolar los -
mismos objetivos de ensefianza-aprendizaje, sino que
seleccione aquellos que juzgue medulares. A mi jui
cio -y comparto en esto una opinidn expresada por =
el maestro Alfonso Bernal-, debemos contribuir, so-
bre todo, a que el estudiante aprenda los métodos:

tanto los que se refieren a las técnicas o a la - -
ciencia, como los relativos a ciertas disciplinas -
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fundamentales de la filosofia, como puede ser, por
ejemplo, la metodologia.

Pero no por el hecho de que no implica un cono
cimiento de tipo temdtico, factico, material, sino
tedrico, formal, deja de ser el método un conoci---
miento, sSino que es, a mi juicio, un conocimiento -
mas bien de cardcter operativo que descriptivo; es-
to es, aunque usdramos de l1a descripcidon y de la ex
plicacidon para instruir al alumno sobre como se em-
plea un método, sobre las cosas o 1os pasos que re-

quiere determinado procedimiento, estariamos hacién

dolo con la finalidad de que sepa emplearlo, no de
que sepa repetir qué es ese método o procedimiento
sin necesidad de usarlo.

Propondria yo por consiguiente, aunque sea de
una manera provisional, distinguir entre los fines
educativos o de ensefianza-aprendizaje que tienen =--
por objeto el que una persona pueda identificar un
objeto, un fendmeno, etcétera, a través de la des--
cripcidn que se le haya hecho del mismo -descrip---
cidn cuyos elementos pueda &1 mismo repetir de una
manera simple- de los fines de la ensefianza operati
va, destinada a ensefar al estudiante -0 a ayudarle
a aprender- como se hacen determinadas cosas. Por
ejemplo seria muy apropiado en una universidad que
ensefidramos a los estudiantes como se hacen las teo
rias, cudl es la practica de hacer teorias, cudl es
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la técnica de hacer teorias.

A este propdsito, creo que -si una de las ca--
racteristicas de la ensefianza universitaria es el -
procurar unificar en 1o universal la diversidad del
conocimiento particular- debe intentarse proporcio-
nar en las distintas facultades y escuelas, un cono
cimiento universal, general, que corresponda al con
junto de las disciplinas que se ensefian en esa fa--
cultad y, si cabe también cierto grado de educacion
0 ensefianza especial y aidn de conocimientos particu
lares, debemos esforzarnoS porque esos conocimien--
tos particulares no cobren preponderancia sobre 1os
conocimientos de mayor generalidad; pero mayor gene
ralidad no por cuanto a su vaguedad, no por cuanto
1 su indeterminacion o a que no sean expresados y -
comunicados de una manera concreta y especifica, si
no porque sean aplicables a un mayor nimero de cam-
pos de conocimiento, O a un mayor numero de mate---
rias dentro de una misma drea de comocimiento. Sin
embargo, no podemos admitir que ciertos conocimien-
tos formales de tipo especial, general 0 universal,
puedan tener aplicacidn efectiva si no se da un co-
nocimiento suficiente del campo al cual se van a -=
aplicar.

Cualquier investigador cientifico nos puede de
cir cdmo, si bien puede haber y hay el método gene-
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ral -pongamos por caso, la 1dgica-, también existe
el método especial: como el método especial tiene -
una relacion estrecha con el campo de conocimiento
al cual se refiere y como, en la medida en que el -
campo de conocimiento es mds restringido, también -

las modalidades metddicas asumen caracteristicas pe

culiares hasta cierto punto privativas de ese cam--
po. Quiere esto decir que si debemos proporcionar
en la Universidad esa formacion de tipo general, --
también debemos procurar equilibrarla en el conoci-
miento especial, particular, creando sobre todo con
diciones favorables para el desarrollo de 1a cultu-
ra especifica en el correspondiente campo de estu--
dio y para el desarrollo de la capacitacion cienti-
fica no sélo por lo que hace al conocimiento del mé
todo, sino también por lo que hace al conocimiento
de los datos de tipo tedrico o practico que tengan
vigencia en un area determinada del saber. Lo que
tendriamos necesariamente que evitar es esa ambi---
cidn plural de dar una informacidn generalmente su-
perficial de las mas amplias materias y disciplinas
cientificas reales e imaginarias. Creo que si lo--
gramos precisar mas los objetivos de ensenanza-apren
dizaje de las profesiones universitarias -sin hablar
ya del técnico o del cientifico como de alguien que
no es un profesional- podremos rehacer la estructu-
ra de los planes y programas de estudio que actual-
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mente empleamos y que resultan cada vez mds onero--
sos por los mds distintos conceptos. Esto es, creo
que, al determinar con mayor precision, exactitud y
solvencia Tos objetivos de ensefianza-aprendizaje, -
podremos. seleccionar también los medios y 1os méto-
dos mds adecuados para alcanzarlos. Uno de Tos obs
taculos mas grandes para alcanzar un objetivo preci
so de aprendizaje, adn en el supuesto de que esté -
bien definido, es el modelo que prevalece actualmen
te en la organizacidon de planes y programas de estu
dio en la Universidad.

E1 plan y los programas de estudio son la ex--
presion mas sintética del uso de Tos medios en un -
momento dado: los medios que representan por ejem--
plo la escuela, los edificios escolares, los salo--
nes de clase, los laboratorios, los talleres, las
bibliotecas; el medio que representa el profesor,
el medio -puesto que es el agente de su propio -
aprendizaje- que representa el alumno, el que repre
senta el libro y otros materiales impresos. Vamos
a hablar, por el momento, solamente de estos medios.
¢Como estan organizados? Pueden ustedes tomar la --

guia de carreras de la Universidad en su GTtima edi

cidn y se encontrardn por ejemplo con que de las 58
carreras registradas, hay una gran mayoria que tie-
ne de 50 6 60 materias de estudio en el curso de 5
anos. Esas materias generalmente se atribuyen a --
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profesores que ejecutan los cursos a través, primor
dialmente, de disertaciones orales frente a un con-
junto sedente de estudiantes que, mas que escuchar,
permanece en silencio, atento a ver en qué medida -
el profesor se convierte en un espectaculo. Gene--
ralmente, este tipo de alumnos juzga a los profeso-
res desde el punto de vista de si son aburridos o -
no son aburridos.

iPero, desde el punto de vista de las leyes del
aprendizaje determinadas por 1la psicologia, qué le
estd ensefando efectivamente el profesor a ese con-
junto de estudiantes?

El profesor cree que les estd ensefiando lo que
sabe: esta describiendo ante ellos un objeto, un --
proceso, etc. En realidad, la informacion que reci
be el estudiante a través de la disertacidn del pro
fesor es muy poca, sumamente poca, y el uso que pue
de hacer de ella es, por lo general, menor todavia.

En rigor, lo que el profesor estd ensenando a
los estudiantes con ese método es a que permanezcan
mis o menos en silencio mientras habla; este es el
mayor éxito de la escuela mexicana: hemos logrado -
que conjuntos enormes de estudiantes que -desgracia
damente- han tenido oportunidad de cursar todos los
ciclos de la educacién, aprendan a escuchar en si--
lencio a un profesor que habla. Quizds no esté yo
usando bien los términos: mejor seria decir, a per-
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manecer en silencio frente a un profesor que habla,
porque afortunadamente hay la posibilidad de la 1i-
bertad de 1a imaginacidon y la mayoria de los estu--
diantes-se pueden liberar de alguna forma al pensar
en_sus propias cosas mientras.el profesor habla. -
Pero esta afortunada 1ibertad -de pensar o no pen--
sar- la practicamos a muy alto costo. Pensemos, --
simplemente en que cada carrera compuesta de 50 0 -
60 cursos semestrales /de tres horas.por semana Sig-
nifica la necesidad de 25 6 30 maestros y por lo me
nos dos salones-de clase disponibles 8 horas dia--=-
rias, si es-que en cada nivel se atiende a un solo
grupo. . E1 desperdicio con que operamos desde el --
punto. de vista de como malgastamos 1os recursos hu-
manos es tremendo; una de Tas proporciones que men-
ciond el maestro Bernal se refiere a que sdlo un es
tudiante;-de cada mil-que terminan la instruccion =
primaria, termina su educacidn profesional; dijo --
también que de quienes 1legan a nivel profesional -
solamente el 30 o 357 tiene titulo profesional.

E1 costo de la educacion universitaria se tie-
ne que calcular, por consiguiente, desde el punto -
de vista de la meta final; no solamente por lo . que
cuesta al alumno que la alcanza, sino por 1o que -=
cuestan 1os alumnos que no la alcanzan. Y, aunque
es verdad que el alumno que no termina de todas for

mas se incorpora a la actividad econbmica con una -
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capacitacion que le permite desempefiar funciones --

que de no tener esos estudios no podria cumplir, en
un pais cuya necesidad social de profesionales es -
tan grande -independientemente de que su economia -
de mercado permita o no pagar los servicios de 1los
mismos- 'y en el cual es tan reducido el nimero de -
estudiantes que tienen acceso a 1a educacidn supe--
rior, es verdaderamente trdgico que se opere con un
desperdicio tan alto de posibles aprendices de dis-
tintas profesiones.

E1 profesor Gdlviz -de la Direccidn General de
Orientacidn y Servicios Sociales- y su sefiora, han
hecho un estudio de flujo académico en distintas es
cuelas y facultades universitarias; desafortunada--
mente, todavia no 1o han terminado, pero los datos
que han registrado son sumamente interesantes para
hacer ver, por un lado, la incoherencia de los pla-
nes de estudio; por otro su inconsistencia, y en --
tercer término, la persistencia con que determinado
tipo de materias cumplen -en todas las carreras que
ellos han estudiado al azar- el papel de impedir --
que los estudiantes prosigan el curso normal de en-
sefianza-aprendizaje hasta terminar sus estudios.

La cantidad de estudiantes que reprueban en --
una, dos, tres y cuatro materias, que se vuelven --
verdaderamente cuellos de botella y entorpecen el -
fluir normal de las distintas promociones de estu--

57




diantes inscritos, es tal que demuestra que la Uni-
versidad Nacional estd primordialmente concebida --
-independientemente de l1a voluntad declarada- como
un instrumento, no para facilitar el proceso de en-
sefianza-aprendizaje, sino para dificultar el acceso
al mercado de trabajo de los contingentes humanos -
mejor preparados desde el punto de vista escolar,
En términos genérales, pensamos los universita
rios y los mexicanos que el sistema educativo nacio
nal es muy malo, 1o pensamos porque 10 juzgamos des
de el punto de vista de un sistema que, suponemos,
debe servir para que se ensefie y se aprenda; pero -
si admitimos que este postulado puede ser errdneo
y que el sistema educativo no tiene ese objeto, Si-
no impedir que se ensefie y se aprenda, entonces ve-

remos que es un sistema extraordinariamente eficaz.

Imaginense ustedes a 60 profesores tratando de ense

nar, en el curso de 5 anos, en una misma carrera --
disciplinas, tan especiales como México I, México

IT y México III que se ensefan en alguna Facultad -
universitaria. No parece extravagante desgraciada-
mente, aunque lo sea en realidad; que en nuestras -
universidades, en nuestros planes y programas de es
tudio, se incluyan disciplinas con distintos nom---
bres que corresponden no digamos a distintos aspec-
tos de una misma materia, sino al mismo aspecto 11a

mado de distinta manera, y que generalmente no re--
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presenta un conocimiento ni siquiera de tipo des---
criptivo o temdtico que vaya mads alld del equivalen
te de 30 cuartillas de un manual.o de un tratado ge
neral. Esto ocurre con excesiva frecuencia en los
planes de algunas de las facultades mas refnidas con
la filosofia, como por ejemplo la Facultad de Filo-
sofia y Letras.

No es extrafio, como resultado de esto, el que
los estudiantes se rebelen; pero, al fin y al cabo
educados por un sistema mds o0 menos como el que aca
bo de describir y que todos ustedes mas o menos han
padecido en alguna forma, siguen la via de los he--
chos més que a la de la razdn o ésta Gltima en sus
expresiones mds simplistas y coercitivas: Jla del -
mero silogismo, y tratan de imponer una solucion --
distinta pero no menos fundada en la coaccidn inte-
lectual y en la coaccidn que representa el uso sdlo
de 1a fuerza para resolver un problema, de tal modo
que el problema, simplemente, asume otra aparien---
cia. Nada menos que en la carrera de psicologia se
pudieron encontrar hasta cinco disciplinas que te--
nian distintos nombres y cuya ensenanza correspon--=
dia al mismo tema, el cual no representaba dentro -
de un tratado general, -que era el mismo que Se les
recomendaba a los distintos alumnos- mas que un ca-
pitulo de 30 cuartillas, de tal manera que, siendo
obligatorias esas cinco materias, se tenian que oir
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las distintas versiones de 5 profesores, en distin-
tos momentos de la carrera, sobre un mismo capitulo
de no mis de 30 cuartillas, que se habria podido --
leer_en una hora.

Cuanto. mejor seria que esta multiplicacion de
las clases, -milagro de 1a Universidad Nacional, --
que ha establecido no menos de 4,700 materias dis--
tintas que si correspondieran a una especialidad --
efectiva, les.asequro a ustedes gue pondrian a la
Universidad Nacional entre una de las mas importan-
tes del mundo, y México seria seguramente un_pais -
muy desarrollado cientifica y técnicamente-; cuanto
mejor, ‘repito, que multiplicar las /materias y las -
clases, seria reducir su namero a las fundamenta---
les: multiplicar las opciones para que distintos --
profesores gque responden a distintas tendencias fi-
losoficas, cientificas, técnicas o a distintos inte
reses profesionales, configuraran bajo su propia --
responsabilidad y usando siempre 10s recursos rea--
les de que la institucidn’ pude disponer, opciones -
diferentes de planes de estudio que, también bajo -
su propia responsabilidad, podrian cursar los estu-

diantes para optar, puesto que existe un examen pro

fesional, al titulo sin necesidad de cefiirse a un -
plan determinado exclusivamente por la via institu-
cional, y por el nimero de horas semanarias que un
profesor tiene que impartir. Si fijdramos un niime-
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ro de horas semanarias que para que un estudiante -
leyera y estudiara, estoy seguro de que se podria -
sacar mucho provecho, fuera en materia de informa--
cién descriptiva o en materia de informacidn opera-
tiva, que el que se puede obtener escuchando a un -
profesor, por bien que ese profesor prepare sus lec
ciones.

Una persona con capacitacion suficiente en la
lectura puede leer y anotar con relativa facilidad
un tema de estudio que le interese en una propor---
cidn equivalente a 20 & 30 cuartillas a doble espa-
cio en una hora. E1 hecho de que esa persona no SO
lo se esté informando sino que esté analizando es--
tructuralmente la informaciGn facilitara su proceso
de aprendizaje.

En una hora, sobre todo si se pasa lista, so--
bre todo si los alumnos 1legan tarde, sobre todo si
se trata de grupos tan numerosos COMO los que 1le--
gan ahora a la Universidad, un profesor, por siste-
matico quesea, dificilmente podria comunicar una -
informacidn equivalente a 15 0 20 cuartillas. Hay
que tomar en cuenta que también le restan tiempo --
los grandes silencios que tiene que hacer porque no
solamente hablamos con las palabras sinoicon los --
gestos, y que habrd incoherencias en la exposicion
porque el coloquio admite una serie de errores que
no admite el escrito. Pero nosotros no hemos deter
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minado el uso de Tos medios en funcidon de objetivos
precisos, por 10 menos no en relacidn con 10s obje-
tivos que declaramos; hay un objetivo, sin embargo,
que cada vez es mds notorio y mds amenazante: el ti
tulo profesional.

Una proporcidn mas alta de estudiantes viene a
la Universidad ciertamente en busca de un titulo --
profesional. A estos estudiantes, durante muchos -
afnos, se les ha ensefiado, entre otras cosas, que pa
ra tener derecho a examen hay que haber asistido -=
con paciente reqularidad a un determinado nimero de
lecciones del profesor. E1 alumno que ha asistido
con reqularidad siente que si &1 no sabe, ello prue
ba ‘que el-profesor es malo, y si el profesor es ma-
lo, el profesor no- tiene por qué exigirle que sepa,
y.por tanto no tiene por qué reprobarlo. Pero ade-
mds, hay ‘otro tipo-de atenuantes para que no se exi
Ja el conocimiento, que también ha desarrollado la
educacidn mexicana; por ejemplo, el atenuante que -
representa para no asistir o para no estudiar el -
hecho de que el estudiante trabaje; el hecho de que
los Tibros que el profesor recomienda no estén-:tra-
ducidos o que no se encuentren en el mercado, 0 que
si se-encuentran ‘sean caros, y en la biblioteca no

los haya. Y no es slo eso, también hay la excusa

de que el profesor anterior o el que imparte otra -

materia sincrénica no es tan bueno en cuanto a su -
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capacidad -o en cuanto a su benevolencia- como el -
profesor con el que se estd tratando. "E1 profesor
anterior no nos enseid; usted por consiguiente, no
s61o no nos puede exigir, sino que tampoco nos pue-
de ensefar; porque no podemos aprender 1o que usted
quiere ensenarnos”. Si este tipo de argumentos, --
insistentemente manejados desde distintos puntos de
vista, no son suficientes, siempre queda el recurso
de la situacion de hecho. Frente a esa actitud, in
teresada primordialmente en el titulo, en el certi-
ficado, en la notawque acredite-que se ha califica-
do la materia, no es extrano que los profesores y -
la institucion hayamos inventado también miltiples

recursos para no satisfacer esa demanda estudian---
til. Lo prueba el hecho mismo que el propio maes--
tro Bernal adujo hace un momento: pese a todos esos
vicios, la proporcion de estudiantes que 1lega a --
graduarse es relativamente muy pequefia. Nos hemos

ingeniado de muchas maperas; entre otras. cosas, no-
sotros hablamos de examenes; rara vez hablamos de -
pruebas, y cuando hablamos de pruebas, no distingui
mos 1as pruebas de los examenes. Es muy interesan-
te observar como, en una institucion que-aspira co-
Tectivamente de una manera tan anhelante a la demo-
cracia, a la justicia, al derecho -inclusive en la

dependencia de esa gran institucidn donde medular--

mente se ensefia y se aprende el derecho-, prevalez-
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ca la nocidn de examen sobre 1a nocidn de prueba, -
de procedimiento para probar que se tiene un conoci
miento: la nocidn de examen sobre el procedimiento
para analizar y evaluar pruebas; 1a nocion de exa--
men, en el cual no hay normas, sobre el sefialamien-
to de qué es lo que va a ser objeto de examen, de -
cémo se va a demostrar el conocimiento, de como se
va a calificar el conocimiento.

Cuando yo estudié, durante algin tiempo, en ‘la
Facultad de Derecho, me enteré de que una de las lu
chas mds’ tenaces de la humanidad,. que mas_o menos -
empez0 a prosperar universalmente a partir de la re
volucidn francesa, habia sido (por establecer proce-
dimientos objetivos de-enjuiciamiento; entre otras
cosas, hay toda una teoria juridica de la prueba. -
Por cierto que la investigacidn cientifica, en sus
origenes humanisticos, se beneficid mucho de toda’=
esta teoria de la prueba que se habia basado primor
dialmente en una experiencia juridica. Pues bien,
a pesar de todos estos antecedentes no hay una teo-
ria de las pruebas universitarias: el examen se ha-
ce por procedimientos tales que, comparados con - =
ellos, 1os procedimientos inquisitoriales signifi=-
can un gran paso adelante en la lucha por el dere--
cho. La Inquisicidn -tal vez algunos de ustedes 10
1o sepan- representd un gran progreso en el desarro
110 del proceso juridico para condenar a la gente,-

64

porque se establecid la posibilidad de que el incul

pado contestara preguntas que se le formulaban; an-
tes, el inculpado tenia que demostrar que no era --
culpable, y los jueces se reservaban el derecho de
admitir las pruebas o de no admitirlas. De esta ma
nera se hacen la mayoria de Tos examenes universita
rios, en casi todas las facultades y escuelas.

La determinacion precisa de los objetivos de -
ensenanza-aprendizaje también puede ayudar a resol-
ver este problema. Las ciencias sociales y 1as =--
ciencias humanas, 1as propias ciencias economicas y
administrativas, han desarrollado una serie de ins-
trumentos que son perfectamente aplicables a la de-
terminacion de pruebas objetivas para demostrar el
conocimiento y de procedimiento para analizar esas
pruebas con un alto margen de objetividad, asi como
para calificarlas. Pero serd siempre necesario en-
sefiar al estudiante qué se le va a preguntar, de --
qué se le va a préguntar, como se le va a pregun--
tar. Tenemos que acabar con esas pruebas sorpresi-
vas que utilizamos la mayorfa de los profesores en
el momento del examen, sobre todo, del examen oral.

E1 sistema de evaluacion no debe por otra par-
te estar limitado exclusivamente al grado de aprove
chamiento o de conocimiento alcanzado por el estu--
diante. Los procedimientos que las técnicas y las

ciencias han desarrollado recientemente para eva---
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luar una actividad son aplicables también a la eva-
luacidn de la actividad del profesor y, mas ain, a
la de la validez del sistema. Deberiamos estable--
cer un-sistema adecuado a partir de los procedimien
tos. que permiten la determinacidon de objetivos, y -
asegurarnos la revisidn permanente, regular, siste-
matica de los planes y programas.institucionales. -
Habria dos fuentes principales de apoyo de cardcter
interno para esa revision sistematica: el ejercicio
de la libertad de catedra, por el profesor, y el --
ejercicio de la libertad de cdtedra por el estudian
te. Ejercida por parte del profesor esa libertad -
puede traducirse, 1) en una critica inicial al pro
grama y al.plan de-estudios institucionales, 2) en
una proposicion alternativa de programas, en rela--
cidn con la materia de la cual se es titular o 3)

en una critica, resultado de la ejecucidon de un cug
S0, no solamente del programa oficial, sino en una
critica del propio curso con 1o que &1 haya podido

adoptar y adaptar para impartirlo.  Por otro lado,

desde el punto de vista de 1a aportacion de los es-
tudiantes, 1a Tibertad de citedra podria traducirse
en un informe critico que el alumno hiciera 1) al

iniciar un curso, para adaptar el mismo al grupo en

su conjunto, 2) para adaptar el programa al caso -
individual de cada uno de los estudiantes -en cier_
to modo, segiin nos ha informado el maestro Alfonso
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Bernal eso se estd practicando ya en el ciclo de ba
chillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades al

evitar que el alumno que no acredita una materia --

tenga que repetirla y al hacer, mediante un procedi
miento de tutoria y asesoria académica, que &l co--
nozca a través de un diagndstico sus deficiencias y
proceda a estudiar en funcidon de las metas sefialadas
para el curso nuevo, al cual se tiene que enfrentar
con ciertas deficiencias que no pudo subsanar en --
los cursos previos- y 3) por la elaboracion de un
informe como resultado del curso en el conjunto del

grupo,y en la prdctica individual. Todo eso se pue
de sistematizar de modo que asegure una mayor pro--
ductividad en el trabajo del profesor y del estu---
diante, de tal manera que no sea un nuevo, trabajo -
rutinario mas que el profesor o el estudiante ten--
gan que cumplir sin sentido, sino que sea el proce-
dimiento metéddico para sistematizar el trabajo del

y que permita a uno y a -

profesor y del estudiante
otro la evaluacidn constante y la decision responsa
ble en funcidn de las metas de ensefianza-aprendiza-
je.

Habria una tercera posibilidad. Mediante los
procedimientos adecuados de evaluacidn, la prueba -
que sirve para evaluar el resultado final de los --
exdmenes, pero que no es la Gnica informacidn, toda
la informacién que se genera al impartirse un curso
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podria ser considerada y sistematizada para la revi
sion permanente del sistema, de los objetivos de en
sefianza-aprendizaje, de 1a seleccidn y organizacion
de 1os medios y de 1a aplicacion concreta de los --
distintos métodos para alcanzar esos objetivos.

Una de 1as cosas que seria mds aconsejable di-
fundir de'inmediato es la indicacion de como un pro
fesor puede formular un programa de actividades pa-
ra ejecutar un curso escolar, aplicando un programa
oficial que deberd adaptar bajo su propia responsa-
bilida, dentro de los derechos y-responsabilidades
correlativas que le’dd la libertad de cdtedra, para
cumplirlo con un grupo concreto determinado.

Este programa de actividades deberia dividirse
en dos dimensiones principales: las actividades --
que el profesor prevé que €1 mismo habrd de cumplir
y las actividades que prevé que deberdn cumplir-los
estudiantes. Las actividades del profesor, de una
manera esquemitica, podrian definirse, o mejor di--
cho enunciarse, de la siguiente manera:

1) Adaptacidn del temario del curso al nimero -
de semanas y horas de clase de que probable-
mente se va a disponer. Digo probablemente,
porque siempre hay contingencias en la vida
académica, pero vamos a suponer un periodo -
semestral normal. Un periodo semestral nor-
mal permite un mdximo de 18 semanas y un mi-
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nimo de 14 semanas de clase. Por cierto que
estos semestres 1lamados minisemestres son -

mayores en ocho semanas en el caso del semes

tre maximo y de cuatro semanas en el minimo,
respecto a los que prevalecian en la Univer-
sidad Nacional hace veinte afnos, es intere--
sante tal vez este dato; como también puede
serlo el observar que en Inglaterra, los - -
tres periodos anuales de los cursos universi
tarios suman treinta semanas.

Calcular -el nimero de semanas de estudio en
el curso normal previsto por el calendario y
el nimero de horas de estudio; correlacionar
esas materias dentro del plan o campo de es-
tudios con las materias simultdneas. En tér
minos generales, los profesores ignoramos --
que los estudiantes tienen otras responsabi-
lidades en su estudio y planeamos la informa
cion que deseamos que ellos repitan en el --
examen final con decisiones aut@rquicas; =--
adaptar, pues, el programa. Enseguida, de--
terminar el nimero de lecciones orales que -
deberan corresponder. a lecciones preparadas
exprofeso-o a lecturas que.se puedan hacer -
en la clase para lograr determinados efectos
con el estudio de autores que expliguen de -
una manera suficientemente clara el tema co-
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rrespondiente. Pueden distinguirse dos ti--
pos de lecciones y lecturas: las operativas
y las descriptivas.
£l profesor en ‘el nivel o en el ciclo profesio
nal deberd, a mi juicio, procurar esforzarse por --
instruir. Creo que debemos reivindicar el valor de
esta palabrds finstruir ‘quiere decir construir por
dentro, éste es el mejor sindnimo de formar. Ins--
truir en los procedimientos, en los procesos median
te los cuales el ‘alumno puede 1levar a cabo las dis
tintas actividades propias de un estudiante para --
alcanzar 1os fines concretos de un curso, tanto en
el ‘orden especifico o particular del mismo, como en
el orden general y, hasta donde €110 sea razonable,
en el propio orden-universal. Por cierto, hay un -
producto que puede adquirirse en el primer curso, -
peroc que naturalmenté puede perfeccionarse en cur--
SOS sucesivos y que seria la antologia o crestoma==
tia, la seleccidn de lecturas, las lecturas selec--
tas tanto desde el punto de vista del campo de cong
cimiento, cuanto desde el punto de vista del método
aplicable a ese campo de conocimiento. Tambidn se-
ria muy razonable que, puesto: que se trata delenses
nar a hacer, de ensefiar a demostrar el saber, de -

contribuir a que el estudiante adquiera el saber pa

ra que sepa hacer, para que sepa usarlo ya sea apli
cdndolo a l1a solucidn de cierto tipo de problemas -
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practicos o problemas técnicos o al enriquecimiento
de 1a ciencia, se diera una gran importancia a 1a -
aplicacion de los conocimientos operativos que se -
transmitan. Seria altamente conveniente disenar --
los ejercicios adecuados para reforzar el aprendiza
je de esas explicaciones operativas. Es muy conve-
niente que estos ejercicios constituyan unidades --
evidentes por cuanto al interés e importancia que -
tengan en si mismos, pero serdn mucho mejores si el
conjunto de los mismos puede permitir, no sdlo los

trabajos o 1os productos parciales de cada uno de -
esos ejercicios, sino un producto final que sea re-
sultado, mediante un esfuerzo adicional, de la con-
jugacion de todos ellos. Cada uno de estos ejerci-
cios deberd determinarse en relacidn con una prdacti
ca de tipo profesional o de tipo intelectual que --.
sea de 1a incumbencia de 1a disciplina que estd es-
tudiando el alumno y, si asi se hace, estos ejerci-
cios tendrdn el valor de una prueba regular, de una
prueba parcial, que permitird al profesor dar un --
diagndstico sobre el aprendizaje durante y al térmi_
no del curso. Con base en estos ejercicios el pro-
fesor puede disefiar ficilmente las pruebas suplemen
tarias que en ningiin caso deberdn repetir todos los
pasos previstos en los distintos ejercicios para el
alumno que estudia regularmente, Sino que seleccio-
nardn de una manera suficientemente indicativa aque
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1los elementos que permitan que el alumno demuestre
con suficiencia que ha adquirido los conocimientos
en la forma prevista. También, paralelcmente al di
sefio de 10s ejercicios que tendran el valor de un;
prueba y al disefio de una prueba suplementaria, o -
supletoria, en su caso, de los trabajos hechos en -
el curso, el profesor podrd disefnar instrumentos pa
ra analizar las pruebas; esto es, seleccionar indij
cadores, atriburles determinados valores. y configu-
ar asi l1as escalas que permitiran calificar.
También debe ser una tarea regular del profe--
s0or la revision de Ta bibliografia relativa a la --
disciplina que imparte. Esto le permitira elaborar
regularmente bibliografias razonadas, destinadas a
informar al estudiante donde podrd obtener una in--
formacion mds amplia en relacién con los temas de -

estudio sin que esas bibliografias representen una

obligacion de lectura y menos aiin de aprendizaje pa
ra el alumno, ya que constituyen sé6lo mera infonm&j
cion complementaria que se le proporciona como un -
auxiliar para su desarrollo cultural en el campo --
del conocimiento especial o general.

¢El alumng qué es lo que deberd hacer? Cuando
el profesor hable, deberd escuchar; pero deberd es-

cuchar de una manera tal que esto sea una actividad,
que constituya una prdctica. Esa préctica se va a
manifestar objetivamente a través de ]aﬁﬁbsibilidad
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de que el alumno apunte; y de que apunte lo esen---
cial. Solamente hay una manera de ensefiar al alum-
no a seleccionar lo esencial del discurso: a tra--
vés de la gramdtica; pero la gramatica, como la fi-
losofia, estd proscrita desde hace mucho tiempo de
las escuelas mexicanas. No es una medida reciente
esa proscripcion: ya en los inicios del siglo pasa
do algunos patricios eminentes tuvieron que pugnar
porque se aceptara que la gramatica --tal como lo
ensefia Cervantes-- es la puerta que abre todas las
ciencias. Es muy frecuente escuchar que no hay po-
sibilidad alguna de hacer analisis objetivos en de-
terminados ordenes del conocimiento: por ejemplo,
en el orden de la literatura, en el orden de 1a len-
gua, etc. Yo creo que, si ensefiamos bien 1dgica, si
ensefiamos bien gramdtica, serd perfectamente posible
ser objetivos hasta donde humanamente-se puede serlo
al apreciar un conocimiento determinado. En todo --
caso, sostengo que si es valida la afirmacidn de que
hay una serie de conocimientos, que no son suscepti--
bles de ser apreciados objetivamente, esos conoci---
mientos no deben ser objeto de examen ni de califica
¢ci6n. Pueden ser ensenados, pueden ser aprendidos,
pero de ninguna manera deben ser motivo de examen,
puesto que se asienta que no pueden ser probados;

no pueden ser susceptibles de calificacién, puesto
que no se les puede apreciar objetivamente, y ain la
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calificacion que se expresa en letras, y no en nime
ros, debe expresar una apreciacion objetiva.*

Ruego a ustedes que la benevolencia que han te
nido al permanecer aqui, afadan la de disculpar el
desorden de esta exposicidon.  He querido subrayar,
sobre todo, la importancia que tiene determinar, se
leccionar 'y especificar objetives de aprendizaje: -
mds que de ensefanza, de aprendizaje. He tratado -
de hacer ver como l1a seleccion de los medios y méto
dos estd estrechamente ligada a 1a seleccidn de los
objetivos y su especificacion y, también, como una
evaluacidn que permita no sdlo lapreciar el conoci--
miento.adquirido por el alumno, sino la tarea cum--
plida por el profesor,la eficacia del sistema, la
validez del. plan-y los- programas de estudio, Se po-
dra establecer solamente si se determinan esos obje
tivos, se seleccionan debidamente y se especifican
de manera adecuada. La determinacion y seleccidn -

* La verdad es que no podemos apreciar aquello que
ignoramos. La poesia, por ejemplo, podrda ser gus
tada pero no podrd ser apreciada --evaluada obje
tivamente-- por quien no tenga cultura poética y
conocimiento de 1a técnica y la ciencia poéticas,
inica manera de establecer los parametros adecua-
dos --aunque siempre abstractos respecto de la --
obra de arte-- con que se juzgard a partir de in-
dicadores precisos y sistematicos.
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de objetivos sdlo podrd hacerse con eficacia si de-
finimos con precisién lo que entendemos por ensefian
za, por estudios universitarios, que ademds de ser-
lo tengan calidad de estudios profesionales. Por -
consiguiente, tendremos que definir también qué es
1o que vamos a entender por estudios profesionales.

A mi juicio, la sola referencia que podemos tomar -

para esto es la practica: un profesional se distin
gue de otro por la actividad prdctica que desempe--
fa. Pero admitamos, que esa seria una concepcidn -
muy estrecha de 1o que es el profesional. Si noso-
tros no somos capaces de distinguir distintas prdc-
ticas profesionales para determinar conocimientos -
intelectuales, no 1lamemos estudios profesionales a
la adquisicidn de esos conocimientos. Actualmente
y cada vez mds, el investigador cientifico es un --
profesional; el profesor universitario es un profe-
sional; el fil6sofo en nuestro pais serd pronto un
profesional: todos ellos tienen un conocimiento
determinado y una pradctica determinada, una técnica
y una ciencia necesarias para cumplir esa prdctica.
Por consi.:iente, son profesionales universitarios.
Si nosotros somos consecuentes y sistemdticos
podemos determinar con precisi6n los objetivos de -
ensefianza-aprendizaje, seleccionarlos y especificar
los. Esto no debe estar reservado exclusivamente a
las instituciones, aun cuando la obligaci6n de que
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lo hagan es la manera cierta y segura de que las -
instituciones educativas se responsabilicen mis pre
cisamente frente a la sociedad, frente a los profe-
sores que las sirven y frente a sus estudiantes por
lo que hace al proceso ensefianza-aprendizaje y a la
cal ificacifn y certificacidn que hace de los estu--
dios correspondientes. En todo caso, repito, no de
bemos olvidar que la libertad de citedra existe co-
mo un derecho que debemos hacer efectivo. La apli-
cacibn o ejercicio de este derecho permitira no so-
lamente adecuar el plan y el programa institucional
a la escala personal de quienes lo van a cumplir, -
sino contribuir al perfeccionamiento permanente del
sistema.

Por supuesto, me van ustedes a perdonar que no

haya hablado de las técnicas para fijar objetivos,

ni de los distintos medios y métodos, ni tampoco de
los procedimientos de evaluacién. Voy a hacer un -
poco de propaganda a la Comisi6n de Nuevos Métodos

de Ensefianza, inform&ndoles a ustedes que los jove-
nes investigadores que ahf trabajan han disefiado --
tres cursos determinados "Sistematizaci6n de 1a en-
sefianza”, uno de los cuales versa precisamente so--
bre los objetivos de ensefanza-aprendizaje; el - -

otro, sobre los procedimientos de evaluacién y el -
tercero, sobre los medios y métodos. Estos cursos
se estdn impartiendo a un conjunto de profesores --
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que se incribi6 en la primera sesidn; pero se van a
proporcionar a otros profesores universitarios en -
la medida de nuestras posibilidades y también se --
proyecta hacerlos llegar a Tos estudiantes. Es ne-
cesario que los profesores conozcan las técnicas y
los procedimientos mds adecuados para determinar, -
seleccionar y especificar objetivos; paFa seleccio-
nar, en funcién de ellos, los medios y métodos, y -
para establecer los sistemas de evaluacidn. Es tam
bién cada vez mas uigente que los estudiantes que -
aspiran al conocimiento sepan a su vez cémo usar es
tos instrumentos para obtener el mayor éxito posi--
ble en su tarea de aprender, en su tarea de apren--
der a aprender, que es 1o que nosotros debemos pro-

ponernos: ensenar a aprender y aprender a ensenar.
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SISTEMATIZACION DE LA ENSERNANZA
Susana Hernandez Michel

"Las circunstancias actuales obligan a la Uni-
versidad a corregir modelos demasiado rigidos, apro
vechar al maximo sus recursos, implantar la educa--
cidn extensiva y aumentar la calidad y profundidad
del saber universitario, todo lo cual ha sido consi
derado para la estrategia que implica la sistemati-
zacion de la ensehanza". Susana Hernandez Michel,
investigadora de la Comision de Nuevos Métodos de -
Ensenanza de 1a UNAM plantea as? los fundamentos pa
ra sistematizar la ensefianza a nivel de la Universi
dad en el presente ensayo que fue publicado origi--
nalmente por 1a Revista de Ciencias Politicas en
su nimero 74. Su andlisis parte de la experiencia
del Curso de Sistematizacion de la Ensefanza prepa-
rado por la CNME. Este curso estd orientado a es--
tructurar la ensenanza en base a objetivos y a esta
blecer una relacion coherente entre estos, 10s me--
dios y métodos de ensefianza seleccionados e instru-
mentados para conseguirlos y 1os mecanismos de eva-
luacidn del producto correspondiente. La importan-
cia de Tas consideraciones que la autora hace en es
te ensayo se deriva de la necesidad que la Univers]
dad tiene de implantar concepciones y. procedimien--
tos en la educacidn tendientes a cuajar las refor--
mas sustanciales que ésta hoy exige.




I. Introduccidn

Sistematizar la ensefianza es responsabilidad
ineludible del proceso de apertura universitaria; -
el rigor metédico de la planificacion permite esta-
blecer garantias piblicas que comprometen por igual

a profesores y estudiantes en una organizacién que

comprende varios niveles: materia, carrera, escue--
1a, institucidn; organizacidn que prevé funciones -
especificas para cada miembro integrado en el que -
hacer concreto de investigar, ensefiar y aprender.

La apertura universitaria requiere de una orga
nizacién democrdtica que establezca procedimientos
continuos para revisar el proceso de ensefianza-apren
dizaje haciendo de cada proyecto concreto un motivo
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Ce investigacidn experimental que permita, con apo-
yo en la libertad de citedra efectiva, practicar la
observacidn y evaluacifn metédicas y proporcionar -
los datos y conclusiones que retroalimenten al sis-
tema dentro de un proceso incesante de perfecciona-
miento, por 1o que hace al conocimiento que se tra-
ta de transmitir y a los métodos y técnicas que pa-
ra ello se emplean.

La libertad de cdtedra es el verdadero funda--
mento de 1a universidad critica. La critica es in-
herente e indispensable a todo proceso genuino de -
conacimiento cientifico y de transformacién de 1a -
realidad con base en el uso revolucionario de la --
ciencia.

E1 sistema de universidad abierta debera con--
tribuir a hacer-operante el principio de 1ibertad -
de catedra, tanto por 1o que hace al ejercicio ins-
titucional cuanto al individual de profesores y es-
tudiantes -agrupados o no- de esa libertad. La cri

tica, es preciso recordarlo, significa por lo que -

hace a Ta actividad académica y cientifica, conoci-
miento del problema de que se trata, del campo de -
estudio al cual corresponde y de la teoria y el mé-
todo para examinarlo. La critica académica implica
conocimiento y método en el planteamiento, examen y
solucidn de los problemas.

Para el funcionamiento adecuado del sistema de
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Universidad Abierta se tienen que fijar normas ex--
plfcitas que aseguren la igualdad de los estudian--
tes y de los profesores ante la ley, dentro de sus
respectivos campos de competencia y responsabilidad.
Normas indicativas que especifiquen qué y cdmo se -
va a aprender, en qué orden de generalidad o espe--
cialidad se va a aplicar el conocimiento, diciendo
a qué actividades profesionales se podrd aplicar en
la practica y el grado de destreza que se requiera
para hacerlo; qué se va a demostrar con las pruebas
y como se van a calificar, para que no haya lugar a
dudas respecto de la capacitacidn, habilidad y comoci
miento adquiridos mediante el proceso de ensefianza-
aprendizaje que el estudiante haya seleccionado.

La sistematizacion de la ensefianza serda posi--
ble siempre y cuando se hagan operativas las normas
indicativas que conduzcan a una situacidn adecuada
y efectiva de ensenanza aprendizaje independiente--
mente de que para ello se usen viejos y nuevos méto
dos y medios de ensefianza. Los nuevos métodos y me
dios se fundamentan en nuevas concepciones de la en
sefianza de la 1d6gica tradicional que han dado Tugar
al desarrollo de procedimientos logisticos cuyos --
conceptos -como integracidn, interseccidn de la se-
rie de conjuntos y unidades temdticas de estudio en
la secuencia de un proceso determinado de instruc--

cidn- sirven para planificar el proceso de ensefian-
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Zu. aprendizaje conforme a objetivos previamente es-
tablecidos, que debidamente formulados para selec--
cionar experiencias idéneas de aprendizaje, conduci
rdan al estudiante, en forma rdpida y eficaz, a ad--
quirir el conocimiento propuesto.

En la actual situaciGn universitaria, la siste
matizacion de la ensefianza implica 1a necesidad de
investigar, ensefiar y aprender la teoria, el método
y la técnica para enriquecer el conocimiento y la -
cultura de consumo entre profesores y estudiantes;
para elaborar trabajos concretos y operativos; para
establecer normas que aseguren la comunicacidn cons
tante y eficiente entre profesores, estudiantes y -
autoridades; para producir material didactico, so--
bre todo-el destinado a los estudiantes inscritos -
en el sistema de Universidad Abierta, quienes esta-

ran en-la circunstancia de elegir el material diddc

tico que mds se ajuste a su situacién de trabajo --
con propositos definidos de aprendizaje; o podrén -
decidirse por la critica para enriquecerlo con la -
experiencia obtenida en el trabajo; de esta manera
podran sumarse al proceso continuo de ensefanza-
aprendizaje.

El estudiante del sistema Universidad Abierta
--no hay que olvidarlo-- tendri que examinarse 0 --
comprobar lo que sabe, con apoyo en las normas, cri
terios, indicadores y escalas aprobadas por la Uni-
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versidad, Unica manera de que 1a Institucién se ha~
ga responsable de la certificacin de sus conoci---
mientos.

I1.- Funcfones de la Sistematizaci6n de 1a Ensefianza

Las circunstancias actuales obligan a la Univer
sidad a corregir modelos demasiado rigidos, aprove--
char al maximo sus recursos, implantar la educacion
extensiva y aumentar la calidad y profundidad del sa
ber universitario, todo 1o cual ha sido considerado
para la estretegia que implica la sistematizacién de
la ensefhanza.

En consecuencia, la estrategia que la Comisidn
de Nuevos Métodos de Ensefianza se ha propuesto para
resolver problemas que se refieren al uso de nuevos
métodos y medios en 1a ensefianza, para aprovechar --
los recursos humanos y materiales disponibles en 1a
Universidad, es proveer de una metodologia que impli
que el uso racional de los recursos humanos con que
Cuenta la Institucidn, previendo que, en principio,
lo mds importante es integrar los programas de estu-
dio en planes coherentes encaminados no sélo a la do
cencia, sino a la investigacién y la extensién uni--
versitarias, de una manera integral.

Los universitarios estdn obligados a realizar -
conscientemente la labor académica; funcién inheren-
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te de la misma es l1a revisidn y ajuste regulares de
sus planes y programas de estudio, tal como ocurre
con los planes de investigacién cientifica. Si se
acepta este supuesto, los profesores que imparten -
una catedra tendrdn que revisar metddicamente sus -

programas a la luz de la teoria como un primer paso
para integrar las materias a su cargo con el conjun
to que integran el plan de estudios correspondien--

tes pero también tendran que revisarlo en la practi

ca como resultado de la ejecucidn-del curso respec-
tivo.

La'sistematizacion de la ensefianza prevé una
serie de funciones académicas que Se pueden reali--
Zar con-base en la preparacion Yy ejecucion de un --
Curso, que se tenga que dar dentro de un conjunto -
organizado --el plan de estudios--; ese curso, debi
damente preparado y ejecutado por el profesor le ==
permitird ejercer a éste responsable y creativamen-
te sus actividades académicas como son:

1. Orientar los cursos de tal manera que el es
tudiante sea consciente de su propia responsabili--
dad durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Elevar su capacitacion académica y la de --
los profesores que colaboren con él, a través de ac
tividades concretas que se deben cumplir para el de
sarrollo del programa general, encaminado no sédlo a

ensefiar a los alumnos, sino a que los propios ense-
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fiantes aprendan e investiguen al difundir los cono-
cimientos y extender los beneficios de la cultura.

3. Reformular los planes y programas de estu--
dio por objetivos de ensefianza-aprendizaje, distin-
guiendo claramente los quehaceres del estudiante y
del profesor,

k. Disefar ejercicios y practicas para lograr
los objetivos previstos.

5. Seleccionar los métodos y medios para ejecu

el curso con eficiencia.

6. Hacer de cada programa un marco de referen-
conceptual con el fin de cumplir con dos funcio
esenciales:

6.1. Que cada estudiante pueda formular su pro

pio programa de estudio y trabajo;

6.2. Que el programa cumpla funciones especifi.
cas dentro del plan y forme parte de los
objetivos generales de la Facultad, Escue
la o Colegio.

7. Establecer sistemas de evaluacién congruen-
tes con los objetivos e informar a los estudiantes
de qué se les va a examinar y con qué procedimien--
tos y criterios se les va a calificar. De la misma
manera, el profesor deberd prever los indicadores -
que, en relacidn con los objetivos, le permitan eva
luar su curso desde el punto de vista pedagbgico, -

de la transmisién de la informacién y de la inves--
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tigacion y los trabajos de extensién realizados.

I11. Utilidad de la sistematizacidon de la ensefianza

La magnitud de la estrategia que implica la --
sistematizacion de la ensefianza requiere plena con-
Ciencia de parte de profesores 'y estudiantes, y una
subordinacion adecuada de la administracién a las -
labores académicas, para el mejor funcionamiento de
la Institucidn en el cumplimiento de los objetivos
para la cual fue creada. La actividad académica --
del profesor o investigador universitario consiste

en:

1. Hacer de la docencia objeto permanente de -

investigacion cientifica e instrumento de conoci---
miento critico del proceso de ensefianza-aprendizaje
como base que permita la discusidn, en diversos ni=
veles, para afrontar en dimensiones reales a partir
del conocimiento universal los problemas que afec--
tan al pafs.

2. Hacer estudios para implantar una organiza-
cidn académica cada vez m3s eficiente.

3. Hacer de la direccidn de su Facultad, Escue
la, Departamento, Colegio o unidad académica de - =
cualquiera otra clase, un organo de decisién eficaz
para cumplir los objetivos previstos.

h. Disehar y producir material didictico.
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5. Establecer sistemas de evaluacién y autoeva
luacion de la docencia.

6. Contribuir, a partir de su propio estudio y
experiencia, a formular normas académicas para ele-
var la calidad de la investigacién y la ensefanza,
aprovechando al méximo la capacidad y conocimientos
del personal docente y discente.

La formacion de profesionales universitarios,
conscientes de su labor académica y social, sera
consecuencia l6gica de los planes y programas de es
tudio debidamente formulados dentro de un marco de
referencia conceptual, que implique y regule las --
caracteristicas practicas del profesional universi-
tario, por medio de objetivos claros y precisos de
ensefnanza-aprendizaje.

La reforma académica que ajuste los planes Vit
programas de estudio vigente hara efectivo el ingre
so de los estudiantes al sistema Universidad Abier-
ta, sistema que requiere de la definicién operacio-
nal del concepto profesional universitario, para ga
rantizar mediante los estudios propuestos la adqui-
sicién de una cultura general (universitaria) y es-
pecial (profesional) en un ramo definido de la acti
vidad social suficientemente diferenciada.

La sistematizacion de la ensefanza como metodo
logia encaminada a la racionalizacién de los méto--

dos y medios, a la delimitacién precisa del conteni
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c de estudio, a la formulacién de objetivos para -
la realizacidn de tareas especificas, requiere de -

la definicidn operacional de las caracteristicas --

del universitario como una forma de integrar orgidni

camente sus objetivos de accidn universitaria a las
actividades intelectuales y profesionales que desa-
rrolla.

Pensamos que el profesional universitario debe
estar capacitado para desarrollar actividades poli-
valentes, precisamente por su formacidon general y
por su capacitacion en el razonamiento critico; al
mismo tiempo debera ser capaz de aplicar los conoc i
mientos tedricos de una disciplina, o de manera in-
tesdisciplinaria, a la realidad, y obtener de ésta
los d atos que, sometidos a induccidon, permitan con
tribuir al enriquecimiento de la técnica, la cien--
cia, el conocimiento social.

El siguiente esquema es un modelo para relacio
nar las caracteristicas del profesional universita-
rio con los objetivos de ensefianza-aprendizaje de -
los planes y programas de estudio:

I. Profesional con formacion general o poliva-
lente es aquél que dentro de un &rea determinada -
puede ejecutar una variedad de tareas diferentes.

Para lograr un profesional polivalente es nece
sario evitar la especializacidn exagerada, para lo

cual, el plan de estudios se debe integrar con mate
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rias que permitan ensefiar y aprender el método gene
ral, asT como la aplicacidn del conocimiento a una
drea especial y a casos particulares.

Para lograr la formacidn polivalente hay que -
determinar la funcién y el orden que tendrdn las ma
terias dentro del plan, su relacidn con las antece-
dentes, simultdneas, consecuentes y subsecuentes --
dentro de un marco flexible. Para lograr la flexi-
bilidad, habra que contemplar las materias como uni
dades integradas desde tres puntos de vista funda--
mentales:

1.1. el conocimiento general, que implica prin

cipios filoséficos y cientificos;

el conocimiento especial, que implica - -
principios y cierto grado de habilidad --
técnica;

el conocimiento particular, que implica -
los elementos esenciales de la practica -
profesional.

En suma, el profesional con formacién general
es aquél gue ha adquirido los elementos esenciales
del conocimiento y la cultura universales para apli
carlos a una area especial y usarlos en la préactica
profesional. La practica del profesional universi-
tario supone el conocimiento y aplicacién responsa-
ble de principios filos6ficos y cientificos a un --

campo especial del conocimiento no solamente para -
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resolver problemas ya conocidos de la profesién si-
no para coadyuvar al desarrollo de la correspondlqﬂ
te tecnologfa y de la propia ciencia.

2. Profesional con capacidad critica es aquél

que usa los conocimientos universales y generales -
para emitir juicios sobre la situacidn en que vive,
las circunstancias que le atafien y los problemas --
que le afectan, para explicarlos, corregirlos y re-
solverlos con conocimientos de causa.

Dentro del proceso universitario de ensefianza-
aprendizaje, proporcionan elementos formales y de -
contenido para ejercer la funcidn critica; 1a parti
cipacion constante de profesores y estudiantes en -

la evaluacidn y autoevaluacién de las actividades -

del curso, el deslinde de las mutuas responsabilida

des, la formulacifn de normas y preceptos técnicos
y de comportamiento, la elaboracién de material di-
dactico y la investigacién permanente, la discusion
en clase, la planificacién y organizacidn de la in-
vestigacion y la docencia.

3. Profesional capaz de vincular 1a teorfa con

la realidad mediante la aplicacién técnica del cono
cimiento cientifico a la solucién de problemas rea-
les y concretos a partir de la observacidn de los -
cuales se pueda enriquecer el conocimiento cientifi

co y técnico.

Si se quiere lograr este tipo de profesional,
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es indispensable ensefiar y estudiar las materias --
previstas en el plan, no solamente necesario, sino
sobre todo de hacerlo operante a través de procesos
y procedimientos debidamente establecidos que permi
tan la efitaz reduccidn tedrica.

k., Profesional interdisciplinario es aquel que,

formado en la cultura universal y la disciplina - -
cientifica del investigador, est3d capacitado para -
ordenar, procesar y aplicar adecuadamente a traba--
jos profesionales, técnicos y cientificos concretos
la informacidén de varias disciplinas afines.

Para lograr esta caracteristica del profesio--
nal universitario, es preciso disponer la ensefianza
y el estudio de las materias del plan de tal manera
que en cada una de ellas y en todas se desarrolle -
la conciencia de los alumnos respecto de la funcidn
esencial de la teoria y la metodologia, y se logre
el aprendizaje de los mismos, de manera que permi--
tan al estudiante obtener los elementos para reca--
bar 1a informacidn necesaria, asi como el manejarla
--selecciondndola, ordenandola y aplicandola-- con
eficiencia para hacer analisis, emitir juicios y to

mar decisiones.

IV. El curso de sistematizacion de la ensefianza de
la CNME




El curso que imparte la CNME estd dividido en
tres partes fundamentales:

1. Especificacion de objetivos de ensefianza--

aprendizaje;

2. Evaluacidn del aprendizaje;

3. Métodos y medios para el aprendizaje.

El curso se imparte en tres semanas; es nuevo
en cuanto a su orientacion, mas no en los elementos
que emplea; se apoya en investigaciones, estudios y
teorias definidas. Los profesores de la Comisién -
se han propuesto proporcionar las técnicas y no me-
ras imitaciones de esquemas y modelos; se desea que
sean los propios profesores universitarios quienes
hagan sus modelos y esquemas, o las adaptaciones ne
cesarias, para ponerlos en préciica en la situacion
concreta de ensefianza-aprendizaje determinada por -
la realidad en que se aplican.

La Comisidon ha preparado el curso de acuerdo -
con la metodologia que trata de comunicar. E] mate
rial didactico incluye: 'a) el programa del curso -
por objetivos; b) el horario y calendario de: lectu
ras, practicas y evaluacidon; c¢) un libro programa-
do de especificacion de objetivos; d) guias de lec-
turas; e) tres manuales de procedimientos para las
précticas correspondientes a las partes fundamenta-
les en que se divide el curso.

Primera etapa: Especificacidn de objetivos para la
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ensefanza-aprendizaje

Investigaciones recientes permiten concluir --

que cualquier sistema estratégico --para fines de -
organizacién, socializacién, politizacidn, instruc-
cién, o lo que sea-- tiene que partir de la especi-
ficacion de objetivos; esto es, la determinacidn de
metas definidas que se alcanzar3n mediante la ac---
cidn.

La CNME parte del supuesto de que si el profe-
sor especifica los objetivos de ensefianza-aprendiza
je para el curso que imparte, el mismo sabrd qué --
tiene que hacer para ensefarlo y para inducir el --
aprendizaje y comprobarlo, y el estudiante sabrd de
antemano qué tiene que estudiar, qué tendrd que sa-
ber hacer, para aprobar el curso, y donde y cémo --
aprenderlo, asi como la relacion del quehacer deter
minado con tareas especificas de la profesién que -
ha escogido.

En sTntesis, la técnica para especificar obje-
tivos de ensefianza aprendizaje es la siguiente:

1. Enunciar, por medio de una oracidn con ver-
bo activo, lo que se espera que haga el estudiante
con el contenido informativo correspondiente. Cada
objetivo debe prever el interés particular y colec-
tivo por parte de profesores y alumnos.

2. Enunciar los objetivos en términos de cam--
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bios observables en la conducta de los estudiantes,

3. Enunciar los objetivos de manera precisa, -
utilizando términos de significado univoco. Cada =
enunciado debe hacer referencia a un solo proceso.

4. Enunciar los objetivos en un grado de gene-
ralidad que permita adecuarlos al interés especial
y particular del estudiante.

5. Enunciar los objetivos teniendo en cuenta =
el nimero y horario de clases, estudio y practicas,
as1 como. los lugares en donde deben realizarse las
caracteristicas de los estudiantes de la materia y

del plan de estudios de la carrera correspondiente.

Para lograr mayor precision al enunciar los ob

jetivos, es necesario clasificarlos dentro de una -
taxonomia =la de B: Bloom, es 14 mds conocida- que
permita determinar los grados de conocimiento, com=
prensidn, aplicacidn, andlisis, sintesis y evalua--
cion que requiere alcanzar.

Una vez clasificados los objetivos, se procede
a estructurarlos en un todo complejo que permite la
interaccion y convergencia de varios objetivos y -=
practicas reiteradas a lo largo del proceso de ins~
truccidon. La estructuracion se hace posible inte-=
grando cada programa elaborado por objetivos, a un
plan de estudios mas flexible, integracion que per=
mite eliminar del plan las materias y temas super--

fluos y dedicar el tiempo a la materia y tema esent
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clales y necesarios para los objetivos determinados

y especificos que se hayan seleccionado.

Segunda etapa: Medicidon y Evaluacidn del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Una vez especificados los objetivos de una ma-
teria se presenta el problema de la medicion y eva-
Jluacion educativa.

Como los objetivos marcan la direccion de los
cambios que se desean alcanzar en el estudiante, y
sirven de base y fundamento para elaborar las prue-
bas que serdn objeto de medicidon y evaluacidn por -
parte del profesor o director del curso.

La medicidn es un proceso que establece, segln
ciertas normas establecidas, la relacion de corres-
pondencia entre un conjunto o serie de nimeros y --
otro de personas u objetos.

La evaluacidn educativa es un proceso integral,
sistemdtico, acumulativo y continuo que se refiere
a las transformaciones paulatinas operadas en la con
ducta del estudiante, a la eficiencia de las técni-
cas empleadas, a la practica profesional del profe-
sor y a la calidad de los planes y programas de es-
tudio.

La medicién y la evaluacion pueden considerar-

se desde el punto de vista de un continuo, y la pre
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cisién que se logre determinar para el proceso de -

ese continuo sirve para medir el grado en que se al

canzan los objetivos de ensefianza-aprendizaje pre--
vistos al caso; asimismo, proporciona al profesor -
una idea del grado en que se modifica la conducta
del estudiante.

Los instrumentos de medicidn sirven para anal |
zar la situacidn en que ocurre la ensefianza-aprendi
zaje y permiten la valoracidon operacional de los ob
jetivos, dando lugar a una forma de control de la -
situacidon en la que ocurre la ensefianza-aprendizaje,
para encauzar el proceso de manera satisfactoria.

Al iniciarse un curso es conveniente hacer la
premedicién del grupo, con el objeto de saber qué y
cuanto saben ya los estudiantes ‘antes de continuar
sus estudios en otro estadio, profundidad o nivel -
establecido por el propio plan de estudios. Si la
prueba de diagndstico indica que el estudiante no =
sabe lo suficiente, se tendrda que proceder a formu-
lar otros objetivos que incluyan conductas previas
y necesarias para tomar el curso.

Las pruebas para medir el logro de los objeti=
vos del curso son de otra indole; tiene que disefiar
se con técnicas precisas para tener una representas
cion mds o menos homogénea de la ensefianza-aprendi-
zaje. Este tipo de pruebas proporcionan al profe--

sor material adecuado y adicional para verificar 13
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utilidad y eficiencia de sus objetivos..

Lo mds Importante de esta etapa es conocer al-
gunas técnicas de evaluacidon y medicidn para supri-
mir el alto Tndice de arbitrariedad con que son ca-
lificadas las ''pruebas'’ escolares, para evitar los
posibles conflictos y eliminar el autoritarismo del
profesor.

Con el establecimiento de criterios, indicado-
res y escalas --dadas a conocer previamente al cur-
so-- el estudiante y el profesor tienen asegurada -
la comunicacion entre personas iguales sujetas a un

régimen de derecho.

Tercera etapa: La seleccion de métodos y medios pa-

ra la ensefianza-aprendizaje

Cuando se lleva al término de la etapa ante---
rior, el trabajo fundamental ya estd realizado. Los
objetivos de ensefanza-aprendizaje y los reactivos
o pruebas que serdn objeto de evaluacidn y califica
cién constituyen las partes fundamentales de la pla
nificacion general del curso.

La planificacidon del curso consiste en tener -
presentes todos los elementos: objetivos, pruebas
o reactivos, descripcion del contenido, practicas y
ejercicios que deben realizarse en el lugar y hora

destinadas para ello, criterios para corregir, indi
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cadores y escalas para evaluar y calificar métodos
y técnicas, material didactico necesario para Impar
tir y seguir el curso, asf como horario del profe--
sor destinado a las clases, el estudio, la investi-
gacién y la correcci6n de trabajos.

S6lo de esta manera el profesor podrd hacer de
SuU curso:

1. Un objeto de investigacidn, ya sea que lo -
use como estudio piloto, o como gufa para desarro--
llar determinados aspectos del programa, o precisar
los objetivos y el contenido, o modificar el método
y las técnicas, o mejorar la organizacion del curso
y la administracidén del material.

2. Una gufa de produccidn de material didacti-
co; etapa que puede desarrollarse conjuntamente a -
la investigacién del curso y a su desarrollo. EIl -
producir material didictico, dada la experiencia en
la docencia, es un/fin inmediato que debe perseguir
todo profesor universitario.

3. Un curso flexible, democratico, sujeto a -=
critica y revisién permanente, por parte de los pro
fesores y estudiantes que integran el curso e inves

tigan para su mejoramiento y promocidn.

V. Conclusiones

1. Sistematizar un curso es asegurar la posibi

lidad de elevar los niveles minimos de calidad en -
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los procesos universitarios de enseflanza-aprendiza-
Je.
2. El éxito de los profesores que sistematizan

su curso consiste en algo muy simple: conocer a fon

do el contenido de su materia, tener conciencia - -

constante de las ideas generales a que obedece la -
organizacidn del mismo y de la aplicacién que los -
conocimientos respectivos tendrdn en la practica --
profesional, para adquirir mds conocimientos o para
resolver problemas practicos.

3. La sistematizacidn de la ensefianza implica
un cambio sustancial en el trabajo del maestro, su
organizacidén académica y en especial en la manera -
como se programa y desarrolla un curso, precisamen-
te porque cuando se va planificando y aplicando, el
profesor se va sintiendo mds obligado a ser el di--
rector de un proyecto, de un programa en donde la -
propia superacion implica:

3.1. Tener una idea clara del contenido de la ma
teria, pues se trata de delimitarlo y defi-
nirlo. En este sentido, el profesor que no
puede definir y delimitar, se dard cuenta -
de sus deficiencias y carencias de conoci--
miento con respecto a la materia y podrd su
plirla mediante el estudio oportuno.

. Estudiar e investigar lo ignorado para re--

forzar y adquirir el conocimiento, modifi--
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car o precisar los métodos y medios para en
sefiarlo y llegar a conclusiones nuevas.

. Contemplar la materia como parte integrante
de una totalidad, el plan en el cual cada -
uno de los objetivos tiene una funcidn espe
cifica.

. Adecuar, conforme a criterios definidos --

por los propios objetivos de ensefianza-apren

dizaje, el enunciado el contenido de los -~
temas.

. Detectar de manera oportuna y precisa los -
errores en gue se cae con mayor frecuencia,
en las actividades docentes y con base en -
ello modificar la forma, la organizacion vy
la administracion del curso.

. Seleccionar las lecturas idoneas para estu-
diar e investigar los temas y lograr los ob
jetivos previstos en el programa.

. Disefar las practicas y los ejercicios que
tendran que hacerse durante el curso para -
lograr los objetivos en cuanto a la capaci-
tacidon escolar profesional de los estudian-
tes.

. Estudiar los programas de las materias ante
cedentes, consecuentes y simultdneas y te--
ner platicas y acuerdos con los profesores

respectivos para reforzar los programas y -
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hacer congruentes las materias del plan.

. Seleccionar lo que constituye el conocimien

to esencial de una materia en relacion al -

plan.

. Evitar que el profesor sea la {inica persona

que actle y hable durante el proceso de en-
sefianza-aprendizaje; pues el método de la -
sistematizacidn responsabiliza al alumno en
su tarea concreta de aprendizaje y organiza

cién del trabajo intelectual.

. Determinar la organizacién del curso en fun

cion de:
recursos materiales
tipo de alumnos

cantidad de materias que lleva en el semes-
tre

el horario de clase y

el de estudio particular y de grupo.

. Someter a examen y calificacidn sélo los as

pectos que son evaluables, es decir, aque--
11os debidamente objetivados y determinados
por los criterios e indicadores elaborados

para tales propdsitos.




LOS METODOS DE ENSERANZA Y EL APRENDIZAJE
UNIVERSITARIO

Juan A. Faget y equipo*

En tanto que la metodologfa cientifica ha evo-
lucionado notablemente, en 1a educacién no se ha da
do un progreso paralelo sino, por el contrario, sus
métodos se han mostrado en franco rezago respecto -
de aquélla. En la ponencia que presentaron el pro-
fesor Juan A. Faget y equipo (y que aquf reproduci-

mos) al Primer Congreso Nacional de Educacidn y Cul
tura de Cuba se analiza esa disfuncidn y se propo--
nen, ademds, formas diversas de organizacidn y pro-
cedimientos en la ensefianza para superarla. Se en-
fatizan, por ejemplo, los criterios de pro?ramacién

del aprendizaje, 1a metodologfa adecuada al logro -
de los objetivos de éste y 1a seleccidn de los mate
riales de estudio. De indudable utilidad para Tos
educadores empefiados en innovar los métodos que em-
. plea 1a educacidén tradicional son los conceptos ver
tidos en el documento de los profesores cubanos a -
partir de su experiencia en la Universidad de las -
Villas.

*Lo integran, ademds, los profesores Juan V. Ldpez
Palacios, Enrique Peralta Santana, Emilio Melgare-
jo Merino y José L. Garcia Cuevas.




Introduccidn

E1 vertiginoso desarrollo de la ciencia y de -
la técnica en el presente siglo y sus consecuentes
cambios en las tradicionales concepciones, en evi--
dente concomitancia con la evolucion de la socie---
dad, fuerza a ésta a un desarrollo en estrecha in--
teraccién con la explosidn cientifica de Tos QTti--
mos decenios. La evolucidn social marcha a un rit-
mo tal que a veces los cambios se producen antes de
que el hombre pueda prepararse para ajustarse a - -
ellos; razén por l1a cual la educacion marcha siem--
pre a la zaga del movimiento social.

Desde hace ya algunas décadas, muchos pedago--
gos y soci6logos han 11amado la atencidn sobre este
fenémeno que afecta a los paises desarrollados, tan
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to como a los que se encuentran en vias de desarro-
1o.

Las formas materiales de vida, los conceptos y
valores que, con aparente permanencia, caracterizan
a un grupo social en un momento dado, resultan obso
Tetos apenas un lustro después.

No debe extrafarse que muchos graduados univer
sitarios expresen su frustracion ante una realidad

en desajuste con la formacion recibida en las aulas.

De la correcta vision del problema por muchos de --
los egresados universitarios de la primera mitad de
este siglo, de su decidido empefio por remediar tal
situacidn, surge un movimiento tendiente a modifi--
car el caracter de la educacion en nuestro pafs.

Sin embargo, el apego a la }utina, el temor a
romper l1os viejos moldes, los intereses clasistas -
de una sociedad corrompida, la incuria de los que -
dirigian la educacidn, la general indiferencia ante
semejante situacion y el creciente escepticismo con
secuente, conspiraban contra teda idea o accién con
ducente a los necesarios cambios en la total estruc
tura de la educacion.

La situacion actual en nuestro pafs se diferen
cia notablemente de la que existia hasta el lo. de
enero de 1959. A partir de entonces se reactivan -
viejas preocupaciones y surgen otras nuevas. Se --

inicia un movimiento revolucionario de reforma a --
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los patrones pedagdgicos existentes, se manifiesta

una inquietud creciente por resolver el eterno pro-
blema de la educacidén popular, se lucha por vencer

los problemas actuales y se crean otros problemas.

Como consecuencia de esta accion se logran resulta-
dos muy variados, en muchos casos de positivo va---
lor, y en otros sorprendentemente contraproducentes
o inferiores en calidad a los indices trazados por
la Revolucidn. Presionados por la necesidad, se --
trabaja a veces con excesiva prisa, lo cual reduce

la calidad de los resultados y se obliga a rectifi-
caciones con el consiguiente consumo de tiempo.

No obstante, se han ganado muchas batallas y -
la revolucion educacional en Cuba no se detiene: lo
prueba la labor realizada en el presente Congreso.

La Revolucion 1lega a nuestras escuelas y los
resultados de su accion se observan mds destacada--
mente en los niveles inferiores de ensefanza y con
menos fuerza en las universidades. Es en este ni--
vel superior de la ensenanza donde quedan ain resi-
duos de antiguas concepciones pedagdogicas que esta-
mos en el deber de erradicar.

Para que los graduados de nuestras universida-
des no s6lo sean aptos para integrarse eficazmente
a una sociedad en constante cambio, sino que estén

en disposicion y capacidad para conducir tales cam-

bios por el camino correcto del comunismo, conviene
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que se precisen las funciones y los objetivos de --
las universidades.

A fin de que Tas universidades puedan ejercer
a plenitud sus funciones y sea una realidad el lo--
gro de los objetivos propuestos, se requiere, entre
otios factores, la transformacion o la revision de
sus métodos didacticos, la adopcidon de nuevas técni
cas pedag6gicas o la actualizacion de procedimien--
tos de ensefianza ya existentes. La revision de los
métodos de ensefianza en el nivel superior supone la
necesidad de extender estos cambios a ajustes a los
niveles anteriores.

Numerosas han sido 1as concepciones que se han

elaborado del método de ensehanza. No es propdsito

relacionar esas definiciones en el presente trabajo

pero 'resulta necesario que expongamos, aunque de ma
nera general, su concepcidén actual: "Los métodos de
ensefianza constituyen los sistemas de trabajo usa--
dos por el profesor y los estudiantes, mediante los
cuales se obtienen los conocimientos, se desarro---
11an las habilidades, hdbitos y actitudes, se forma
en los estudiantes una concepcidn cientifica del -
mundo y se desarrollan sus capacidades para una ul-
terior adquisicion independiente de experiencias ¥y
su aplicacion en la practica”.

Si analizamos detenidamente esta concepcion, -

cabria preguntarnos: ¢Responden los métodos de en-
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senanza aplicados en el aprendizaje universitario a
esta concepcion? <Contribuyen efectivamente a la -
adquisicidn independiente del conocimiento, a favo-
recer la investigacion y la experimentacién cienti-
ficas? ¢Desarrollan en nuestros estudiantes las ca
pacidades, hdbitos y actitudes que se requieren en
el alumno a este nivel?

La respuesta que podamos ofrecer a cada una de
las cuestiones planteadas, exige un andalisis previo
de los métodos de ensenanza en el nivel universita-
rio, 1o cual implica una revision, modificacidn y -
actualizacion de 1os ya existentes y 1a aplicacion
inmediata de técnicas modernas de ensefanza.

La clase, interpretada como la forma basica de
organizacion de la labor docente, en 1a que el pro-
fesor informa minuciosamente al alumno de todos los
contenidos de un programa, ha 1legado a constituir
en nuestras universidades, si no la Unica, la prin-
cipal actividad de aprendizaje.

¢Qué diferencia encuentra el alumno egresado -
de preuniversitario o de cualquier otro centro de -
nivel medio, entre las clases que se desarrollan en
estos centros y las que reciben en nuestras aulas -
universitarias?

La respuesta es obvia. Se impone pues una pro
funda transformacion en la direccion del proceso de

ensefianza y una mds amplia informacion pedagégica a
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los profesores universitarios, relativa a los pro--

blemas del método de ensefianza en el nivel superior.

La direccidon del aprendizaje incluye, no sdlo
la forma ordenada y 16gica de presentar los asuntos
que deben estudiarse durante la clase; significa --

ademas hacer una inteligente seleccion de los conte

nidos del programa, de su organizacidn 16gica y de
la adecuada distribucion del tiempo correspondiente
al curso y a las sesiones de trabajo para determi--
nar el que corresponde a la exposicidn por el profe
sor y el que se dedica al estudio independiente de
los alumnos, asi como la debida seleccion. de las.ta
reas que deben realizarse en cada ocasion.

La aplicacion de 'una metodologia adecuada al -
logro _de Tos propGsitos de la ensefianza, requiere -
el andlisis previo de la extension y calidad del co
nocimiento por alcanzar y de las capacidades que de
ben desarroliarse, 1o cual permite una acertada se-
leccidn de las técnicas de trabajo del profesor y -
de los alumnos y en concordancia, de las técnicas -
de evaluacidon apropiadas.

La determinacion del método que ha de emplear-
se en la ensefiaza superior implica también la prepa
racion de los materiales concretos que serdn utili-
zados por el profesor y por los estudiantes. Estos
materiales a que hacemos referencia incluyen los me

dios audiovisuales, equipos de laboratorio, de expe
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rimentacion, instrumentos y Gtiles de taller, mate-
riales, etc.

Por @ltimo, se incluye también en la seleccidn
del método, la disponibilidad de las fuentes de in-
formacién que se utilizan por el profesor y por los
alumnos.

La planificacién de los aspectos aqui sefala--
dos, llevada a cabo con espiritu critico y caracter
cientifico, deberd hacerla el profesor al inicio de
cada curso, aunque existe la posibilidad, de que --
los alumnos participen en el planeamiento de algu-
nas actividades, con lo cual se logra mayor interés
por parte de los estudiantes, se desarrollan sus ca
pacidades para la organizacion y se estimula la ini
ciativa.

La seleccion de una metodologia, a la que nos
haya movido simplemente su caracter novedoso o la -
complejidad de sus técnicas, no garantiza el logro
de los objetivos de la nueva educacidn, sino que se
requiere, ademds, de un cuidadoso andalisis de las -
actividades que se realizardn con el fin de selec--
cionar acertadamente las que mejor se ajusten al lo
gro de los fines que persigue la educacion supe----
rior.

Después de planificada la metodologia que debe
seguirse durante el curso académico es aconsejable
realizar un ensayo previo que nos permita hacer los
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necesarios ajustes y modificaciones convenientes --
que nos aseguren, en la mayor medida posible, el --
buen éxito de la empresa.

Cuanto hemos expuesto hasta aqui trata de si--
tuar convenientemente el concepto de método didacti
co en la actualidad. Consideraciones éstas que de-
ben conducirnos hacia sugerencias concretas relati-

vas a los métodos de ensefianza en el nivel superior.

No podemos olvidar, al sugerir el empleo de --
tal orcual método, que existen algunos principios -
pedagbgicos de permanente vigencia, de cuyo cumpli-
miento depende la calidad de la ensefianza. Los que
citamos a continuacion constituyen, entre otros, --

los que mas nos-interesan para nuestro trabajo.

"La educacidn, para que sea eficiente, debe -
vincular estrechamente la teoria con la practica".

"E1 aprendizaje es un proceso que tiene lugar
en el estudiante y la funcidn del profesor se limi-
ta a guiar y proporcionar los medios que facilitan
dicho proceso".

"E1 aprendizaje se produce por distintas vias
y éste serd tanto mas eficaz cuanto mayor sea el ni
mero de receptores que se pongan en juego al ganar
una nueva experiencia".

“E1 aprendizaje es funcional sélo cuando todo
el complejo educativo --contenido, actividades, mé-
todos y medios de trabajo y su evaluacidn-- se su-
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bordina al logro de los objetivos propuestos”.

E1 respeto a estos principios nos obliga a cum
plir ciertas normas cuando vamos a seleccionar 1los
métodos de ensefanza. Tales normas o leyes que ri-
gen el trabajo de los educadores (tomando sdlo aque
11as que nos interesan) son las siguientes:

"Los métodos de ensefianza deberan instrumentar
se de modo que obliguen a los alumnos a una mayor -
participacidn en su aprendizaje, mediante el esta--
blecimiento de actividades de estudio y trabajos de
investigacion independientes”.

"Para lograr la mayor eficiencia posible en la
ensefianza se requieren métodos que hagan un uso ma-
ximo de los medios auxiliares audiovisuales y de --
los materiales y equipos de laboratorio y del mayor
aprovechamiento de las ventajas que nos ofrece la -

moderna tecnologia.

Los métodos de ensenanza en la Universidad de las -

Villas

Las ideas expuestas en la ponencia que presen-
tamos no estan tomadas de otras fuentes que no sean
el resul tado de nuestra experiencia. No estdn aqui
por casualidad, sino como resultado de varios afnos
dedicados al tratamiento de los problemas del méto-
do de ensefianza en nuestra universidad.

Antes de entrar en el estudio de la mas recien
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tc experiencia en este campo conviene situarnos en
el tiempo y en las circunstancias.

En los Ultimos anos se ha puesto de manifiesto
entre el profesorado de nuestra universidad, inte--
grado en su mayoria por personas jovenes, una gran
inguietud y preocupacion por mejorar la eficiencia
de su trabajo docente.

El ya generalizado reconocimiento de la necesi

dad de adoptar una metodologia que ayude a lograr -
mejores resultados en la ensefianza universitaria ha
logrado desarraigar viejos criterios. Las posturas
y aptitudes de subestimacion por Tos métodos pedagd
gicos van desapareciendo en el profesorado actual y
como consecuencia se ha solicitado frecuentemente -
la ayuda técnica al Departament0 de Pedagogia de --
nuestro Instituto Pedagdgico.

Esta ayuda culmina con una experimentacidn que
actualmente se 1leva a cabo en la Escuela de Cien--
cias Basicas de Ta Facultad de Tecnologfa por un --
grupo de entusiastas instructores, con la asesoria
técnica de un especialista en metodologia de la en-
sefianza de las ciencias del Instituto Pedagdgico.

E1 método elaborado por este grupo y propuesto
para su aplicacidn con cardcter experimental se en-
cuentra en la actualidad en vias de ensayo.

En realidad el método constituye una modalidad
ajustada a nuestros recursos y posibilidades, de al
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gunos procedimientos de ensefianza en funci6n en --
otros pafses desde hace algin tiempo. Debe decirse
sin embargo, que la forma propuesta no es en modo -
alguno una copia pues tiene su originalidad en algu
nos aspectos. Guarda cierta semejanza con las téc-
nicas que se utilizan desde hace algln tiempo en --
los Cursos Dirigidos, aunque difieren tototalmente

en los procedimientos de trabajo.

En su elaboracidn, se tienen en cuenta los - -
principios a que se hace referencia en nuestro tra-
bajo.

La idea surge como consecuencia del andlisis -
de la situacidn que se plantea con los alumnos de -
nuevo ingreso en las carreras tecnolégicas cuando -
cursan las Ciencias Bisicas. .

E1 pobre aprovechamiento que se observa duran-
te el curso y la baja promocion al finalizar éste,
es razdn suficiente para estudiar con seriedad un -
problema que se agudiza cada dia més.

Se hace un andlisis de la situacion y se llega
a conclusiones que sefialan muy diversas causas posi
bles entre las cuales se considerd, como fuente de
fracaso, deficiencias pedagdgicas en la ensefanza -
universitaria. Semejante criterio de valiente auto
critica, elimina 1a comoda postura de sefialar como
argumento justificador que "si los estudiantes 1le-
gan a la universidad con pobre informacidon cientifi
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ca y malos hdbitos de estudio, es responsabilidad -
de los centros de ensefianza preuniversitarios y a -
ellos, por tanto, corresponde remediar la situa----
cion".

Se hace necesario, pues, comprobar esta tesis
med rante un experimento pedagdgico y se inician los
trabajos con un analisis de las dificultades obser-
vadas en las diversas asignaturas, destacdndose 1la
Fisica como la que presenta mayores problemas.

Se analiza entonces qué experiencia se exige a
los aspirantes a cursar las carreras tecnolfgicas y
cudl es la que traen en realidad; este estudio in--
cluye entrevistas con los alumnos para conocer sus
opiniones y sus preocupaciones. E1 estudio se ex--

tiende hasta la consideracion de las condiciones re

queridas en los profesores que se encarguen de con-
ducir el método.

E1 siguiente paso lo constituye el estudio de
Tos materiales concretos auxiliares, las instalacio
nes, equipos, medios auxiliares; etc.

Al final se acuerda utilizar un método que com
bine la conferencia demostrativa experimental, el -
seminario y otras formas de estudio individual inde
pendiente, y procedimientos de control permanente -
del aprovechamiento y de evaluacién.

Se acuerda entonces ensayar el método en un --
curso experimental en la asignatura Fisica, con 108
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alumnos que cursan las Ciencias Bésicas en las ca--
rreras de Ingenieria.

E1 grupo experimental funciona de acuerdo al -
siguiente plan:

1.- Seleccidn de los instructores que partici-
pardn en el experimento. Reunidn con el grupo res-
ponsabilizado en el trabajo para ofrecer las orien-
taciones e informacidn necesaria acorde con la fun-
cion que se le asigne en el ensayo.

2.- Divisién de Ta materia correspondiente al
curso académico en unidades o capitulos en corres--
pondencia con el nimero de semanas de labor docente
planificadas para el curso.

3.- Seleccion de Tos contenidos de cada semana
que deben ser motivo de la exposicion o conferencia
del profesor y los que se dejan al aprendizaje inde
pendiente de Tos alumnos. Tal seleccidon se hace en
funcion de los objetivos previamente trazados y del
grado de experiencia de los alumnos; de manera tal
que la parte correspondiente al estudio independien
te vaya en aumento progresivamente a medida que - -
avanza el curso. La conferencia del profesor com--
prenderd un capitulo o una unidad completa y serd -
ofrecida al iniciarse la semana con una duracién --
nunca mayor de dos horas, incluyendo el tiempo dedi
cado al receso, a las orientacidn para el trabajo y
los ejercicios de adiestramiento y ejemplificacidn.
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E. profesor encargado de explicar la asignatura de-
berd redactar su conferencia con el mayor cuidado,
tratando de ser ameno y novedoso sin faltar al ri--
gor cientifico (claridad no es sindnimo de superfi-

cialidad), para ello se valdra de cuantos recursos
maeriales sean necesarios para ayudar a los alum--
nos a una mejor comprensifn del material que se ex-
plica (experimentos de demostracidn, graficos, pro-
yecciones, etc.). Los aspectos-que se dejen para -
el estudio de Tos alumnos deberan presentarse en --
forma problematica y en hojas impresas, de modo que
su tratamiento constituya para el estudiante una ne
cesidad, por cuanto éstos sirven para dar respuesta
a 1os problemas o cuestiones planteados por el pro-
fesor. Para facilitar el aprendizaje de los alum--
nos. es condicidn indispensable dotar las aulas de -
trabajo con todos los equipos y materiales necesa--
rios. No se concibe la aplicacion de este método =
sin los materiales suficientes para su ejecucion.
4.- E1 trabajo de los alumnos es dirigido y au
xiliado por un grupo de instructores, cada uno de -
los cuales atiende a un grupo reducido de alumnos,
nunca mayor de 20 alumnos por grupo. La funcidn de
estos auxiliares debe ser la de orientar y dirigir
la organizacién del trabajo o del estudio y sdlo en
casos excepcionales la de aclarar o complementar --
las explicaciones ofrecidas por el profesor en su -
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conferencia.

5.- Los alumnos deben presentar por escrito un
informe de la labor realizada, con expresidn de los
resultados de su trabajo, las conclusiones y las --
respuestas a 1os problemas que se les sefialéd en el
pliego gufa. Todo esto se discute en el aula con -
el profesor en un periodo final de clase donde se -
hace ademds algin ejercicio de comprobacidon del - -
aprovechamiento que sirve también para evaluar el -
trabajo realizado.

6.- A los profesores que trabajan con este mé-
todo se les recomienda 1o siguiente:

a) Para asegurar la funcionalidad y eficiencia

de 1a conferencia, el profesor encargado de ofrecer

la ensaya la leccidn teniendo como espectadores a -
Tos ayudantes o auxiliares encargados de dirigir --
las tareas de seminario o de laboratorio. De este
modo se logra la indispensable identificacidon entre
el trabajo que deben realizar los instructores y --
las ideas expuestas por el profesor.

b) En este método el tiempo de estudio indepen
diente debe ser siempre mayor que el doble del tiem
po utilizado por el profesor en la clase colectiva.

¢) Se insiste en destacar que la funcidn mas -
importante del método en ensayo es la de desarro---
1lar las capacidades para el pensamiento reflexivo
y adiestrar al alumno para el estudio independiente
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y para ello es necesario disponer de recursos mate-
riales y de instalaciones en nimero suficiente. La
falta de estos medios nos hace caer en los procedi-
mientos de rutina que conducen a un ensefianza verba
lista, intelectualista, que debemos combatir por in
fecunda y nociva al desarrollo de la educacion.

d) La segunda cuestion importante por conside-
rar para el éxito en el empleo de este método es la
que se refiere a la planificacion de las activida--
des que se han de desarrollar por el profesor duran
te 1a exposicion oral y por los alumnos en el labo-
ratorio,

e) La personalidad del profesor es factor de -
importancia en el uso de este método ya que el entu

siasmo que ponga en su trabajo‘y el cuidado con que

prepare su-intervencidon determinard el éxito de 1la
ensenanza. Quien use el método debe ser un conven-
cido de su utilidad.

f) E1 trabajo de los instructores requiere, no
sdlo el dominio de la materia explicada por el pro-
fesor en su charla, sino de una gran habilidad en -
el manejo de l1a bibliografia y destreza en el uso -
de los instrumentos de laboratorio, cualidades és--
tas que hacen posible ofrecer una mejor orientaciéon
a los alumnos a su cargo.

g) Es indispensable una correcta coordinacién
entre el profesor que ofrece la clase y los instruc
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tores o ayudantes que conducen el trabajo de labora
torio o de seminario. Las contradicciones entre am
bos conducen inevitablemente al fracaso.

h) Antes de generalizar el uso de éste o de --
cualquier otro método o de alguna variante a los ac
tuales métodos, debe primero 1levarse a cabo un en-
sayo experimental y evaluar los resultados con ri--

gor cientifico.

Conclusiones

1.- Con algunas excepciones, los métodos.de en
sefianza usados en el nivel universitario son dogma-
ticos y verbalistas.

2.- Entre el profesorado mas joven se observa
altimamente una reaccion favorable a la modifica---
¢ion de Tos métodos de ensenanza en la Universidad.

3.- Cada dia aumenta el nimero de profesores -
universitarios que reconocen la necesidad de reci--
bir cursos de orientacién pedagdgica.

4.- E1 conocimiento de los objetivos de la en-
sefianza superior parece poco difundido entre el pro
fesorado universitario, 1o que da lugar al uso de -
técnicas de aprendizaje que no logran las aspiracio
nes de la ensefianza universitaria.

5.- Los métodos de ensefianza en la actualidad
deben ofrecer mayores oportunidades a los estudian-
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tes para el estudio independiente.

6.- La aplicacion de modernas técnicas de ense

nanza requiere mayores recursos materiales.
7.--El-cambio en 1a concepcidn de los métodos

de ensenanza en nivel superior va acompafado de up

cambio en la idea que se tiene de las aulas en una

universidad.

LA ENSENANZA SISTEMATIZADA

Fernando Garcia Cortés*

Tradicionalmente la ensefianza ha procedido - -
asistematicamente; es decir que no se ha fijado me-
tas definidas que a la vez permitan establecer la -
metodologia correspondiente y los medios para su --
realizacion. No ha reflexionado en los factores --
que intervienen en el proceso educativo para discri
minar sus roles y operancia ni para buscar procedi-
mientos adecuados que lleven a insertarlos en una -
dinamica coherente y productiva. En el trabajo de
Fernando Garcia Cortés, tomado de la revista Peda -
gogia de Hoy (Vol. I, No. 2, abril de 1974), se --
propone el concepto de "Sistematizacion de la Ense-
hanza" como un intento de solucidn a problemas de -
esta indole. Define claramente el autor las nocio-=
nes de "sistema" y de "ensefianza" como punto de par
tida de su andlisis sobre el resultado de la conjun
cion de ambas. Las proposiciones que deriva de - -
ello son de una utilidad evidente para los proyec--
tos de innovacion que actualmente surgen en 1os di-
ferentes niveles de la ensefianza.

*Investigador de la Comision de Nuevos Métodos de -
Ensefianza de la UNAM.
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La bisqueda de nuevos derroteros, tendientes a
implantar procedimientos refinados y de validez pro
bada, que redunden en un mejoramiento del proceso -
de ensefianza-aprendizaje, constituye uno de los - -
quehaceres mds apremientes en el ramo educativo.

El procedimiento conocido bajo el rubro.de - -

"Sistematizacidn de la Ensefianza”, representa un in

tento encaminado a contribuir a la solucién de este
ingente problema.

Un sistema, en su acepcidn mis amplia, se re--
fiere a un conjunto de elementos que se interrela--
cionan, segiin determinados principios, para formar
un todo arménico, mediante el cual se alcanzan cier
tos propdsitos fijados con antelacién. (Naturalmen
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te, esto se circunscribe a sistemas configurados --
por el hombre).

La ensefanza, por su parte, se define como 1a
suma-de actividades deliberadas y rigurosamente pla
neadas, destinadas a estructurar las condiciones ex
Lernas en el medio ambiente, con las que los alum--
nos deberan interactuar para propiciar y consolidar
en su aprendizaje.

La sistematizacion de la ensefanza, atendiendo
a lo expresado anteriormente, significa reducir la
ensefianza a un sistema y, por ende, supone un con--
Junto unitario de elementos (actividades), que man-
tienen una interdependencia funcional sustentada en
ciertos principios, especificamente disefiado para -
regular -y mejorar la préactica dbcente Y, muy posi--
blemente, para favorecer el proceso de aprendizaje.

Sistematizar la ensenfianza, pues, consiste en-=
planear, organizar e integrar las actividades que -
debe efectuar el maestro, para contribuir a que los
alumnos aprendan dentro de un marco coherente y Su-
Jeto a principios 16gicos y psicoldgicos que permi-
ta, por un lado, identificar los efectos y resulta-
dos de dichas actividades, tanto en su conjunto co-

mo en forma aislada y, por otro, analizar 1as posi-
bles relaciones que se dan entre los diversos compo
nentes para juzgar su consistencia y validez.

Las actividades sobresalientes de la ensefianza
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implicadas en la declaracidon anterior, son la defi-
nicion de objetivos del aprendizaje, 1a elaboracidn
de procedimientos de evaluacidn y la seleccion de -
métodos y medios didacticos.

La definicidn de objetivos de aprendizaje, es
una actividad que consiste en precisar, explicita--
mente, las intenciones que se persiguen con la im--
particion de un curso determinado.

Esta accion tiene por finalidad comunicar a to-
dos los participantes del proceso educativo, en par
ticular a lTos alumnos, qué es 1o que ofrece un cur-
so, es decir, sus alcances y limitaciones y qué es
1o que se puede esperar de él.

Asimismo, brinda la posibilidad de que el alum-
no conozca, real y objetivamente, los aspectos en -
los que deberd adquirir un dominic demostrable, to-
da vez que asi lo exijan las condiciones estableci-
das para ese efecto.

Desde otro punto de vista, Ta definicion de ob-
Jjetivos permite al maestro normar y realizar su la-
bor dentro de 1imites bien definidos, pero no rigi-
dos o esterentipados, que reducen las disgresiones
innecesarias, la improvisacidon inveterada, la simu-
lacion, etc., vicios todos constatables en la vida
de nuestras instituciones educativas.

Es preciso sefalar aqui que la definicidn de ob
Jetivos de aprendizaje para un curso escolar, no --
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significa, como se dice maliciosamente, una restric
cion a la libertad para ensefiar o aprender. Los ob
jetivos de aprendizaje, por el contrario, deben con
templarse estrictamente como una guia bdsica, sus--
ceptible de admitir cambioS razonables orientados -
al enriquecimiento de 10s cursos y no como un pa---
tron inflexible, a todas luces inaceptable.

Habra gue recordar, ademds, que en algunas ins
tituciones educativas --tal es el caso de nuestra -
Universidad--, los maestros (y no es indtil subra--
yar que también los estudiantes), pueden y deben de
sempenar una funcion crucial en la definicion de --
los objetivos de las asignaturas que tienen a su --
cargo.

Asi, el maestro participa y es corresponsable
de las decisiones centrales que afectan al desarro-
1o delas actividades académicas. La definicién:-
de objetivos, en términos comprensibles y operati--
VoS, no es sino el producto de un procedimiento de-
ductivo, o0 sea, de un desglosamiento exhaustivo de
las finalidades (que, por cierto, ocupan-el Gltimo
nivel de generalidad y por ello, com mucha frecuen-
cia, resultan vagas e imprecisas), que rigen las ac
tividades de los organismos que imparten la educa--
cion. Cabe, luego entonces, sefialar que los objeti
vos especificos son, o deberian ser, €l G1timo es-

labén de 1a cadena y que entre éstos y aquellas, --
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hay varios niveles de generalidad.

En esta idea, 1o importante es destacar la con
gruencia que debe existir entre todos y cada uno de
Jos niveles que se establezcan, ya que de esta mane
ra las diferentes actividades académicas obedeceran
a los mismos principios de integracion.

Pasemos ahora a describir, brevemente, las ca-
racteristicas mds notables de los objetivos especi-
ficos que guian el trabajo cotidiano en el aula. En
primer lugar, debe mencionarse que estos objetivos
estan formados por dos elementos esenciales: la --
conducta (1o que el alumno deberd hacer) y el conte
nido (un elemento del temario de la asignatura co-
rrespondiente, seleccionado mediante ciertos crite-
rios).

Ambos elementos se complementan, pues lo desea
ble es que la conducta académica no se de "en abs--
tracto”, sino ante un conocimiento dado. Un conte-
nido aislado o no relacionado con la conducta que -
el estudiante deberd realizar ante €1, pierde senti
do desde el punto de vista educativo.

Una segunda caracteristica, sobresaliente por
sus implicaciones en el campo de la evaluacidn, ha-
ce alusion al criterio de precisidn. Este se refie
re al sefialamiento exacto del nivel minimo indispen
sable de ejecucidn que sirve como base para juzgar
si el alumno ha logrado un dominio aceptable del --
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objetivo en cuestidn.

Para continuar con el orden inicialmente pro--
puesto, abordaremos una segunda actividad: aquella
que consiste en seleccionar y elaborar las técnicas
de evaluacidn mas apropiadas para precisar el grado
de dominio que los alumnos han adquirido en los di-
ferentes objetivos especificados para un curso dado.

Las decisiones que el maestro habrd de tomar,
quedan reflejadas en las respuestas que dé a las si
guientes interrogantes:

¢Qué tipo o tipos de conducta serdn objeto de
la evaluacion? (Es posible evaluar el grado de do-
minio de todos los objetivos del curso? &Qué técni

ca o técnicas de evaluacidon es necesario emplear pa

ra alcanzar el propdsito fijado?

E1 nlmero de preguntas podria ampliarse; baste
las anteriores, sin embargo, para ilustrar el cami-
no que se ha de seguir al sistematizar un curso aca
démico,

En relacidon con esta actividad, queremos hacer
hincapi& en tres ideas primordiales: Jla primera, -
se refiere a que el maestro debe elaborar oportuna-
mente (serfa deseable que fuese inmediatamente des-
pués de que ha definido Tos objetivos del curso), -
los instrumentos de evaluacién requeridos. La se--
gunda idea, subraya la particular atencign que de--
manda la estrecha correspondencia que debe existir
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entre los objetivos especificos de aprendizaje y --
las preguntas que se formulen para determinar si se
alcanzaron o no. Por Gltimo, es pertinente apuntar
las implicaciones que se generan al utilizar al ni-
vel de precisidn de los objetivos especificos, como
pardmetro o punto de comparacion de la evaluacidn -
del rendimiento del alumno. Tradicionalmente esta

evaluacidn se ha hecho comparando el desempefio del

grupo del que forma parte. Esta evaluacién conoci-
da como normativa, parece quedar superada por aque-
11a que técnicamente se nomina evaluacidon basada o

referida a criterios, que consiste en comparar el -
rendimiento del alumno con el criterio establecido

en el objetivo, sin importar como es el desempeio -

del grupo escolar.




SISTEMA DE TUTORIA EN LAS UNIVERSIDADES ARGENTINAS

Maria Silvina Barrionuevo
Fermin Garcia Marcos

La biSqueda de mecanismos que sirvan mejor a -
la elevacidn de los niveles académicos es una tarea
que, con mayor o menor intensidad, se observa en --
las instituciones educativas de los diferentes paf-
ses del globo. Las universidades de América Lati--
na, significadas tradicionalmente por su actividad
politica, también hoy participan de los empefios por
renovar las condiciones y medios de estudio. Una -
vez iniciado el proceso de masificacidn en la ense-
fanza, proceso al que no han escapado los centros -
de educacidn superior de la regidn, la posibilidad
de didlogo personal entre alumno y maestro se consi
derd practicamente inoperable. Resultado de este -
fendmeno ha sido la uniformacion de 1o ensefiado pa-
ra un publico siempre heterogéneo con 1a consiguien
te mengua en el nivel de aprendizaje de los alum---
nos. El desconocimiento de 1os mismos por parte --
del maestro --una de las concomitancias de este fe-
nomeno-- impide que éste pueda encauzar la activi--
dad de cada uno de ellos de acuerdo con sus caracte
risticas individuales. Se pierde asi la posibili--
dad de un aprendizaje real y productivo. En el pla-
no de la vocacidn profesional y en lo que ve al es-
piritu critico del alumno, la falta de didlogo con-
duce en un grado muy considerable a la desercién, a
la frustracidn estudiantil y a la inercia esterili-
Zante que con frecuencia se advierte en el proceso
educativo. E1 sistema de tutoria de la Secretarfa
de Planeamiento del Consejo de Rectores de las Uni-
versidades Nacionales de Argentina apunta aquf a la
superacidn de tales deficiencias. Esta concebido co
mo forma de apoyo académico, de gufa vocacional y -
de asesorfa en trabajos de investigacidn.




Resumen analitico

Sobre las bases de experiencias similares, se
estructura un posible sistema argentino con caracte
risticas adaptadas a nuestra realidad y con una fi-
sonomfa propia. Se procura un esquema, basado esen
cialmente en un didlogo y comunicacion personal en-

tre profesor. y alumno, considerado, como un conjunto

de medios brindados al estudiante para lograr un ma

yor éxito en el dmbito académico y, dentro de él, -
en su realizacidn personal.

Se consideran tres clases o niveles de tutoria:
la tutorfa de asignatura, en relacidn a la del pro-
fesor con los alumnos inscritos en su cdtedra; la

tutoria de tesis o de graduados y la tutoria de es-
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tudios o académica, de cardcter permanente con posi
ble continuidad a través de los distintos afios de -
estudios, obligatoria, y que puede extenderse ade--
mas de 1o estrictamente académico a otras &reas vi-
tales de realizacion personal. Tales podrfan ser -
las situaciones de crisis, conflicto o cambio, cuan
do estas se vinculan con la programacidon académica.

Los tutores de estudio, no son técnicos o espe
cialistas, sino docentes que con madurez y responsa
bilidad profesional, son nombrados por las autorida
des de 1a Facultad o Departamento para esa funcidn
especifica.

Como un elemento auxiliar se propone el esta--
blecimiento a nivel de Facultad, de un Centro de --
Orientacidn y Asesoramiento al alcance de los profe
sores, tutores y alumnos.

Podra orientar, asesorar en diagnosticos de --
personalidad pero en ningin momento incursionard en
el campo terapéutico médico o psicomédico. En es--
tos casos el Centro aconsejard las mejores posibili
dades de accidn y se remitird a campos profesiona--
les adecuados.

Dada la realidad argentina, la tutorfa se con-
sidera factible en universidades dimensionadas, ta-
les por ejemplo las Universidades Nacionales del --
Sur, Cuyo y Comahue.

Debe establecerse en forma gradual y realizar-
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se permanentemente evaluaciones sobre pardmetros de
eficiencia.

La tutoria, es sin duda un mecanismo fundamen-
tal en la universidad actual y un complemento indis
pensable de otros sistemas de renovacién y actuali-
zacidn universitarias.

E1 alto porcentaje de desercién existente en -
la Universidad Argentina deriva de varias circuns--
tancias. Entre ellas podremos mencionar: mala in--
formacidn y desorientacién de los alumnos en los --
primeros afios de estudio, carencias de sistemas se-
lectivos de admisidn, desproporcién entre el nimero
de alumnos y las posibilidades docentes efectivas -

de algunas facultades, insuficiencias presupuesta--

rias que no permiten la formalizacion de un siste-
ma de igualdad de oportunidades ¥ otras de diversa
indole. (1)

Algunos aspectos decisivos son consecuencias -
de factores psicolégicos y ambientales que distor--
sionan las matriculas en funcién de circunstancias
muchas veces ajenas a una real vocacion universita-
ria. La pobre formacion en la escuela secundaria -
se une a una mala informacidn y desorientacién del
egresado, que To conduce a la desercion en los pri-

——

1. Desercién - F.G.M. y H.L. - Revista C.R.U.N. ---
No. 3, pag. 27.
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meros afios y al fracaso en la Tabor intelectual uni
versitaria.

Haciendo abstraccidn de los aspectos generales
ligados a vocacién, informacibn y contexto ambien--
tal, es de primordial importancia en los conflictes
del estudiante la carencia de guia, consejo u orien
tacion especificamente académica y pedagdgica.

Existe una intima relacidn entre la disminu---
cién del rendimiento, la desercidn y la despersona-
lizacion en que el estudiante transcurre su vida --
universitaria, habitualmente dejado a su espontanea
evolucidn, sin una conduccidn orientadora y sumido
en una gran soledad académica y humana en relacidon
a sus profesores.

En diferentes paises del mundo, ain con siste-
mas universitarios masificados, existen atenuantes
a esta situacion, que surgen de sistemas y organis-
mos de asesoramiento, consejo y orientacidn, que --
actian desde el momento previo al ingreso y se man-
tienen durante toda la carrera.

No es nuestra intencidn inspirarnos en organi-
zaciones con objetivos que escapan a nuestra reali-
dad, nuestra idiosincracia y aun nuestras posibili-
dades econdmicas.

No podemos siquiera referirnos a estructuras -

desarraigadas de su contexto histérico, social o --

psicolégico. Los sistemas de asesoramiento y orien
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tacidn que estructuremos deben poseer caracteristi-
cas adaptadas a nuestras realidades mentales, a tra
diciones histbricas y a circunstancias ambientalegj
donde los esquemas técnicos, los tests, los parame-
tros psicolégicos, etc., tienen fisonomia propia --
que rechaza por falso cualquier pretendido trasla-
do o copia de situaciones del mundo anglosajon, eu-
ropeo 0 americano.

Es por esta razén que, analizando el sistema -
mas tradicional de asesoramiento, y por otra parte
el mas simple en cuanto a recursos y posibilidades,
ya que recurre en lo esencial al contacto personal,
en un didlogo contractual entre profesor y alumno,

v . . . .
hemos creido conveniente iniciar un ensayo de su im

plantacion en la Argentina.

Como antecedente inmediato se buscé inspira---
cibn en el sistema britinico que, sobre sus esque-=-
mas fundamentales es adaptado o recreado en otros -
paises. En &1 se procura hacer recaer la responsa-
bilidad del asesoramiento y orientacidn en una rela
cidn personal con el docente, dejando para otras J
instancias, organismos y gabinetes técnicos.

Se procura recurrir en primer lugar al sentido
comin, a la experiencia profesional, a 1a vincula--
cidn natural, espontdnea, que conoce ciertos elemen
tos bdsicos de tipo técnico en|relaciones humanas,t-
PE€ro que no es técnico o especialista. Se deja pa-
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ra esto, s6lo aquellos casos que realmente requie--
ran una técnica o especializacién, sobre todo en 1o
que contacta con la patoldgico.

Con un criterio amplio, podriamos decir que la
tutoria es un conjunto de medios asistenciales al -
servicio de cada alumno. Tiene por objeto orientar
lo para facilitarle su realizacidn eficiente en el
dmbito académico; asesorarlo para que conozca mejor
sus capacidades y los Timites de ellas; cooperar en
la objetivacidn de sus verdaderos intereses y guiar
lo hasta la consecucidn eficaz de sus metas estu---
diantiles.

En los @ltimos afos se han establecido siste--
mas de tutoria en varios paises. 'Se considerd nece
sario proveer al-estudiante de un sistema organiza-
do de asistencia o ayuda mientras cursa sus estu---
dios superiores, para facilitarle una mayor eficien
cia académica, y por afiadidura una plena realiza--=
cion personal, familiar, social y profesional.

La tutoria debe de ser individual y personal,
motivo por el cual generalmente la ejerce un docen-
te tutor nombrado especificamente para cada alumno.
Pero la asistencia individual puede, sin embargo, -
complementarse con reuniones grupales atinentes a =
fines comunes. Por lo tanto, si bien la tutorfa --
que establezca cada universidad o facultad debe de

ser una institucion consubtanciada con los objeti--
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vos que esa Universidad persigue fundamentalmente -
debe ser de ayuda a cada estudiante como persona.

Objetivos

E1 régimen de|tutoria se establece para la - -
asistencia, ayuda, asesoramiento y orientacién aca-
démico-pedagégica de los estudiantes universitarios.

Tiene por objetivos inmediatos académico peda
gogicos de los estudiantes y por objetivo mediato -
la orientacién personal de los mismos a partir de -
sus problemas universitarios.

La orientacidn académica se dirige a la buasque

da de soluciones vinculadas con el estudio universi

tario. La misma aborda, entre otros, los siguien--
tes aspectos:

1. Desajuste en el estudio o la conducta uni--
versitaria. Problemas de adaptacion a sistemas y -
regimenes universitarios.

2. Dificultades de aprendizaje.

3. Evaluacion de aptitudes y capacidades.

4. Relacion de capacidades y eficacia de estu-
dios.

5. Confirmacion de elecciones vocacionales.

6. Orientacién en el conflicto vocacional o de
eleccién profesional.

7. Aclaracidon de situaciones académicas con---
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flictivas.
8. Seleccién de metodologia y materiales de es

tudio.
9. Integracifn adecuada del curriculum indivi-

dual del estudio.

10. Orientacifn en cambios de dreas de estudio,
carreras o0 asignaturas.

11. Orientacién y guia en situaciones criticas
por conflictos o cambios.

12. Estudio de causas y blsqueda de soluciones
a la desercion.

13. Seguridad en momentos criticos de determina
ciones o definiciones personales.

14.- Asesoramiento en relacién a la especialidad

a que aspira dedicar su actividad profesional futu-

ra,
15. Ayuda para la seleccidn del tema y metodolo
gia del trabajo final de tesis del egresado.

La orientacidn personal se dirige a Ta bdsque-
da de soluciones de problemas individuales no acadé
micos, que ponen al estudiante en una situacidn  de
crisis o conflicto y que influyen o bloquean su ren
dimiento estudiantil. La misma puede darse entre -
otros en los siguientes aspectos:

1. Consultas de problemas generales relaciona-
dos con la vida de la Universidad.

2. Desajustes individuales, familiares o socid
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les motivados por situaciones de cambio, conflicto
o crisis, que provoquen dificul tades académicas.

3. Ayuda para buscar los objetivos propios y -
lograr en relacion a ellos una satisfactoria reali-
zacion personal y profesional.

4. Bdsqueda de una armdénica convivencia univer
sitaria de profesores y alumnos para lograr una par
ticipacidon dinamica. 4

5. Acercamiento vital de alumno y profesor por
la comunicacidn concreta de problemas, dificultades
y bisqueda conjunta de soluciones académicas.

6. Derivacion de los casos que superen las po-
sibilidades de la tutoria o que no se vinculen di--
recta o indirectamente con el aprovechamiento acadé
mico, al Centro de Orientacion o a los profesores -
especializados del Departamento o de la Universi--
dad.

Clases de tutoria

Teniendo en cuenta la realidad de la Universi-
dad argentina, se consideran posibles tres clases -
de tutorias:

1. La tutoria de estudios o académica, es la -
que recibiria cada estudiante desde su ingreso en -
la Universidad y a través de toda su carrera, en or

den académico y personal. La misma tendria cardc--
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ter obligatorio.

2. La tutoria de asignaturas, es la asumida --
por el profesor titular, adjuntos y asociados en re
lacion a la asignatura que tengan a su cargo, para
todos los estudiantes inscriptos en su cdtedra, que
desearen hacer consultas atinentes a la misma.

3. La tutoria de tesis consiste en la asisten-
cia dada a los estudiantes prdximos a egresar o a -
los graduados, para realizar, con la orientacion de

un docente tutor, la preparacion de su tesis.

Los tutores

Actuaran como tutores de estudios los docentes

de cada Facultad o Departamento, quienes destinaran
tiempo especifico para entrevistas de sus alumnos -
tutelados, consultas especiales, encuentros y otros
tipos de orientacidn académica que permita una ma--
yor comunicacidn en la realizacién alumno-profesor.
E1 ideal es mantener la continuidad del tutor
de estudios con el alumno desde su ingreso a través
E1 docente tutor debe
proveer asistencia y ayuda al alumno a su cargo, te

de sus anos universitarios.

niendo como objetivo fundamental el aspecto académi
co, universitario y profesional, pero no escaparan

tampoco a €1 otros aspectos que inciden sobre el --
rendimiento intelectual y las caracteristicas de es
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tudio y continuidad, tales como situaciones existen
ciales privadas. De esto se deduce la importancia
de la seleccion del tutor por su madurez y aplomo.

No todos los docentes deben tener 'alumnos bajo
su tutela. Conociendo los objetivos del sistema de
tutoria se sobreentiende que el tutor ha de ser un
docente con prestigio, madurez afectiva y equili---
brio emocional que brinde garantias para la labor.

E1 papel de los tutores de asignaturas es mas
especializado y aunque se limita a su catedra puede
absorber mayor ndmero de alumnos. Por otra parte -
es transitorio, por lo que conviene que mantenga --
una intima relacion con el tutor de estudios o aca-
démico. Podran si lo desean, organizar grupos de -
asesoramiento académico colectivo a cargo de docen-
tes designados al efecto; pero la continuidad del -
asesoramiento sera mantenida por el tutor de estu--
dios.

Los docentes con dedicacion exclusiva y semiex
clusiva tendran obligacidn de destinar hasta un ma-
ximo de diez horas para servicio de tutoria.

E1 ideal es que a cada tutor de estudios le co
rresponda 4 a 6 alumnos; en cambio el de asignatu-
ras trabajara con grupos mayores acordes con la ins
Cripcidn de la catedra. La designacidn del tutor -
de estudios o académico emanard de las autoridades

de la Facultad o del Departamento.
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La designacion de un tutor de estudios o acadé
mico serd obligatoria para todo ingresante. En uni
versidades o institutos bien dimensionados puede --
adoptarse también el criterio de que el propio alum
no elija su tutor de las posibles alternativas que
se e presenten.

Los alumnos que no estuvieren conformes con el
profesor tutor asignado, 0 tuvieren posteriormente
a la asignacion conflictos que les obstruyere conti
nuar bajo su tutela, podran solicitar su cambio.

La tutoria de tesis deberd ser a eleccidn del
alumno o graduado. La tutoria de asignatura corres
ponderd directamente a los docentes de la catedra,

acorde con las disposiciones de las autoridades de

la Facultad o Departamento.

Mecanismos de la tutoria

El sistema de tutoria se inspira en una vincu-
lacion coloquial de docente y alumno. Esta se rea-
liza en base a entrevistas entre tutor y tutelado,
que surgen informal y naturalmente por iniciativa -
mutua en cualquier dmbito. Es conveniente, sin em-
bargo, que existan entrevistas obligatorias minimas
y el cumplimiento de formularios preparados al efec
to y que contribuirdn a la evaluacion del tutelado.

E1 tutor debe estar obligado a una prudente re
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lacidn a su tutoria, pero deberd elevar informes --
con cardcter estrictamente profesional ante Tes pro
fesores de asignaturas o directivos de 1la Facu]tad—
o Departamento en caso que sea requerido para eva--
luar aspectos o la totalidad del rendimiento y la--
bor del alumno a su cargo.

A los efectos de una accidn coordinada y de --
permanente actualizacién, es conveniente la progra-
macion de reuniones periédicas de profesores tuto--
res, que tendran por objeto:

1. Evaluaciones acerca de resultados del siste
ma de tutoria de Facultad o Departamento. N

2. Proposiciones de medidas complementarias pa
ra modificar, mejorar 0 incrementar el régimen de j
tutoria.

3. Conferencias y seminarios con profesionales
especializados en técnicas de asesoramiento y de --

conduccidn educacional o en ciencias del comporta--
miento.

Centro de Orientacidn Yy Asesoramiento

Como complemento de la organizacidn del siste-
ma de tutoria, es conveniente la existencia de un -
centro u organismo de orientacion y asesoramiento,
tanto para el estudiante como para los tutores.

Dicho centro estard capacitado para trabajos -

142




de investigacidon y para el asesoramiento, técnico -
de los tutores sobre métodos de evaluacién y sobre
capacidades, intereses, habilidades y aptitudes de
los estudiantes, evaluadas mediante tests y pruebas
especificas. Debe cuidarse como algo esencial la -
ubicacién real de los estudios y sus pautas de valo
racion, sobre parametros surgidos del mismo ambien-
te y relacionados ‘con el ambito propio, no solo en
el orden nacional sino también regional (zonas del
pais).

Tanto los tutores como los alumnos podran soli
citar el apoyo técnico de los miembros del Centro
u Organismo de asesoramiento, 1a labor fundamental
del Centro debe ser cientifica, de investigacion y
diagnosis, de asesoramiento y orientacidn, pero sin
extender sus objetivos hacia otras dreas que no le
competen, tales como las terapéuticas, médicas o --
psicomédicas.

Los profesores tutores, cuya funcidn continua-
ra en su aspecto estrictamente académico, derivaran
al centro de asesoramiento 10S casos que superen ==
sus posibilidades de orientacion académica o de tu-
toria por razones de conducta, comportamiento, alte
raciones significativas de la personalidad, proble-
mas emocionales, etc.

La mision del Centro, aparte de la provision -

de material bibliogradfico e informacion técnica, es
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la evaluacidén de consultas y pedidos de informes, -

asesoramiento académico, vocacional y psicoldgico a
solicitud de los tutores.

El consultorio de asesoramiento deberd ser un
organismo a nivel de las Facultades y su misidn se-
ra responder y orientar a los aspirantes y alumnos
que requieran su colaboracién. Debe tenerse muy en
cuenta fundamentalmente los problemas de los alum--
nos, pues con los mismos se podrd realizar una ta--
rea personal. Es a lo largo del descubrimiento pro
gresivo de la carrera elegida, que el estudiante --
puede presentar crisis de vocacion y dudas respecto
a su futuro, o a la real eleccion de su carrera. En
estas circunstancias el asesoramiento puede ser de
inestimable valor y contribuir a recuperar y rehabi
litar al estudiante, frente a una desercidn o una -
frustracion. Es importante e imprescindible que a
esta funcion no se la restrinja al campo circuns=--
cripto del especialista de orientacion o del psicé-
logo. Aqui han de participar, no sélo los especia-
listas, sino docentes experimentados, Es muy impor
tante en estas decisiones y consejos no solo la téc
nica, sino sobre todo la madurez y el sentido comin
unidos .a la experiencia profesional y la responsabi
lidad que de ella emana en el ejercicio de la docen
cia y de la profesidn.

La orientaci6n académica y pedagdgica constitu
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ye una pieza esencial en un sistema académico moder
no, pero no debe confundirse 1a orientacién y el --
asesoramiento académico con 1a orientacion psicolé-
gica personal, vocacional o profesional. La orien-
tacién académica se restringe al plano de los estu-
dios. Evidentemente, podrad salir de ese margen, se
gin vimos, ante las crisis personales o vocaciona--

les, pero siempre dentro de una programacion acadé-

mica.

La situacidon Argentina

Para la puesta en funcionamiento del sistema -
seria conveniente comenzar en forma gradual, insti-
tuyendo la tutoria de estudios desde el primer afno,
y la tutoria de asignaturas en los Gltimos cursos.-
La tutoria de tesis deberia establecerse donde ain
no existe.

Las caracteristicas del sistema hacen que sus
condiciones de aplicabiblidad sean necesariamente
realistas. Consideramos que el buen dimensionamien-
to de una Universidad es la dnica garantia de éxi-
to.

Convendria realizar la experiencia de evalua--
cion del sistema en funcién de pardmetros empiricos
de eficiencia: desercidn, graduacién, promedios de

calificaciones, rendimiento, en universidades cuya
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estructura y dmbito permitan el seguimiento, la eva
luacidon peribdica y el contacto personal. o

Para ello podrian adoptarse como centros pilo-
tos, las Universidades del Sur, Cuyo y Comahue, que

por sus caracteres se prestan a la experiencia (ni-

mero de alumnos, organizacifn interna, oficinas de
estadisticas, oficinas de planeamiento académico, -
regionalizacion, relacién docente-alumno, etc.)

Dicha experiencia deberd tener un minimo de --
cinco anos, con evaluacion continua y estudios de -
sus resultados cualitativos y cuantitativos que de-
muestran un cambio o patenticen mejoras. £ siste-
ma podria experimentarse alin en nicleos mas reduci-
dos (facultades o departamentos), donde puede reali
zarse una mayor evaluacion a lo largo del plazo. =

Como todas las innovaciones o reformas en edu-
cacion, la tarea ha de ser seria, madura, prudente
y sin apresuramientos rechazando el oportunismo o -
el exitismo inmediato, tan comunes en la Universi--
dad Contemporanea.

Consideramos que la aplicacion de un sistema -
inspirado en la tutoria o guia del alumno, es fac--
tor de singular importancia, para el mejoramiento -
de la eficiencia universitaria y complemento insus-
tituible de cualquier innovacion en materia de acor
tamiento de carreras, curriculum flexible o sistema

de horas, crédito, mecanismos que unidos a la dedi-
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cazion completa del estudiante a través de la igual
dad de oportunidades o becas aseguren una reforma -
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1.- EL ENCUENTRO

Introduccidn

No es posible plantearse 1o concerniente a la

dinamica interna de los encuentros para Cursos Diri

gidos, al margen de la problemitica de organizacion
de Tos propios cursos en el sentido mas general.

Si bien es cierto que hasta el momento no ha -
existido para el desarrollo interno de los encuen--
tros un criterio unificado, o al menos, lineamien--
tos generales -no es menos cierto que la solucidn -
feliz de un encuentro estard determinado, ademds, -
Por la calidad organizativa del sistema de Cursos -
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Dirigidos en su aspecto mas general.

Dos problemas fundamentales actdan en funcién
del encuentro: la dispersion de los alumnos -agru
pados en-regionales en la Habana y fuera de ella-,
y la diferencia de niveles académicos que encontra
reros en las aulas. Incide, ademds, el hecho de -
que nuestros alumnos presentan la condicién de tra
bajadores-estudiantes. Resulta imprescindible, --
pues, dar respuesta en el orden organizativo, a es
tos problemas, por cuanto de ella saldra la cali--
dad del encuentro como unidad y por ende, la cali-
dad del Curso Dirigido como estructura de ensefan-

Zd.

Estructura del encuentro

Atendiendo al andlisis de logros y deficien--
cias en los anos de practica en Cursos Dirigidos,
y convencidos de la necesidad de dar a los encuen-
tros una estructura organizada, nos referimos a --
ella no sin antes insistir en la naturaleza dinami
ca que debe caracterizar al encuentro. Por tal mo
tivo, mads que un "esquema de encuentro" pretende--
mos establecer lineamientos generales que tiendan
a dar unidad a este aspecto del proceso de la ense
nanza, sin que por supuesto puedan verse como 1imi
tantes de la capacidad creadora de los compafieros
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profesores y mucho menos al margen de las especial i
dades de las distintas materias y contenidos.

Organizaremos nuestra: exposicién sobre la téc-
nica del encuentro sub-dividiéndola en dos momentos
que consideramos tienen caracteristicas muy concre-
tas: a) el primer encuentro con los alumnos y b)
los encuentros subsiguientes. Los analizaremos en
1o que ambos tienen en general para todas las Facul
tades.

Técnica del primer encuentro

E1 primer encuentro reviste caracteristicas es
peciales porque es el momento en que los profesores
tienen que familiarizar a los alumnos con la metodo
logia de 1os Cursos Dirigidos en general y de su --
asignatura en particular. Tendrd que exponer los.-

objetivos, las ventajas, las desventajas; lo que im
plica de disciplina y tenacidad el auto-estudio; la
organizacidn:individual y el planeamiento del tiem-

PO/ que requiere el estudio en los periodos de inter
encuentros, etc. También deberd exponerseles las -
formas mds eficaces de utilizar las guias, cudl es
Su papel didactico, cudl el de los textos y obras -
de consulta, etc.

Pero mds importante aiin es utilizar ese primer

€ncuentro para llevar a la comprension de los alum-
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nos que el papel de los estudiantes de Cursos Diri-
gidos no se limita solamente a la solucidn de pro--
blemas o0 a la comprensién de los contenidos, sino -
que también le concierne 1legar a soluciones creado
ras, nuevas, que a la vez sean aplicables -siempre
con sentido muy creativo, a su trabajo concreto y a
su concepcidn de la vida. Tales actividades pueden
conceptuarse como forma de estudio.

Es evidente que los trabajadores alumnos tie--
nen que ser "ayudados a estudiar” de manera eficaz
e inteligente, por lo que debemos en forma programa
da, tratar de adiestrarlos en la técnica del estu--
dio_en forma tal que ellos puedan, a su vez transmi
tir esos conocimientos a sus alumnos, conjuntamente
con 1os contenidos de la asignatura que profesan.

En Tos Cursos Dirigidos de cardcter experimen-
tal que hemos realizado no se ha prestado la debi=
da atencidn que debe concederse a esta fase del - -
aprendizaje, de modo que las técnicas de estudio no
recibieron quizds bastante atencion en 1os planes -
que se sometieron a la investigacion. Puesto que -
esto es uno de los problemas mds importantes del --
aprendizaje, ya que los estudiantes se benefician -
enormemente superando sus métodos de estudio, pare-
ce razonable 1legar a la conclusion de que debe --=
atenderse a esta faceta del aprendizaje.

Por eso planteamos que en este primer encuen-=
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tro, se aplique y oriente alguna guia-base que pu--
diera titularse "como ayudar a los alumnos a estu--
diar", y tratar en forma sistemdtica, de erradicar
los malos hadbitos de estudio que algunos de los tra

bajadores-alumnos, hayan podido desarrollar por no
tener una direccidn apropiada o una metodologia co-
rrecta.

E1 tiempo final del primer encuentro se utili-
zard para orientar la primera guia, la bibliografia
y los correspondientes contenidos. FEs decir, se --
"entrard en materia", porque no podemos olvidar que
los trabajadores-alumnos de Cursos Dirigidos tienen
su ‘tiempo muy escaso y el que disponen para los en-
cuentros tiene que ser aprovechado al maximo, co-
mo jornada de trabajo muy intensa.

Consideramos necesario detenernos a aclarar --
qué entendemos por "orientar" Tos contenidos de 10s
materiales docentes porque no consiste sélo en in--
sistir sobre los materiales mismos Yy en ensehar co-
mo estudiarlos: ‘eso lo hard en definitiva, la Guia
de Estudios cuya verdadera funcidn es precisamente
ésa, "orientar los materiales" es ademds brindar --
los conocimientos que van a necesitar para arribar
a conclusiones globales fundamentales, después de -
estudiar los materiales: No es por supuesto, dar -
una clase tradicional de sintesis, aburrida y apre-

tada, para "rellenar las lagunas”, sino canalizar -
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problemdticas que permitan globalizar los conoci---
mientos adquiridos. No es brindar informacidn a un
nivel mds bajo que de los contenidos, -porque eso
se. hallara en cualquier libro de texto elemental, -
sino brindar conceptos bdsicos que despiertan la in
quietud cientifica sobre 1os aspectos bajo estudio
y propicien la bisqueda de "respuestas" a esas in--
quietudes.

Es en esta parte del encuentro, en la que debe
hacerse un gran uso de los medios audiovisuales. Es
en esta parte del encuentro en que el profesor debe
ra "consolidar" la temdtica fundamental de cada -
asunto en una sintesis didactica y atractiva. Es
en esta parte del encuentro en la que el profesor
tiene que analizar la circunstancia concreta de -
"esa" aula, "ese" dia, en "ese" tema. Es en esta
parte del encuentro, en fin, donde se estdn sentan-
do las bases para los estudios mds profundos, por =
medio de un trabajo previo que globaliza procesos.

Es claro que Ta tarea planteada para la segun-
da parte del primer encuentro obedecerd a un plan -
que confeccionara previamente el profesor, insis---
tiendo en los "puntos flojos" o en los "conceptos -
dificiles" que su experiencia conoce.

Técnica de los demds encuentros

En los prximos encuentros, la primera parte -
del mismo “aproximadamente la mitad-, se dedicard a
trabajar los materiales docentes entregados la quin
cena anterior desde otro punto de vista, ya que los
alumnos concurren esta vez con el dominio de los ma
teriales de estudio y con la bibliograffa consulta-
da. La segunda mitad de cada encuentro se dedicari
a orientar los contenidos correspondientes a la si-
guiente unidad, de acuerdo con lo explicado ante---
riormente.

Vamos a referirnos a la primera mitad de los -
encuentros sucesivos, a 1os que los alumnos arriba-
rdn con los contenidos asimilados, por lo que esta-
rén en aptitud de “profundizarlos".

Cuando hacemos referencia a "profundizar", no
queremos expresar el hecho de "dar mds materia" so-
bre el mismo tema, sino insistir en los aspectos po
lémicos para suscitar debates: Es provocar el plan
teamiento de dudas que deben ser evacuadas; es, en
fin, captar el grado de asimilacién creadora que --
los trabajadores-alumnos fueron capaces de desarro-
11ar como consecuencia del auto-estudio, rompiendo
la natural timidez o inseguridad que puedan manifes
tarse en ellos, en los primeros encuentros. Es ta-
rea fundamental de un profesor el propiciar la in--

tervencidn de todos, ailin de aquellos alumnos que --

Por la caracterfstica de su personalidad sean re---
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acios a participar.

Contacto interencuentro

Esta actividad que se plantea previa al encuen
tro, posibilita que el alumno, después de comenzado
el estudio derivado de 1a informacidn y orientacidn
de la nueva materia, pueda contar con la ayuda del
profesor para aclarar dudas y dificultades de su --
auto-estudio que sin su resolucidn a tiempo no po--
drfa continuar. Esto choca en algunos casos con la
ubicacidn geografica de algunos alumnos, lo cual --
les impide poder asistir a esta sesidn de trabajo,
pero no debemos, a pesar de ésto, descartar la posi
bilidad de realizarla, para que ‘asistan todos los -
que puedan y deseen.

Sugerimos que este aspecto del trabajo esté --
ubicado después de las dos semanas siguientes de --
realizado el encuentro, permitiéndole durante este
periodo de tiempo realizar un estudio previo que le
ayude a ubicar sus dudas y hacer una mayor y mejor
utilizacién del trabajo aclaratorio del profesor.

2.- LA GUIA DE ESTUDIO
Objetivos

Partiendo de 1a base de que la Gufa de Estudio
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en el 1lamado Sistema de Estudios Dirigidos, es el
substituto del maestro o profesor en el proceso de
aprendizaje, consideramos Que toda gufa debe propo-
nerse 1os.sigu1entes objetivos:

A) Orientar al alumno para Que pueda realizar un
eficiente trabajo individual.

B) Ofrecer un método de trabajo que, en forma es-
calonada y sistemdtica, conduzca al desarrollo
de las habilidades y destrezas necesarias para
un aprendizaje provechoso.

C) Ensefiar a estudiar al alumno para que pueda, -
una vez concluidos sus estudios, continuar su

superacién individual, es decir, su educacién
permanente.

Para el logro de los objetivos sefialados, es ne

cesario que las gufas reunan los siguientes requisi
tos: -

a) Estructura adecuada.

b) Calidad cientffica.

¢) Trataniento concreto de los asuntos.

d) Objetividad y sencillez en 1a redaccidn.

e) Oportunidad para que el alumno desarrolle sus

capacidades, creando en &1 las inquietudes co-
rrespondientes.

Principios estructurales para la redaccifn de
una Gufa de Estudio
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De los requisitos indicados como fundamentales
para que una Guia de Estudio cumpla sus objetivos,
el mis importante es, sin duda, el de su estructu--
ra.

Claro estd que no debe ni puede establecerse -
un tipo Gnico y permanente para la estructura de --
las Gufas, ya que aquellas pueden variar en funcibn
de las asignaturas especificas en las que han de --
aplicarse; las caracterfsticas intrfnsecas del asun
to; la mayor o menor complejidad del tema; la bi---
bliografia que requiera, incluso el tipo y exten---
sién del curso de que se quiera ofrecer. Pero si -
pueden plantearse una serie de principios estructu-
rales basicos de los que han de partir las formas -
especificas de cada guia en particular.

Asi:

Para que el aprendizaje sea provechoso, en = -
cualquier método de ensefianza y en cualquier nivel
de 1a misma, debe estar bien orientado, es decir, -
que el alumno sepa como organizar su esfuerzo para
adquirir conocimientos y habilidades.

Esto implica que debe saber como estudiar y --
como desarrollar las habilidades necesarias para --
aprender.

En el sistema de los Estudios Dirigidos, que -
prescinden de l1a orientacidn directa del maestro 0
del profesor sobre los hdbitos de estudio de los --
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alumnos, esas funciones deben ser cubiertas en par-
te y en principio por las Gufas de Estudio.

El alumno, al enfrentarse a un sistema de ense
fianza distjnto a los tradicionales en nuestro pafs,
y mucho mds ambicioso tienen que desarrollar al ma
ximo una serie de habilidades y destrezas imprescin
dibles para poder estudiar con eficacia. Y no sélo
estudiar, sino aprender. Si no se desarrollan es--
tas habilidades y destrezas, instrumentos esencia--
les para el estudio, el alumno, que en muchos casos

| tiene malos hdbitos al respecto, por defectos en -
su formacidn u otras causas, tratard de aplicarlos
a sistemas como el de Estudios Dirigidos que de he-
cho, 10s rechazan, no los admiten, y todo terminaré
en el fracaso.

Para que las gufas puedan contribuir a desarrg
lar todas las capacidades necesarias para el estu-
dio eficaz por parte de los alumnos, tienen que Ile
var, paso a paso, sistematicamente, a 1a compren---
sibn o aprendizaje de los distintes contenidos a --
través de un proceso de actualizaci6n y apropiacidn
de conocimientos, ejercitacién y comprobacién de --
los mismos. Es importante, por tanto, que las pri-
meras gufas de estudio, de cualquier asignatura a -
que se apliquen en un Plan de Estudios Dirigidos, -
conduzcan cuidadosamente el proceso de apropiacifn
y consolidacidn de los conocimientos, ayudando al -
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alumno a desarrollar en la prdctica las destrezas -
indispensables para un estudio provechoso. La Gufa
inicial del Curso de cada asignatura debe ir prece-
dida de-una introduccidn en la que se explique a --
los estudiantes, ademds de los aspectos generales -
del desenvolvimiento del Plan y de la asignatura co
rrespondiente, cémo deben trabajar, cdmo deben en--
frentarse a.los distintos aspectos o pasos encamina
dos a la adquisicidn y consolidacidn de los conoci-
mientos que se presentardn en las gufas sucesivas y
como aprovechar su tiempo.

Una vez que han tenido la suficiente introduc-
cidn prdctica en las gufas iniciales para enfrentar
y resolver adecuadamente los problemas del estudio,

una vez que conocen 1os fundamentos bdsicos del ma-

nejo de los instrumentos necesarios para un buen -

aprendizaje, tienen que empezar a utilizarlos solos.

Pero es indudable que, aunque los alumnos hayan re-
cibido en las primeras gufas 1a instruccidn prdcti-
ca para enfrentarse -con mayor o menor grado de - -
efectividad de acuerdo con sus caracterfsticas indl
viduales a los problemas del estudio y el aprendiza
je, no pueden abandonarse repentinamente a sus re--
cursos; esto requiere un proceso gradual. Asf se -
hace necesaria la existencia de un segundo tipo de
gufa en la cual se conduzca el proceso de adquisi--
cién de conocimientos- sélo en los aspectos del con
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tenido a estudiar, que requieren nuevas vias de - -
aprendizaje, dejando los elementos en cuya adquisi-
cidn ya se hayan ejercitado en las guias anteriores
para que los alumnos se Tos apropien por sf mismos.
Luego seguirdn un tercer tipo de gufa en el que no
debe ya conducirse el proceso de aprendizaje, sino

simplemente, sefialar los contenidos con las orienta
ciones correspondientes: 1los objetivos de estudio?
las actividades de comprobacién de conocimiento y -
la bibliografia, quc debe aparecer también, como es
obvio, en las otras dos clases de gufas.

En Ta estructura general de las guias sugerimos
los siguientes pasos:

lo. Asunto

20. Objetivos

30. Materiales a utilizar

40. Plan de Trabajo.

En cuanto al Plan de Trabajo, no es posible re-
coger principios generales que sean aplicables a to
das Tas asignaturas de las carreras, aunque si ne--
comendamos: que siempre que el asunto lo permita, se
planteen problemdticas que obliguen al alumno a pen
sar y adoptar determinados juicios.

En aquellas asignaturas que requieren pricticas
(de campo, laboratorio, etc.), puede irse recabando
del alumno de forma progresiva, la determinacidn de
las posibles experiencias a realizar, de las técni-
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cas a seguir, equipos a utilizar, etc., de modo de
contribuir asf al desarrollo de la iniciativa de]
alumno. Incluso en determinadas especialidades, cQ
mo Ciencias BiolGgicas y Geograffa, los alumnos de-
ben procurarse a través de la bisqueda pertinente,
determinados elementos como plantas, rocas -necesa-
rios para sus trabajos investigativos.

La bibliografia en la Guia de Estudio

La bibliografia que en la estructura bdsica --
que hemos sefialado, es uno de Tos elementos a utili
zar como material de trabajo, ‘constituye un factor

de primordial importancia, ya que representa el més

valioso instrumento con el que habrd de contar el -

alumno, no.sélo para su estudio inmediato, sino pa-
ra’el futuro.

La bibTiografia que aparezca en una Gufa debe
ser de tres clases: ‘bdsica, de consulta y general.

La bibliografia bdsica debe ser, en primer tér
mino, asequible al alumno, y en segundo, con exten-
sidn adecuada para que pueda ser dominada en el - -
tiempo disponible interencuentros.

En las Guias de primer tipo deben sefialarse es
pecificamente, los capitulos, p&ginas y epigrafes -
que los alumnos deben consultar. Pero a la vez hay

que ir adiestrdndolos en el manejo de las fuentes -
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de informacién, de modo de que cuando 1leguen a uti
Tizar las gufas de la dG1tima clase, sean capaces de
seleccionar por sT mismos los capftulos, pdginas y

parrafos que Tes interesen. No podemos olvidar que
uno de los ﬁspectos que el estudiante ha de dominar
para su superacidn en el futuro, es el manejo de --
los materiales bibliograficos.

La bibliografia de consulta debe contener los
materiales de ampliacién imprescindibles a 1a bi---
bliografia basica.

En 1a bibliografia general, deben consignarse
los textos que tratan total o parcialmente el asun-
to @ estudiar. Esta bibliografia puede ser extensa
y no se le exigird al alumno una consulta inmediata
de ella.

En las tres clases de bibliografias sefialadas,

puede y en muchos casos es necesario, incluirse arti

culos aparecidos en revistas, periddicos, etc.

Ahora bien, puede darse el caso de que los - -
alumnos tengan que consultar capitulos de libros o
articulos que no estdn a su alcance y es entonces -
cuando la Gufa debe convertirse en un material bi--
bliogrdfico fundamental, y que debe afiadirsele la -
informaci6n necesaria.

Organizacion de equipos para la redaccidn de -

Guias de Estudio
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Otro factor importante para que las Gufas de -
Estudio cumplan su cometido es la unidad de métodos
y enfoques. En nuestro medio, debido a la escasez
de personal docente no podemos aspirar a tener gru-
pos de profesores dedicados especialmente a los es-
tu ios dirigidos, pero si seria muy beneficioso que
cada asignatura, en cada Centro Docente pudiera con
tar con un equipo estable de profesores cuya labor
se centrard en la redaccidon de gufas y en las acti-
vidades docentes que conlleva -este tipo de estudio.

Estos equipos pudieran estar formados por dos
redactores, un técnico y un supervisor pedagdgico

orientador en cada Facultad.
3.- EVALUACION

Las actividades evaluativas deben ser posteriQ
res a las sesiones de aclaracidn, ejercitacion y --
consolidacion de las contenidas para permitir a los
alumnos procesar los conocimientos y ademas al pro-
fesor constatar el grado de apropiacion de Tas mis-
mas por el alumno en lo que al aspecto cuantitative
se refiere y al mismo tiempo se contemplen otros as
pectos como es la participacion del obrero-alumno -
en distintas actividades, en trabajos en el labora-
torio o centros de documentacidn, en los distintos
aspectos de la actividad del encuentro, que son ele
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mentos s6lidos del desarrollo progresivo del alum--

no.

Referente al contacto evaluativo, &ste no debe
ser largo y recogerd (los aspectos esenciales e in--
dispensables de la materia tratada.

Entendemos que el tema evaluacién dada la com-
plejidad del mismo es algo que se someteri a estu--

dio y seminario por parte de la Universidad en pré-
xima fecha.

4.- LA PRACTICA DE LABORATORIO

Proporciona 1a vinculacidn de los conocimien--
tos tedricos, desarrollando en los alumnos la capa-
cidad de aplicar correctamente estos conocimientos.
Esta actividad se realiza de acuerdo con el conteni.
do del programa, por lo que deben seleccionarse un
nimero de experiencias fundamentales que se ajusten
a los objetivos de cada materia. Se programan por
encuentros y tratar de cumplimentarlas en el inter-
nado. La evaluacidn de las practicas debe ser pre-

via en algin caso o posterior a su realizacién en -
otros,




ESCUELAS DE FORMACION DE MAESTROS Y RENOVACION
DE LA ENSENANZA

Jean Claude Filloux*

Por razones conectadas con las caracteristicas
actuales de la produccidn cientifico-tecnoldgica y
con las de la misma sociedad en que esta produccién
tiene lugar, el rol del maestro en la educacidn de-
be ser radicalmente distinto al que hasta ahora ha
venido desempefiando. Ya no es posible sostener la
actuacién de un tipo de maestro desprovisto del - -
instrumento necesario para manejar eficazmente la -
gran cantidad de informaciones que se generan en to
das 1as dreas del conocimiento y para enfrentarse a
éste con una actitud critica y creativa. Jean - -
Claude Filloux plantea la formacidn del nuevo maes-

tro como algo indispensable en las tareas del cam--
bio global de 1a actual sociedad. Esta formacidn -
debe ser institucionalizada y sistemdtica a fin de
que la preparacion docente sea una actividad perma-
nente e individual que haga del maestro, ante todo,
un agente del cambio social "tanto a nivel de la vi
da escolar como a nivel de la sociedad en general".

* profesor de Ciencias de la Educacidén en la Facul-
tad de Humanidades de Parfs. El texto que de €l
reproducimos fue lefdo en las Jornadas de Adriano
Olivetti de Educacidn, agosto de 1970.




La evolucidon de las sociedades, l1a rapidez del
acrecentamiento de los conocimientos, la utilidad -
social del desarrollo de la creatividad, han sido -
el origen de una transformacidn en la concepcidn de
los fines de 1a educacion. Esquemdticamente, diga-
mos que:

a) La educacidon del nifio y del adolescente no es -

mas que la primera base de un proceso continuo
de educacidn que proseguird en la adultez; le--
jos de ser definitivo, tiene el sentido de un -
germen que se desarrollard en el marco de la --
educacidn permanente,

Su fin no es tanto posibilitar la adquisicidn -
de conocimientos que serdn dejados de lado con
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1a evolucidn técnica y cientffica, como posibilitar
el aprendizaje de la aptitud para adquirir conocid.
mientos nuevos, adaptarse a nuevas situaciones prg-
fesionales, desarrollar posibilidades creadoras, Se
deduce entonces que la ensefianza persigue cada vez

me1os el objetivo de transmitir conocimientos desti

nados a formar un nifio segln un tipo social determi
nado y fijo y prepararlo para roles definidos sinﬂ-
que, al contratario, trata de facilitar el desarro-
110 de su personalidad en el sentido de la creativi
dad del saber-aprender, de su participaci6n futura

en el proceso de cambio social. La educacidn es, en
tonces, menos imposicién de formas que formacidén pa
ra-el desarrollo de formas.

Estd claro que los pafses en que mas se insis-
te sobre la necesidad de una renovacién de la ense-
fianza, de las vias de investigacifn, de educacidn y
de organizacién escolar, son los mismos donde se --
plantea con mds agudeza el problema del desarrollo
0 del crecimiento. Se percibe, en efecto que el --
cambio social pasa por la constitucién de un nuevo
tipo de hombre, orientado hacia el futuro, capaz de
participar en una evolucidn cuyo sentido no es com-
pletamente previsible.

Las sociedades que quieran mantenerse estdti--
cas, encerradas en formas polfticas y sociales de--
terminadas, no necesitardn sino hombres modelados -
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estrechamente, adaptados a un sistema cerrado. Pe-
ro las sociedades no pueden permanecer estancadas,
a riesgo de entrar peligrosamente en retardo con --
respecto a las que se comportan en forma dindmica y
prospectivé. Queremos plantear aquf la siguiente -
hipétesis: el cambio esta inscripto en los fendme-
nos mismos del crecimiento técnico, econdmico y - -
cientifico, pero &1 implica al mismo tiempo un cam-
bio en el sentido de una mayor consideracién de las
condiciones mismas de existencia de toda sociedad -
rea]mentefhumana: es la superacidn de la alienacidn
de Tos individuos, una mayor autonomfa de las perso
nas, una participacidn mas importante en la vida po
litica. Tal cambio estd condicionado por una educa
cion que deje de postular como fin la adaptacién --
del individuo a la realidad existente y promueva la
formacidn de un hombre nuevo, adaptable a formas --
econdmicas, politicas y sociales que no existen y -
que se intenta precisamente, construir.

Es en este contexto que se sitda el cambio mis
mo de las instituciones educativas. Si el cambio -
social debe ser facilitado por el cambio en la edu-
cacion, esto implica nuevos procedimientos pedagdgi
Cos, nuevos tipos de docentes. EIl problema clave -
es, pues, el de la formacidén de los docentes en - -
cuanto a su misidn de agentes de cambio tanto a ni-
vel de la vida escolar como a nivel de la sociedad
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en general. Es evidente que desde esta Gptica, sy
funcién misma cambia: se /convierten en formadores;-
ellos forman, en tanto educadores, no a un tipb de
ser humano definido y estdtico, sino en movimiento,
que serd, y cuya naturaleza no es definible de ante
mano, salvo en términos de aptitudes para la crea--
cidn y para la evolucidn. Nos encontramos pues, si
precisamos mds, ante la problemdtica de formacidn -
de formadores, y la pregunta es: ¢Como formar esos
formadores especificos que son los docentes? ¢Como
formarlos para una accion pedagdégica formadora de -
individuos creadores, futuros actores del cambio so
cial?

En numerosos paises, la formacion de los docen

tes primarios se hace en las Escuelas Normales, y -

la formacidon de profesores de escuela secundaria en
la Universidad. ¢Pero se trata, en realidad, de --
una formacion tal como nosotros la entendemos aqui?
Quisiéramos, en este trabajo, trazar 1os grandes ==
rasgos de una escuela cuyo objetivo serfa especifi-
camente, formar estudiantes futuros docentes de ma=
nera de facilitar un cambio en las instituciones es
colares. Supongamos que nos es posible participar
en la constitucion de una escuela de formacidn de -
docentes: ¢Sobre qué hipotesis nos basaremos para
definir esta escuela? Nuestras reflexiones se Si--

tuardn en el nivel:

Del concepto mismo de un "lugar de formacién".
De Tos principios de una formacién que noso---
tros calificaremos de "pluri-referenciada”.

De las consecuencias de estos principios en re
lacidn a la institucién. -
De sus consecuencias en cuanto al reclutamien-
to y a la formacién de los profesores de la --
Escuela (formadores de formadores)

1. Idea de un "lugar de formacign"

Parece 16gico admitir que hay una relacién - -
esencial entre la naturaleza de 1la formacion de es-
tos formadores especificos que son los docentes y -
la naturaleza de su rol de formadores. Asf, una --
formacion puramente modeladora serfa contradictoria
con un rol de formadores basada como hefios dicho no
sobre la adquisicidn de modelos, de formas preesta-
blecidas, sino sobre 1a emergencia de conductas que
desarrollen formas. Una formacidn reducida a 1a im
Pregnacién de conocimientos no podria responder a j
las exigencias formadoras centradas sobre el desa--
rrollo de la creatividad personal del alumno. Esto
conduce a buscar las condiciones de una congruencia
entre el tipo de formacién y el tipo de rol de for-

mador. Nosotros diremos, desde este punto de vis--
ta:
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La adquisicidn de conocimientos en una o muchas
disciplinas no s suficiente como tal para for-
mar un docente. Sin embargo, es 457 como se --
considera la formacidn de los profesores en la
mayorfa de las universidades, al menos en lo --
que concierne a la enseflanza secundaria.

El hecho de agregar a la adquisicidn de conoci-
mientos en las disciplinas la adquisicién de --
"conocimientos pedagfgicos" no realiza progre--
sos en la congruencia buscada.  En efecto, en -
tanto que "conocimiento", un conocimiento peda-
g6gico estd necesariamente constituido por mode
los fijos y cerrados, y, en tanto que saber - -
"agregado", no estd mds que yuxtapuesto a los
otros conocimientos y permanece fuera de la uni
dad de una experiencia donde saber y pedagogia
estuvieran 1igados.

La prdctica docente en las clases, durante las
cuales maestros y profesores en ejercicio su---
puestamente experimentados dinician a los jove--
nes aspirantes, no corresponde a esta congruen-
cia, pues se sitia en una perspectiva de inicia
cién en los modelos preexistentes. El riesgo -
es, pues, transmitir modelos y reforzar la ten-
dencia de todo nuevo docente a repetir en sus
actividades profesionales los modelos que han -

presidido su vida de alumno.
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No queremos decir que estén fuera de la forma-
cidn buscada ni la adquisicidn de conocimientos que
capaciten para el desempefio en una disciplina dada
ni la observacion de clases. Pero, planteamos que
es en la situacion en la que se encuentra el estu--

diante futuro maestro, en el proceso mismo de adqui

sicion, de sensibilizacion y de observacién que él
vive, donde se sitda el proceso formador. E1 estu-
diante de la Universidad que "recibe" un saber ted-
rico en el marco de un sistema de cursos tradiciona
les recibe por 1o mismo una formacién implicita, --
una formacion en el sistema de relacidn docente-
alumno y el sistema de relacion con el saber en el
cual estd inmerso. De ahi resulta que, si se quie-
re que el futuro docente se coloque en un sistema -
diferente para cumplir su nueva tarea de formador,
es necesario que se encuentre insertado &l mismo en
otro sistema, durante sus propios estudios. La for
macion de los docentes comienza en el momento mismo
en que ellos se encuentran viviendo, en tanto que -
estudiantes, una situacion pedagdgica; el problema
ante el cual se encuentra es tal, que 1os conoci---
mientos, los saberes pedagdgicos, las conclusiones
de préacticas de observacidn en las clases, partici-
pan de un proceso de aprendizaje donde el futuro do
cente vive una experiencia formadora que se traduci
ra luego en un trabajo de formador centrado sobre -
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el desarrollo y la creatividad de los alumnos. En-
tonces, esto es co-extensivo de una situacidn de in
versidn e investigacidn, de reflexion y de puesta -
en duda de problemas pedagdgicos.

De todo esto, derivan consecuencias concernien
tes al lugar donde se realiza la formacidn. Este -
"lugar" nos remite, de acuerdo con nuestra concep--
cion, al conjunto de las actividades de formacidn o
actividades formadoras, es decir al campo de apren-
dizaje en su conjunto. Desde este punto de vista,
no hay un sentido primitivamente espacial; se trata
de un campo psicoldgico de experiencias en las rela
ciones con los profesores, con los expertos, con --
los docentes en ejercicio y con los otros estudian-

tes. [Estas experiencias pueden ser vividas en la -

Escuela, pero también mds alld de ella, en las cla-
ses de la regidn donde esta ubicada, en las practi-
cas efectuadas en 1as organizaciones no escolares.

La escuela no es mas que un punto, un instrumento -
material sustentador del Tugar de 1a formacidn. - Se
puede decir que ella es el centro, o 1a antesala --
del campo donde se sitdan las actividades formado--
ras. Es asi que sdlo podrd responder a sus objeti-
vos si se presenta como centro del campo de forma--
cion. Si se trata, como se ha supuesto, de hacer -
de la Escuela un centro de difusion de cambio en --
Tos métodos y las actividades educativas, esto im--
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plica que se convierta en un Tugar de realizacibn -
de cambios en 1os modelos educativos, en el doble -
sentido de experimentacifn y de experiencia vivida

por todos Tos participantes (estudiantes y profeso-
res), que se perciben a’si mismos como en $ituacidn
de innovacidn. Esto ‘implica también que Ta investi
gacidn pedagdgica no ‘es solamente una' investigacidn
sobre "el afuera" sino que se centra igualmente so-
bre el "aqui y ahora™: " Ta Escuela ‘que convierte --
sus propios fines, sus actividades y su'organiza---
cibn, en objeto'de una investigacidn, se define a -
sf misma como "en investigacion".

La concepcidn de una Escuela como centro del -
lugar ‘'de formacidn, ‘entendida ‘en el sentido de expe
riencia formadora, reiine pues, tanto las exigencias
actuales de'una formacidn de'formadores como los ob
jetivos de educacidn permanente’y de orientacién ha
cia el futuro.

Es ‘necesario ahora extraer algunas consecuen--
cias mds precisas, tanto en relacidn con 1as modali
dades 'de 1a ‘formacidn como'con las de Ta institu--=
cion.

2. De una formacidn pluri-referenciada

Una primera consecuencia es que, en ‘esta Escue
la, se ‘excluye la posibilidad de que cualquier ense
fanza pueda ser "prodigada". ‘En Ta concepcifn que
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sostenemos la ensefianza no se comunica jamds en sen

tido Gnico. Las actividades de ensefianza (ya se --
trate de aprender conocimientos propios de una dis-
ciplina, o conocimientos psicoldgicos, pedagdgicos),
consisten al contrario en un proceso donde profeso-
res competentes y estudiantes participan y colabo--
ran. En lo que respecta mds particularmente a la -
ensefianza pedagfgica es, en ciertos aspectos, seme-
jante a Ta ensefianza de las disciplinas y, en otros,
tiene su especificidad propia en el marco de una --
participacién en la bisqueda pedagdgica: en la Es--
cuela, y en los establecimientos escolares de la re
gion.

Otra consecuencia concierne al concepto mismo
de "modelo". ¢Se trata de substituir los modelos -
tradicionales por modelos nuevos e imponer al futu-
ro maestro tal o cual modelo de "escuela activa", -
tal modelo de "no-directividad" o de "auto-gestifn"?
Nosotros no pensamos esto. Si bien es menos feliz
que el concepto "prodigar una ensefianza", el térmi-
no “modelo" tiene el inconveniente de sustituir una
forma rigida por otra. Digamos que ninguna forma -
en que sea efectuada la ensefianza, ningiin método pe
dagbgico presentado o experimentado, debe ser consi
derado como un "modelo" a imitar. Es experimentando
los métodos pedagbgicos tradicionales, activos, au=
diovisuales, no directivos, que el estudiante se si
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tuard y aprenderd a vivir las diferentes alternati-

vas de estrategias de ensefianza posibles y decondi-

cionard en relacion a su experiencia pedagbgica an-
terior.

Precisando estas dos consecuencias, se podria
agregar ain esto:

a) La Escuela no presenta un modelo de formacidn --
Unica y estandarizada, sino una pluralidad de re
ferencias. No se enfrenta al estudiante con nin
guna panacea, sino que participa en actividades
formadoras, que pueden ser coordinadas segin di-
versos sistemas, pero sin que esto implique un -
modelo unificado de coordinacion. Si formar es
aqui poner a los futuros formadores en situacidn
de vivir la experiencia de su propio desarrollo,
de situarse cara a cara frente a situaciones pe-
dagdgicas en las que ellos mismos se encuentran
0 que, en tanto observadores, experimentan desde
el exterior, esto significa que la Escuela es el
Tugar de una estrategia flexible de formacidn, -
no el lugar de una formacion predeterminada de -
una "ensenanza".

La experiencia pedagfgica se efectda en el tri--
ple nivel de una sensibilizacidn para las técni-
cas, los métodos y las actitudes. Por "técnica"
entendemos los procedimientos pedagdgicos pues--
tos a disposicion por la evelucidn cientifica y
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tecnoldgica: medios audiovisuales, técnicas de -
decisiones de grupo, didactica psicoldgica. Por
métodos, las estrategias mds generales, que en--
globan la utilizacién de técnicas que pueden ser
miy-diferentes que orientan la educacion: asi -
és. posible distinguir los métodos centrados so--
bre el saber (expositivos, demostrativos, inte--
rrogativo), de los métodos centrados sobre las -
condiciones acompanantes de la apropiacidn (acti
vos, psico-sociolégicos). Finalmente, por acti-
tudes, entendemos la manera de ser del docente -
en su relacion con el educando: estilos de auto
ridad, comportamiento de aceptacion, evaluacion,

decision, etc.

La experiencia formadora consiste precisamente -

aqui en.el hecho de vivir los sentidos diferen--
tes que son susceptibles de tomar tales o cuales
técnicas segin su insercidn en tal tipo de méto-
do, en el descubrimiento de 1a relacidon entre un
proyecto de método y la utilizacion de estilos -
de comportamiento y de actitudes que permitan la
ejecucion efectiva.

Los estudiantes son puestos igualmente en situa-
cidon de vivir la intima unidn entre los aspectos
de una formacifn que es a la vez adquisicion - de
conocimientos, aprendizaje pedagdgico e investi-
gacion.
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Hemos ya indicado que serfa deseable considerar

que el aprendizaje pedagdgico no se realizara en
un departamento especializado, sino a través de
la adquisicidn de contenidos en los diversos de-
partamentos, tanto como fuera de la Escuela, en
el marco de practicas en los establecimientos es
colares y de seminarios que agrupen estudiantes

y docentes en ejercicio. E1 principio de 1a no
separacifn entre ensefianza pedagdgica y ensefan-

za de conocimientos especializados implica que -

los "expertos" en ciencias de la educacidn (pro-

fesores e investigadores) trabajen en equipo con
los otros expertos, poniendo ellos mismos en ex-
perimentacidn sus procedimientos pedagdgicos - -
frente a los estudiantes, y sobre todo, ofrecién
dose a los estudiantes y a 1os otros profesores
para llevar a cabo investigaciones, aportar in--
formaciones sobre la historia de la pedagogia, -
los resultados de los trabajos de pedagogia expe
rimental, de psico-pedagogia, socio-pedagogia, -
etc.

Pensamos que los futuros docentes deben partici-
par en investigaciones y ser sensibilizados en -
los principios (en el nivel de las técnicas y ac
titudes del investigador). No sdlo el aprendiza
Je pedagbgico debe hacerse a través de una inves
tigacion que tenga por objeto la relacidn pedagd
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gica, sino que el maestro necesita desarrollar -
cada vez mds el espiritu de investigacidn. Es -
por eso que los estudiantes de Ta Escuela tienen
la posibilidad de participar, con la ayuda de ex
pertos en investigacién, en Tas investigaciones
experimentales de la Escuela, o en las Escuelas
de la regidn, en las investigaciones clinicas pa
ra la observacion sistemdtica de las clases esco
lares, sea en la disciplina que ellos preparan,
o en otras. Asj, por ejemplo, se podria estu---
diar sistemdticamente el funcionamiento de la --
clase como grupo en los establecimientos prima--
rios, secundarios, en las escuelas que utilizan
métodos tradicionales, activos, etc.

Finalmente, parece necesario realizar un esfuer-
zo especial en el campo de la formacidn en las -
relaciones humanas (aprendizaje de la comunica--
cion, sensibilizacién en la percepcion de fendme
nos de grupo, métodos de tratamiento de proble--
mas de grupo, etc.). Se podria plantear que es-
ta formacidén fuera considerada por una parte co-
mo integrada con otras actividades formadoras: -
por ejemplo, que un analisis fuera hecho en co--
min en reuniones de trabajo, con la ayuda de un
psicdlogo analista; pero también habria que ins-
titucionalizar seminarios especiales de dinamica

de grupos que reunan ya sea a estudiantes, a es-
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tudiantes y profesores, a estudiantes y docentes

de la region. En el Gltimo caso, el perfecciona

miento de los docentes y la formacidn de estu---
diantes en el dominio de las relaciones humanas
irfan parejos.

3. De la Instituciodn

Nuestro propdsito no es entrar aqui en el deta

11e de una organizacidn que permita operacionalizar
los principios y las consecuencias que preceden, si
no simplemente sefialar 1o que la institucién debe--
ria posibilitar.

a) Conviene, en primer lugar, enfocar a la escuela

como centro de encuentros y no como una institu-
cion cerrada como una suerte de ghetto, o como -
una escuela normal de tipo tradicional. Las sa-
las de trabajo convenientemente dispuestas debe-
ran permitir la organizacion de coloquios, de se
minarios. Se reunirian ahi los docentes de la -
regidn tanto como otras personas que tengan acti
vidades de formacidn en la industria, el comer--
cio, los sindicatos, etc. Ademds extensos de --
unas cuarenta personas, pequenos anfiteatros y -
la organizacidn material debe ser tal que pueda

transformar facilmente una sala grande en una --

pluralidad de salas pequefias. En general, el mo
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biliario debe ser tal que posibilite funcionar -
correctamente en circulo, con el fin de facili--

tar las discusiones y las comunicaciones. La ar

quitectura global de la Escuela serd adaptada a
Tos objetos y a su realizacién (y es por esto --
que es deseable que pueda ser proyectada previa-
mente por grupos de trabajo que relinan arquitec-
tos, futuros profesores, psic6logos y sociflo---
gos, pedagogos).

La Escuela debe poner la mayor cantidad posible
de medios a disposicidn de los estudiantes, pro-
fesores y docentes de la regidn. Por "medios" -
entendemos, tanto un material Gtil (mdquinas, --
aparatos audiovisuales, circuitos cerrados de te
levisidn, etc.), como técnicos (especialistas en
fotografia, psicdlogos clinicos, estadigrafos, -
etc.). Un equipo de estudiantes que decidan rea
lizar una encuesta determinada en una escuela de
la regi6n deberia poder contar con el aporte téc
nico necesario, y recibir una ayuda apropiada pa
ra asimilar el Optimo de metodologia Gtil.

La organizacidn de los estudios concilia la asi-
duidad de los estudiantes en Tos grupos de traba
Jo y su presencia a titulo de investigadores ais
lados, participando de equipos en el medio cir--
cundante. En las escuelas, no se trata solamen-
te de hacer prdcticas de observacidn, sino tam--
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bién de coordinacidn de clases (en co-animacién
con el docente, o en lugar de] docente), de rea-
lizar investigaciones sobre las comunicaciones,
la relacidn docente-alumno, la influencia de la
utilizacion de films en la ensefianza, etc. Se-
rfa deseable, por ejemplo que un equipo de estu
diantes interesados pudiera realizar fﬂmacio-j
nes con secuencias de la vida de las clases, --
susceptibles de jugar el rol de "caso” en las -
discusiones de grupo o también que otro equipo
tuviera la posibilidad de realizar filmes peda-
gbgicos, en los cuales se registrarian sistems-
ticamente los efectos de las diversas clases. -
Las distintas tecnologias, incluyendo las técni
cas de trabajo en grupo, deberian asi poder ser
experimentadas en situacidn con las de trabajo
en grupo, deberian asi poder ser experimentadas
en situacidn con la colaboracién de los docen--
tes. Estos docentes podrian luego, o al mismo
tiempo, participar en los trabajos de investiga
cion de la Escuela, en los coloquios, en la en-
sefianza como forma de participar en el proceso
de educacién permanente.

Los estudiantes no se limitardn a efectuar préic
ticas e investigaciones en el medio escolar cir
cundante: en la medida de lo posible, estudia--
ran las actividades de formacién en las empre--
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sas, en las organizaciones culturales y en las -
organizaciones juveniles.

Conviene sefialar a este respecto que deberfian es
tablecerse acuerdos con organizaciones de este -
género, para permitir eventuales intercambios de
servicios y favorecer a los miembros de las mis-
mas el acceso a la escuela.

La institucién debera preveer la posibilidad de

reuniones frecuentes entre profesores y responsa
bles por una parte, estudiantes por la otra. Es
tos contactos regulares o decididos sobre la mar
cha, deberian permitir poner el énfasis en los -
problemas-de organizacidn, el desarrollo de la -
formacién, 1a experiencia pedagdgica comdn, y re

forzar en los profesores la aceptacion del hecho

de vivir una investigacidn colectiva, de estar -

el1os mismos en formacidn 'y perfeccionamiento,
Por dltimo, en 10 que concierne al "curriculum®,
a los programas y al control de conocimientos di
remos que deberdn ser planteados como un sistema
de "unidades de trabajo" o "de blocks". Pero --
convendria que una gran flexibilidad reinara en
el sistema, para que, conforme a sus objetivos,
garantizara a los estudiantes la posibilidad - -
efectiva de constituir su propio programa de en-
senanza y de investigacion, en el sentido de sus
motivaciones y de la interdisciplinariedad desea
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“ble. Es por eso que no seria pertinente que los

"blocs" tuvieran necesariamente la misma dura---
cion: un trabajo sobre una clase en una escuela
puede requerir un ano; una investigacién biblio-
grafica sobre un problema determinado solamente
tres meses. Seria bueno que un "bloc" pudiera -
constituirse espontdneamente sobre la base de un
contrato establecido con un individuo o un equi-
po, lo que implicaria que al lado de los "blocs"
previstos en el ciclo de estudios, otros blocs -
fueran el resultado de un acuerdo. E1 control -
del trabajo deberia poder efectuarse en estas --
condiciones, sobre la base de un trabajo colecti
Vo, COn una apreciacion también colectiva.

No podemos aqui abordar a fondo estos problemas,
no s6lo en razon del cardcter voluntariamente es
quemdtico de este trabajo, sino porque en nues--
tra opinion tales problemas deberian precisamen-
te recibir una solucidn a partir de un trabajo -
comun, y de un estudio dirigido por la colectivi
dad de profesores-estudiantes, en el marco de la
investigacidn continua concomitante de la expe--
riencia. De acuerdo con esto, nos parece tam---
bién deseable que los problemas planteados por -
la evaluacion y el control no sean considerados
como fundamentales, que las decisiones comunes -

sean tomadas y diversificadas segin los grupos y
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las unidades de trabajo. La experiencia muestra

que, sobre todo donde funciona un sistema de - -
"blocs", se corre el riesgo de sobreacentuar el
problema del control. Es necesario evitar caer

en esta trampa.

. Del reclutamiento de profesores en una escuela -

de este tipo

Se deduce de lo precedente que, en la mayoria
de los casos, los profesores de la-Escuela deberdn
jugar un rol suficientemente diferente de aquel que
estdn acostumbrados. Los "expertos" 1lamados del -
exterior para prestaciones de corta duracidn (confe
rencias, aporte de informaciopes de grupos de traba
jo, participacién en una investigacién) deberian es
tar suficientemente informados, antes de su 1lega--
da, del tipo de trabajo, del estilo de las relacio-
nes, del clima en el cual tendrdn que insertarse. =
Pero es, evidentemente, en el nivel de_los profeso=-
res directamente ligados a la Escuela por uno o va=
rios afios donde el problema del reclutamiento se =--
agudiza. Porque no se trata solamente de hacer cur
s0s, sino de un compromiso en un proceso de investi
gacién pedagbgica en desarrollo, y en un rol donde
haya que formar formadores de formadores se puede -
decir que su propia evolucidn personal, la acepta--
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ci6n de su propio cambio estan en juego: todos los
postulantes a ingresar en la Escuela o aquellos a -
quienes se 1lame, no tendrdn iguales aptitudes para
asumir tal compromiso. Por 1o menos nos parece que
los profesores no deberfan ser elegidos Gnicamente
en funcidn de los criterios habituales (diploma en
una especialidad, inscripcidn sobre una lista de ap
titudes, notoriedad), sino esencialmente en virtud
de su deseo de participar en una experiencia de cam
bio, o de su formaci6n anterior en los problemas --
del cambio. Es que la motivacidn para participar,
para aceptar dudas sobre problemas eventuales, es -
aqui fundamental. Sin tal motivacion, los profeso-
res corren el riesgo de inducir los modelos habitua
les o de facilitar la eventual demanda, por parte -
de los estudiantes, de la via facil de los modelos
habituales en los cuales las dificultades aparecen
en el proceso de su trabajo.

Convendria por otra parte, prever antes de la
fundacién de la Escuela, que los futuros profesores
puedan participar en practicas de formacion en las
relaciones de grupo. Por fin, sugerimos que el - -
equipo de futuros profesores se constituya antes --
del! comenzar a funcionar la Escuela, y profundice
durante unos 0 varios afios seminarios de varios - -
dias sus propios problemas de relacidn. Serfa atil
igualmente que "consultores" (psicdlogos o psico-so
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ci6logos no formen necesariamente parte de la Escue

la) pudieran intervenir cuando se les 1lame o regu-
larmente, para ayudar a 1os grupos de organizadores
en el andlisis y tratamiento de sus problemas grupa
les, asf como en su evolucidn. Por grupos organiza
dores entendemos tanto el grupo de profesores-admi-
nis ‘radores, profesores-estudiantes, estudiantes-in
vestigadores, investigadores-profesores, etc.

Hemos intentado en este trabajo indicar algu--
nas condiciones de una Escuela de formacidn de futu
ros docentes para realizar una vocacidn nueva, es -
decir jugar un rol de "agente de cambio" en el me--
dio educativo. La encrucijada es doble, porque - -
aqui se trata, por una parte, de una problemdtica -
de formacidn de formadores y, por la otra, de una -
problemdtica-de intervencidn en‘un medio.

Nos ha parecido que se podrd poner entre parén
tesis la reciprocidad-entre lo que es el rol del do
cente en tanto que formador, y el estilo de forma--
cibn congruente con este rol: en particular, la --
educacidn no se presenta:como una impregnacidn de -
un saber fijo, sino como una formaci6n bdsica para
una formacidn continua, utilizando y desarrollando
la creatividad y los recursos personales. Ya no s
posible concebir una formacién de docentes que no -
sea al mismo tiempo desarrollo de la creatividad, -
deseo de una formacién continua y permanente proble
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matizacién. Resulta pues, imposible separar radi--
calmente el aprendizaje pedagdgico y la experiencia
de sus relaciones con el saber, tanto como separar
la formacidn de los estudiantes y el perfecciona---
miento de los profesores en ejercicio. En tanto --
que dentro del lugar de formacidn, 1la Escuela toma
entonces fisonomia de un lugar de encuentro donde -
la region misma se constituiria en campo de la for-
macion, y 1a Escuela en lugar de perfeccionamiento
para los docentes.

Mds precisamente, constituyéndose como campo -
de formacidn, la region es el campo de la interven-
cion de la Escuela, lo que permite hacer coincidir
en los hechos la problemdtica de formacidn y la pro

blemdtica de intervencidn.

En Eyropa, actualmente muchos paises se preocu
pan por efidicar escuelas experimentales de forma--
cion de docentes aproximdndose al esquema que hemos
presentado, pero hasta donde conocemos, no se en---
cuentran todavia en el estadio de realizacidn. Se-
ria vano negar que muchas resistencias deben ser --
superadas para que un proyecto de este orden pueda
ser 1levado a feliz término: surgen precisamente -
de la resistencia al cambio, entre los estudiantes,
los profesores, las autoridades administrativas o -
politicas. Una renovacidn de la ensefianza que con-
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duce al "nuevo producto" que serfa el ciudadano - -
adulto, conciente, autdnomo y creativo, serfa con-
tradictorio con el esfuerzo de dichas sociedades --
por conservar un sistema de poder que permita el --
condicionamiento de los hombres, su aceptacidn de -

los privilegios adquiridos por unos u otros. Sin -

embargo, el cambio social, si ha de ser guiado en -
funcién de los valores de crecimiento, de aumento -
de la produccién de riquezas, del progreso social,

de 1a mayor humanizacién de los hombres, es funcidn
no solo de decisiones de orden politico, sino tam--
bién de modificaciones en las actitudes adquiridas

en la Escuela. Los docentes ejercerian por cierto,
un gran poder en los procesos de cambio, si 1lega--
ran.a tomar conciencia de ello, y si pudieran ini--
ciar en si mismos el primer cambio. De ahf la im--
portancia de la formacidn de los futuros docentes.

ENSENANZA A DISTANCIA Y ESCUELAS POR
CORRESPONDENCIA*

Mauro Laeng

La posibilidad de 1a autodidaxia adyiene de he
cho con 1a reproduccién de textos, pero esto no se
presenta como un fendmeno generalizado sino hasta -
el momento en que tal reproduccidn puede hacerse ma
sivamente. "Toda la cultura de los dltimos siglos
es escrita y su incremento ha sido m§s rdpido --es
cribe el autor de este trabajo-- desde el momento -
que ha podido disponer de la prensa: medio ideal de
una sociedad gobernada por la pdblica controversia.
Mediante la escritura y especialmente la prensa, la
ensefianza a distancia ha sido posible en el sentido
mds general". La ensefanza, tradicionalmente confi
nada a la escuela y dependiente de la clase magiste
rial, en los d1timos tiempos es obligada a exclaus-
trarse en la medida en que la red de actividades se
hace mds compleja en la comunidad. Una de las pri-
meras manifestaciones de 1a ensefianza extraula es -
la que se desarrolla por medio de 1a corresponden--
cia. Las primeras escuelas que imparten este tipo
de ensefianza datan, segin Laeng, de 1840: apenas =-
una década después de la invencin del sello postal
ordinario. Hoy las escuelas por correspondencia --
han proliferado considerablemente --en Europa de ma
nera sefialada-- y ante los problemas que plantea el
incremento demogrdfico en los centros de ensefianza
Se proponen como una experiencia que debe ser toma-
da en cuenta para darles solucién. Los puntos de -
vista de Mauro Laeng constituyen un aporte signifi-
cativo al respecto.

*Publicado en I Problemi della Pedagogia, revista -
bimestral, Roma, Italia, mayo-junio 1970.
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Losfprogramas mds importantes y significativos

de la civilizaci6n se introducen en la sociedad - -
acompafiados y seguidos de progresos en las técnicas
de la informacifn; es decir en el uso de los medios
que permiten traducir la expresifn del pensamiento
en soportes objetivos, por 1o que constantemente se
renuevan, en contacto con los nuevos pensadores.
Cada nuevo medio de informacibn, por mds per--
sistente y reproductible que sea, es una victoria
en el espacio y en el tiempo. Asf la invencidn de
la escritura permite el paso de la Prehistoria a la
Historia y mediante sus obras no se ha interrumpido
la ensefianza de los grandes maestros del pasado. Ha
Ce unas decenas de afios se puso en boga en América
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la corriente tradicionalista, que confiaba a los --
Great Books la tarea de introducir en las escuelas
a Platén y Euclides, Descartes y Kant, maestros di-
dicticos. Toda la cultura de los Gltimos siglos es
escrita y su incremento ha sido mds rdpido desde el
monento que ha podido disponer de la prensa: medio
ideal de una sociedad gobernada por 1la piblica con-
troversia. Mediante la escritura y especialmente -
la prensa, la ensefianza a distancia ha sido posible
en el sentido mds general. Mientras las escuelas -
y academias han incorporado sus libros al propio --
material diddctico, por otra parte, éstos han conti
nuado y | permitido su difusidn fuera y dentro de -
los recintos escolares propiamente dichos, convir--
tiéndose en vehiculo de una cultura para adultos, -
la del arte y de la ciencia, aparte de los resiime-
nes-y sumarios para los menores. En este sentido -
la ensefianza a distancia proporcionada por el 1ibro
se familiariza estrechamente con un concepto, vién-
dolo al poco tiempo diddcticamente conectado con =-
€1. Surge asi 1a autoensefianza o autodiddctica.

Estas premisas son todavia genéricas respecto
a nuestro tema, que viene precisando su fisonomfa a
partir de la mitad del @1timo siglo, bajo la pre---
sidn de miltiples factores culturales y sociales.

A pesar del creciente desarrollo de la escuela
en todos los niveles, no logra hacer frente al impe
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tuoso desarrollo de nuevos sectores de la activi---
dad, ajenos, al menos, en parte, a las tradiciona--
les dreas cultivadas por la disgiplina docta. Gran

parte de los nuevos sectores de la industria, del -
comercio y de los servicios reclaman un tipo de pre
peracién &gil y prictica, que la escuela atada a --
viejos moldes retdricos no estd en grado de propor-
cionar.

La necesidad crea asi las escuelas técnicas y

profesionales; las escuelas de idiomas y de comer--
cio, aparte de las carreras y de los programas tra-
dicionales. Aparecen los cursos nocturnos y festi-
vos, los itinerarios se alargan o se acortan, segin
las exigencias, en cursos retardados o acelerados,
sin disciplina rigida. No debemos lamentar tanto -
el proliferar de cursos privados, lucratives y con
gran alumnado por sus entradas especulativas, como
por ofrecer un testimonio positivo de la amplitud -
de las necesidades efectivas y de los medios regue-
ridos para satisfacerlas.

Primeras Escuelas de Correspondencia

Se advierte en ese momento la exigencia de unir, --
con todos los medios disponibles, todas aquellas --
personas que pudieran o quisieran seguir sus estu--

dios; pero que estdn impedidas por la distancia o -
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la dificultad de frecuentar los institutos escola--
res, no sélo los tradicionales sino también aqué---
1los de mds reciente origen y mds sensibles a las -
salidas profesionales, en los que se advierte mayor
mente esta exigencia. Las condiciones han madurado
para la creacidon de las primeras escuelas por co---
rrespondencia.

Este es el primer tipo de la moderna ensehanza
a distancia en el sentido estrecho que alcanza en -
la era del libro., En verdad, al libro se unid el -
medio epistolar, como instrumento de consejo y de -
control tal que permite personalizar la relacibn en
forma no sustancialmente diferente a la de una rela
cidn escolar ordinaria, y con frecuencia mds anali-
tica y diligente.

Obviamente para ello se requeria un servicio -
de informacion y distribucidn regular en la corres-
pondencia a bajo costo. No nos imaginariamos un =--
servicio de este tipo no ya en la corsa romana o Ta
scarsella de los mercaderes humanisticos, ni siquie
ra con las puntuales diligencias imperiales de 105
Thurn und Taxis o las tambaleantes carrozas dicken-

sianas. ET inicio de las primeras escuelas por co)

rrespondencia surge apenas 10 afios después de la in
vencidn del sello postal ordinario (1840).

La creacidn del primer instituto por correspon
dencia se atribuye al alemdn Langenscheidt y al - =

202

francés Toussaint que en 1856 fundaron una edito---
rial especializada en lenguas extranjeras. A par--
tir de este momento el desarrollo de escuelas andlo
gas de idiomas y de comercio es r&pidamente alcanza
do y reabsorbido por el movimiento de actividad exj
tra-mural, es decir, externa al recinto académico -
en el sentido estrecho del t&rmino, acreditado por
la universidad del mundo sajén, la 1lamada Universi
ty Extension.

E1 Movimiento de Extensidn Universitaria

Desde el principio el movimiento de extensifn uni--
versitaria mutual, contenido y formas de ensefianz:
académica, especialmente en Gran Bretafia y Escandi-
navia, es una segunda vfa de educhcidn de trabajado
res ajena a toda finalidad utilitaria. La universi
dad sigue siendo el templo de las letras, de las le
yes, de 1a filosoffa y de 1as ciencias puras. Tan-
to 1a Ingenieria como la Medicina, la Agraria y el
Comercio permanecen fuera de su vigilancia con el -
rango de "Escuelas Superiores". Pero las exigen---
cias cambian rdpidamente y como los Colleges of - -
Avanced Technology se preparan para reivindicar ple
na dignidad de Facultad nacen asi las primeras Fa--
cultades Obreras; es ejemplo de otras aspiraciones
el Rabfak soviético.
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La extensifn universitaria descubre enseguida
las ventajas del método de asistencia por correspon
dencia, para aquellas personas que trabajan, que vi
ven lejos o que tiene problemas de asistencia. Me--
jor que el hipcrita fingimiento de la inscripcifn
puramente nominal tolerada en algunos paises, entre
ellos el nuestro, conviene preveer una diferente es
tructuracion de los cursos que aseguran continuidad
de contacto reciproco.

Nace asi la Correspondence University en Itha-
ca (Nueva York) en 1883 y la University Correspon--
dence College de Cambrige en 1889; casi al mismo --
tiempo inicia los cursos por correspondencia la Uni
versidad de Chicago (1890); y poco después 1a Inter
national Correspondence School de Scranton en Pen--
silvania (1891) hasta hoy dia l1a mayor del mundo. -
Siguen en el decenio la Wolsey Hall de Oxford =----
(1894), la Fernschule Rustin de Berlin (1896); la =
American School de Chicago (1897) y la Ecole Univer
selle de Paris (1907), la mds grande de Europa.

Después de la Revolucidn de Octubre, el enorme
esfuerzo de escolarizacifn desplegado por el Estado
soviético hace amplio uso de los cursos por corres-
pondencia, colocdndose en el primer lugar mundial =
en el sector.

Desarrollo y Movilidad Social

Si las primeras escuelas que hemos mencionado
reciben el mayor impulso en perfodos de intenso de-
sarrollo, es 18gico esperar que florezcan sobre to-
do en periodos de reconstruccifn y reconversién, --
cuando més urgente se hace la necesidad de satisfa-
cer la demanda de calificacion de las personas adul
tas fuera de Tos canales escolares. Una sociedad -
en rapido desarrollo cambia constantemente la estra
tificacién de posiciones que determina desplazamien
tos de gran importancia que a través de migraciones
intensas desplegan decenas de miles de personas al
afo. Todo esto se refleja en una constante levita-
cién de l1os niveles de aspiracién que produce un --
desliz de los status y de los escalafones. EI paso
de personas del sector primario (agricultura y gana
derfa), al secundario (industria de transformacién,

servicios, ensefianza, comercio y crédipo); exige la

rdpida calificacion y recalificacidén no s6lo de los
jovenes sino también de los adultos que cambian de
trabajo. Para los que permanecen en el sector de -
origen se impone una adecuacifn necesaria a exigen-
cias nuevas en términos de competencia.

A problemas de este tipo, ya surgidos en paf--
ses de gran desarrollo se suma en los Gltimos afios
la exigencia proveniente de los paises del tercer -
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mundo. La batalla contra el analfabetismo instru--
mental, ya que saber leer, escribir y contar no es
suficiente, se amplfa y extiende en lucha contra el
analfabetismo funcional como incapacidad para domi-
nar los medios de la civilizacién tecnoldgica, que
a su vez, es lenguaje no poco complejo.

La idea misma de una educaci6n protratta (pro-
longada) fuera de los 1imites de la escuela (conti-
nuing education) que habfa inspirado la praxis de -
la vieja educacién para adultos, cede el paso a la
idea de una educacidn intermitente que se renueva a
través de ciclos de asistencia y de perfeccionamien
to. La escuela como sistema institucional diffcil-
mente puede hacer frente a todas estas exigencias.

Por su natural tradicifn, como érgano de transmi---

sibn de conocimientos, permanece inevitablemente, -

en cierta medida, anclada mds bien al pasado. La -
presente revolucidn de la informacidn estd, sin du=
da alguna, embistiéndola y poco a poco también sus

estructuras se adaptan fatigosamente a una nueva =-
realidad. Pero la exigencia urgente, que no puede

esperar, encuentra satisfaccién natural por otras -
vfas, especialmente para aquellos que han dejado 1a
escuela y diffcilmente pueden volver. Solamente en
raros casos la promocidn del trabajo puede valerse

de los dispositivos ofrecidos dentro de las admini$
traciones con escuelas apropiadas o perfodos de ni-
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velacion.

Condiciones de Ensefianza del Adulto

El adulto ya empefiado en una actividad de tra-
bajo prefiere un sistema de estudio que le permita
libertad individual de eleccidn del tiempo, lugar,
modo, etc., es decir, todas las condiciones que los
cursos por correspondencia estdn en grado de ofre--
cerle. Anadimos que un adulto prefiere la asisten-
cia y consulta de personas competentes que le ayu--
den a superar sus dificultades mds bien que una for
ma demasiado asidua de paternalismo. La falta del
contacto directo oral en una situacion colectiva de
clase escolar no representa en este sentido un gran
dafio; por el contrario, la pantalla indirecta de --
discrecion defendida por la privacy, mediante el me
dio epistolar, constituye una garantia de individua
lizacidn y seguro contra riesgos de indeseadas frus
traciones. Por otra parte es obvio como la conti--
nuacidn de un curso de estudios a distancia sirve -
de aliciente, en medida determinante, sobre el amor
propio y su cualidad de firmeza, constancia, perse-
verencia, confiadas principalmente al autocontrol.
En muchos cursos por correspondencia, aproximadamen
te una quinta parte de los matriculados abandona la

prueba poco después de su inicio; aproximadamente -
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la mitad avanza bastante, un poco menos de dos quin
tas partes ‘concluye el curso de estudios.

Por estos motivos actualmente los cursos por -
correspondencia, a la vez que continian haciendo am
plio uso del medio epistelar, tienden a alternarlo
e integrarlo con otros tipos de relacidn asi como -

breves periodos de permanencia en la sede del cole-

gio, coloquios, ejercicios practicos y examenes, --
Estos procedimientos son regla en lugares donde la
ensefianza a distancia, con frecuencia por motivos -
geograficos, tiende a imponerse como sustituto de -
la escuela ordinaria, como sucede en la Uni6n Sovié
tica.

Pero hay mis, el vasto movimiento de la "escue
la activa" desde inicios de siglo ha venido modifi-
cando las tradicionales relaciones maestro-alumno.
Hoy todos estdn convencidos que el sujeto protago--
nista de la educacién es el que aprende y que al --
respecto la funcién del que ensefia asume, cada vez
mas, el aspecto de un servicio. Textos y materia--
les se transforman en el sentido de poder ofrecer -
una disponibilidad orientada en primer lugar hacia
la utilizacion. Un buen medio didactico es hoy, SO
bre todo, un buen "medio- autodidictico". El maes-=
tro permanece de orientador, de consejero y semmai
(cada vez menos) el que valora, 1lamado a dar el --

aval social a los niveles de rendimiento alcanzados.

208

Desde este punto de vista, la misma escuela or
dinaria tiende cada vez mds a confiar tareas impor-
tantes a 1os mismos alumnos, exigi&ndoles controlar
los dispositivos adoptados al material diddctico.

La Instruccidn Programada

Una técnica que se estd desarrollando en esta
direccidn es la de la instruccidn programada, me---

diante 1a cual la entera secuencia de las condicio-
nes y operaciones que constituyen un ciclo diddcti-
co, estd programada comprendiendo las preguntas y -
respuestas. E1 alumno procede autocontrolando sus
pasos y estd encaminado a una o mds secuencias suce
sivas, eventualmente correctivas y complementarias,
es decir permite una mayor individualizacion del --
curso.

El relativo automatismo de estos procedimien--
tos, permite que secuencias enteras sean confiadas
a cintas grabadas y computadoras.

La instruccion programada va al encuentro de -

Justificaciones tedricas y precisos arreglos prdcti

Cos, exigencia fundamental de la ensefianza a distan
Cia que es la predisposicidn de los contenidos ins-
tructivos en funcidn del trabajo que sobre ellos --
debe realizar el estudiante. Cada curso por corres
Pondencia bien organizado consta de varias unidades
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de ensefianza articuladas entre sf. Con frecuencia
tales unidades son modulares, es decir que se pres-

tan a ser/combinadas en secuencias diferentes segiin

la necesidad evidenciada por el comportamiento del
alumno.

E1 curso predispuesto para la ensefianza a dis-
tancia tiene una estructura diddctica previamente -
mentada segin un "diagrama de flujo" (flow-chart),
La metodologia empiricamente inventada por los pri-
meros redactores de los cursos por correspondencia,
se ha visto reforzada por reflexiones mds avanzadas
ofrecidas hoy gracias a la investigacidon operacio--
nal aplicada a la educacidn y por la definicidn de
los 11amados "algoritmos" didacticos.

Métodos Audiovisuales y TV. Ayhdas Técnicas

Lo anteriormente expuesto, de por sf vdlido pa
ra el material impreso tradicional empleado en los
cursos por correspondencia, se amplfa y se complica
en las formas mds recientes de ensefianza a distan=-
cia en donde son empleados/ medios audiovisuales y -
la television. E1 registro de los sonidos y de 1as
imdgenes permite, en gran medida, crear, también pa
ra la ensefianza a distancia, condiciones que hasta

ahora podian considerarse exclusivas del contacto -
directo oral.

Esta ventaja presenta un valor insustituible -
en algunos sectores, como por ejemplo, el de la en-
sefianza de los idiomas que se ha visto completamen-
te revolucionada a través de los 1lamados métodos -
audio-activos-comparativos, de los que no se puede
prescindir ni siquiera en la escuela ordinaria.

La ensefianza de disciplinas objetivas, como --
las cientificas, puede servirse de los film-loops -
de cortisimo metraje uniconceptual que sustituyen,
con representaciones dinamicas, 1os viejos letreros
a los sound-filmstrips, que tenfan los films en co-

mentarios musicales o hablados. Muchos de estos ma
teriales, una vez superados los problemas iniciales
de costo de los prototipos, pueden formar parte de

los cursos programados para la ensefianza a distan--
cia.

Muchos cursos de instruccidn técnica se valen
del uso de los materiales enviados a las personas -
matriculadas los cuales 1o mismo pueden ser monta--
dos, siguiendo instrucciones adecuadas, 0 empleados
en 1a consecucién de los ejercicios. E1 principio
de "aprender haciendo" (learning by doing) se en---
cuentra actualizado, ya que las lecciones tedricas
se alternan con las practicas mediante el empleo de
dichos materiales.

Es posible que el gusto de hobby, del trabajo
hecho por si mismo, que ya goza de gran séquito y -
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de abundante literatura, encuentre su peso a] incre

mentar este tipo de cursos. La difusidn de las "¢
Jas de montaje" (kits), sobre todo en el mundo am:
glosajén donde se ha extendido el slogan "higalp --
usted mismo" sea la prueba. E1 &xito que esta ffp.
mula ha tenido dentro del piblico indica que sigue
una buena via, es decir, quefcorresponde a exigen--
cias auténticas que no encuentran respuesta en e] -
tedio que dejan los cursos exclusivamente tebricos,

La televisidn puede dar un impulso excepcional
a la ensefianza a distancia. No es comprobacidn de
hoy todo lo que la televisidn ha realizado estable-
ciendo dreas de lenguaje comin mucho mis vastas e -
intercomunicantes que anteriormente y determinando
rdpidos fendmenos de cultura y asimilacidn de mode-
los de comportamiento. No hay duda alguna que las
radiotransmisiones, prescindiendo del enorme incre-
mento de volumen y velocidad que han permitido a la
informacién, han preparado el camino; pero la con--
jugacidn del medio visivo ha centuplicado la efica-
cia.

La gran flexibilidad del medio permite el em--
pleo tanto de transmisiones populares como de lec--
ciones de tipo mds docto y tradicional; de ahi la -
propuesta de empleo de la televisién también para -
Cursos universitarios en los que puede utilizar un
material ilustrativo mucho mis rico del que ordina-
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mente permiten las lecciones acad&micas.

Obviamente el medio televisivo tiene en s{ una
carga espectacular que no puede reforzar la efica--
cia, pero plantea problemas nuevos de adaptacién a
la alocucion diddctica. E1 discfpulo-espectador no
s61o recfbe los contenidos exhibidos en el programa
sino que en ellos se intercalan oportunos estimulos
al trabajo individual que pueden realizarse a tra--
vés de los medios epistolares de las escuelas por
correspondencia o a través de perfodos de trabajo -
dirigido, o bien en contacto directo con las sedes
universitarias.

La miniaturizacion de los programas televisi--
Vos y su confeccion en video casettes puede abrir -
nuevas posibilidades a estos empleos didicticos. Lo
esencial es que cualquier contenido sea cuidadosa--
mente programado, no tanto en exclusiva funcién de
1a posibilidad del medio, sino también en funcién -
de las capacidades de ensefianza de los destinata---
rios. Con frecuencia ocurre que el entusiasmo por
un nuevo medio puede desviar la atenci6n de la fina
lidad a 1a que debe servir; el riesgo opuesto es el

uso de medios nuevos para repetir lenguajes anti---

quos, mientras que lo importante es saber sacar pro
vecho de las nuevas posibilidades ofrecidas.




Amplitud Mundial del Fendmeno

Desde hace algunos afios también la pedagogia -
académica va descubriendo la importancia creciente,
dentro de una sociedad en rdpido desarrollo, de 1la
informacion impartida fuera de la escuela como sis-
tema y dentro de ella de las diversas formas de en-
sefianza a distancia. E1 importante nimero de perso
nas que se sirven de ella debe inducir a reflexio--
nar. Anualmente de 1 a 2 millones de personas en -
1a Unién Soviética y en los Estados Unidos; aproxi-
madamente 300,000 en Japén y en Suiza; 200,000 en -
Alemania y un poco menos en Holanda. Se trata de -
un nimero razonable de personas motivadas en su ma-
yor parte por espiritu de superacidn personal y que
por esta via pueden 1legar a niveles de califica---
cidn que la sociedad no podria de otra forma garan-
tizarles; pero seria mucho mejor si en todos 10s --
paises les fuere abierta la correspondiente oportu-
nidad.

Gran parte de la actividad del sector, excepto
en la Unidn Soviética y en otros paises de régimen
social andlogo, estd confiada a la iniciativa priva
da. Solamente en U.S.A., aparte de la National Uni
versity Extensijon Association existen aproximadamen
te 450 institutos privados del género. En Europa,
aparte de las viejas instituciones briténicas, exis
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ten solamente en Alemania Occidental un centenar de
escuelas de ensefianza por correspondencia.

Las informaciones recogidas en este fascfculo
monogrdfico reclaman la atencién del problema por -
parte de los obreros italianos, que de alguna mane-
ra estén'alineados, con éxitos cualitativos Yy cuan-
titativos, a los colegios extranjeros. Esperamos -
que con el favor o las iniciativas corresponda una
cada vez mayor seriedad de empeno de estudio tam---
bién por parte de los componentes de ciencias de 1a

educacion y de la informacidn; &stas puede verse re

Jjuvenecidas yendo al encuentro de los-problemas pe-
dagbgicos culturales Y sociales que nacen sobre un
terreno fértil. Por otra parte las aplicaciones --
prdcticas podrian ser confirmadas, instruidas, y en
caso oportuno, corregidas y mejoradas. Finalmente,
la reciproca experiencia puede reflejarse en una --
ventaja de soluciones de muchos problemas de la es-
cuela y la educacién de ]os adultos,

Referencias

Estd en imprenta en las Ediciones Armando di --
Roma una traduccién italiana del volumen de R,

F. ERDOS, Teaching by correspondence, Longmans,
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auspicios de la UNESCO.
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La mejor fuente de_infonnacidn especializada en
el sector es el periddico Epistolodidaktika, --
fundado en 1963 por H. Ahrens, K. Graff y R.M.

Delling, editado por la W. Shutz Verlag, Hambur
go, E1 periddico publica tambié&n cuadernos es-

peciales monograficos.

Por &ste y otros articulos de la revista usamos
con frecuencia como equivalentes las expresio--
nes "estudio a distancia", "estudio desde le---
jos", "estudios por correspondencia" y sus locu
ciones derivadas. Si bien la correspondencia -

por via postal representa hoy dia el medio mas

difundido, en cierto sentido sin 1imites en los
estudios a larga distancia, sin embargo, se es-
tin introduciendo otros medios como el radial y
televisivo. No hay que olvidar que en los sis-
temas mas desarrollados, como el soviético, - -
preveen también perfodos de residencia en las -
Escuelas y Universidades alternando con perio--
dos propiamente dichos de estudio “por corres--

pondencia”.

EL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES DE LA UNAM

Respondiendo a demandas de Tndole diversa. des
de las planteadas por el crecimiento econdmico del
pais y la diversificacidn laboral que ha introduci-
do hasta las derivadas del movimiento estudiantil -
de 1968, la Universidad Nacional Auténoma de México
cred en 1971 una institucidn que en principio confi
guraba las bases de la nueva Universidad. Se trata
ba de implantar con ella una estructura en la que -
las areas de conocimiento fueran interdisciplina---
rias dando lugar asf a la participacin conjunta de
varias escuelas y facultades hasta entonces aisla--
das unas de otras. En el proyecto, ademds, se con-
templa la posibilidad de aprovechar 1os nuevos méto
dos de ensefanza para formar alumnos con habilida--
des polivalentes dentro de una organizacidn académi
ca que coincidiera a la vez "con las exigencias del
desarrollo social y cientifico" y con un mds amplio
espectro de opciones de aprendizaje. Aunque inicia
dg el CCH s6lo a nivel de bachillerato, en su orga-
nigrama estan previstas las unidades de licenciatu-
ra y posgrado. E1 bachillerato fue concebido en --
una do@]e direccion: como etapa pre-profesional y
simultaneamente como ciclo terminal: ‘en su plan de
estudios, ademds de las dreas bdsicas (talleres de
Lectura y Redaccidn, Matemdticas, Ciencias Experi--
mentq]es, Ciencias Histdrico-sociales e Idiomas ex-
tranqeros), estdn incluidas materias de cardcter --
técnico en una extensa variedad de especializacio--
nes. Aparte de estas modalidades, el Colegio de --
Ciencias y Humanidades se ha caracterizado por los
procesos democraticos que en &l han promovido sus -
maestros, En la presente seleccidn recogemos dos de
los documentos esenciales relativos a la creacidn -
del CCH: Ta Exposicibn de motivos del Proyecto y --
las Reglas y criterios de aplicacidn del plan de es

%gdios de 1a Unidad Académica del ciclo bachillera-
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Exposicidn de motivos

Uno de los objetivos esenciales de la Universi
dad en el futuro inmediato es el de intensificar la
cooperacion disciplinaria e interdisciplinaria en--
tre especialistas, escuelas, facultades e institu--
tos de investigacién. Tal exigencia deriva del ac-
tual desarrollo del conocimiento cientifico y huma-

nista, que requiere simultdneamente el dominio de -

diversos lenguajes y métodos y la combinacidn de es

pecialidades que, dentro de 1a estructura tradicio

nal de la ensefanza, presenta 1imites o fronteras -

artificiales entre los campos del saber moderno.
Asi, parece necesaria la movilizacion de los -

recursos universitarios para su mejor aprovechamien
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to sobre las bases de una vinculacién cada vez mis
estrecha e imaginativa. Indudablemente este esfuer
zo rendird frutos Gptimos a corto plazo: nuestra.:
Casa de Estudios estard en mejores condiciones para
crear y transmitir un saber que sea, ‘al mismo tiem-
po, profundo y mds universal.

En ese orden de ideas es posible concebir una
serie de proyectos de ensefianza combinada en los nj
veles de bachillerato, licenciatura y postgrado,-:
asT como miltiples programas de investigacion inter
disciplinaria en los que participen eSpecia]istas;
centros dedicados al estudio de distintos aspectos
de la realidad. A través de estos programas y pro-
yectos la Universidad cumpliria de manera cada vez

mas satisfactoria sus objetivo§ de impartir ensefian

za 'y fomentar la investigacidn cientifica de acuer
do con las necesidades del propio desarrollo de las
ciencias y de la comunidad nacional.

Dichos programas y proyectos, en funcidn de su
naturaleza especifica y de sus fines precisos, po--
drian ser permanentes o transitorios. Es decir, --
originar nuevas instituciones a partir del esfuerzo
coincidente de las instituciones ya existentes, 0 -
bien trabajos de cooperacidn que desaparecerian o0 -
se transformarian una vez alcanzadas las metas pro-
puestas. En realidad hay un margen muy grande de
las formas posibles que puede asumir la combinacidn
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de los recursos de toda Tndole con que cuenta la --
Upiversidad sin mds 1imite que nuestra estructura -
legal, 0 la disponibilidad de los elementos necesa-
rios en cantidad y en calidad.

Sin embargo, es deber ineludible de 1a Univer-
sidad auspiciar los proyectos de colaboracién de --
sus escuelas e institutos que redunden en el mds --
eficaz cumplimiento de las funciones que le asigna
la ley.

Este proyecto se refiere a la creacifn de una
institucidn de cardcter permanente: el Colegio de
Ciencias y Humanidades, que incluiria diversos nive
les de ensefianza y centros de investigacibén. EI Co
legio seria precisamente, el resultado de la inicia
tiva coincidente de varios planteles con el fin de
impulsar por nuevos caminos la ensefianza y la inves
tigacidn cientifica dentro de la Institucidn.

Naturalmente, un proyecto de esta naturaleza -
ofrece miltiples posibilidades de combinacibn entre
disciplinas que serd necesario explorar en el futu-
ro. En rigor, una de las caracteristicas esencia--
les del Colegio deberfa ser su flexibilidad y fdcil
adecuacifn a las necesidades e iniciativas futuras
de cooperacifn entre universitarios, y el generar y
auspiciar constantemente iniciativas de cooperacidn
e innovacién. Estos objetivos deseables deberdn --
ser cubiertos gradualmente a través de esfuerzos --
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conjuntos de la mds diversa indole.
Ademds de la proposicidn para que se establez-
ca el mencionado Colegio, este proyecto se refiere

especificamente a la creacidn de nuevas unidades --

académicas en el ciclo de bachillerato, es decir, a

la formacidn del nivel de ensefianza media Superior
del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Existen ademds otros proyectos que se refieren
a la creacidn del nivel profesional en el mismo Co-
legio de Ciencias y Humanidades y que se presenta--
ran en fecha préxima a la consideracion del H. Con-
sejo Universitario.

Varias razones justifican la proposicidn espe-
cifica y la prioridad que se le da. La primera se
refiere a la creciente demanda de ensefianza a nivel
medio superior y a la necesidad de nuestra Casa de
Estudios de satisfacerla lo mds amplia y eficazmen-
te que le sea posible.

En rigor, podria pensarse en la creacidn de --
nuevas escuelas preparatorias que reprodujeran la -
estructura organizativa y académica del bachillera-
to actual. Sin embargo, l1a obligacidon de que la --
Universidad cumpla sus objetivos académicos de - -
acuerdo con las nuevas exigencias del desarrollo so
cial y cientifico, al mismo tiempo que confiera una
flexibilidad mayor y nuevas opciones y modalidades
a la organizacién de sus estudios, sugieren la con-
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veniencia de poner las bases para una ensefanza in-
terdisciplinaria y de cooperacidn inter-escolar, --
también en el ciclo de bachillerato la cual contri-
buird a la formacidn polivalente del estudiante ca-
pacitado mejor para seguir distintas alternativas:
estudios profesionales, investigacidn o inclusive -
su incorporacion mds rdpida al mercado de trabajo,
en salidas laterales que son indispensables en un -
pais moderno.

De acuerdo con estas consideraciones, se ha ~--
pensado que la formacién de estudiantes del ciclo -
de bachillerato en algunas disciplinas fundamenta--
les -el método cientifico-experimental, el método -
histdrico-social, las matemdticas y el espanol- le
proporcionardn una educacidn bdsica que le permiti-
ré aprovechar las alternativas profesionales o aca-
démicas, cldsicas y modernas.

Debe enfatizarse que esta iniciativa contempla
la posibilidad de que el ciclo de bachillerato cons
tituya no s6lo el requisito académico previo para -
cursar las diferentes licenciaturas universitarias,
sino un ciclo de aprendizaje en que se combinen el
estudio en las aulas y en el laboratorio con el - -
adiestramiento en el taller y en los centros de tra
bajo. En otras palabras, se persigue que, en esta
etapa, el estudiante adquiera también el necesario
adiestramiento que lo capacite para realizar cier--
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tas actividades de cardcter técnico y profesional -
que no exigen la licenciatura. Asf, 1a formacidn -

en este nivel serfa una sintesis de actividades pro

piamente académicas con un aprendizaje prdctico. La
Universidad podrfa inclusive reconocer, para efec--
to: académicos, el trabajo de adiestramiento que --
realizarian los alumnos, tanto en las unidades aca-
démicas de la Universidad como fuera de ellas.

Las razones expuestas justifican plenamente la
creacidon de las nuevas unidades académicas que se -
proponen, a nivel ciclo de bachillerato.

Atendiendo particularmente al cardcter inter--
disciplinario de la ensefanza en estas unidades, en
que se conjugarian las matemdticas y el espaiol, y
el método cientifico-experimental con el histdrico-
social, cuatro facultades universitarias han tomado
la iniciativa de organizar en sus aspectos mds gene
rales la estructura académica de estas nuevas unida
des, basandose para ello en estudios y sugerencias
de muchos universitarios.

Tales facultades son las de Ciencias y Filoso-
fia (de las que surge esencialmente la ensefianza de
las matemdticas, la fisica, la biologfa, la 1dgica,
la historia y el espafiol) y de Quimica y Ciencias =
Paliticas y Sociales (de las que surge en forma pre
dominante la ensefianza de la quimica y del método -
histdrico-social aplicado a los fendmenos de la so-
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ciedad contempordnea y a 10s estudios prospectivos
de una sociedad en pleno cambio).

Esta iniciativa conjunta de cuatro facultades
cristaliza, en un primer proyecto, la necesidad uni
versitaria de originar 1os nuevos tipos de especia-
listas y profesionistas que requiere el desarrollo
cientifico, técnico y social del pais. De ahi su -
importancia, aidn cuando se trata s6lo de un primer
intento al que podrdn y deberdn seguir otros en el
proximo futuro.

También es importante mencionar las diferen---
cias bdasicas entre las nuevas unidades académicas -
cuya creacidn se propone, y la Escuela Nacional Pre
paratoria, ya que ambas instituciones impartirian -
ensefianza en el ciclo del bachillerato, y ésta coo-
peraria con las otras cuatro en un esfuerzo univer-
sitario y colegiado.

La primera diferencia se refiere a los planes
de estudio, como hemos visto, las unidades académi-
cas del proyecto se significan por su caracter neta
mente interdisciplinario y por la sintesis de los -
enfogues metodoldgicos que aportan cuatro faculta--
des universitarias.

La sequnda diferencia se refiere a la combina-
cion entre el trabajo académico en las aulas y el -
adiestramiento prdctico en talleres, laboratorios y
centros de trabajo, dentro y fuera de la Universi--
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dad. Esta modalidad permitiria, por primera vez, a
los egresados del bachillerato del Colegio de Cien-
cias y Humanidades desempefar tareas de cardcter --
técnico y profesional que no ameritan estudios supe
riores y son necesarios en nuestro medio.

La tercera, al hecho de que un porcentaje im--
portante del personal docente de las nuevas unida--
des académicas provendria de las cuatro facultades
de Ta iniciativa que sumarian sus esfuerzos a aque-
11os con que contribuyera el profesorado de la Es--
cuela Nacional Preparatoria. Tal personal podria -
ser el que ya presta sus servicios particularmente
en la Escuela Nacional Preparatoria; y en parte, el
que se reclutaria entre los estudiantes de la licen
ciatura y de las divisiones de estudios superiores
de las propias facultades. Asi, las unidades acadé
micas constituirian un verdadero punto de encuentro
entre especialistas de diferentes disciplinas, asi
como un laboratorio de formacidn de profesores. e in
vestigadores de la Universidad. Al efecto se busca
ria siempre que en toda unidad académica hubiera -=
profesores de la Escuela Nacional Preparatoria, y -
profesores-estudiantes de las facultades. Estos Gl
timos para ser profesores tendrian gue cubrir Tos -
requisitos del personal docente, y hasta dos de 1as
materias que impartieran se les contarian como cré-

ditos equivalentes a materias optativas de la espe-
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cialidad que estdn cursando en 1a facultad o escue-
la correspondiente.

Hemos de subrayar que la iniciativa de coopera

cién de las facultades universitarias con la Escue-
la Nacional Preparatoria, es un esfuerzo para bus--
car nuevas alternativas y combinaciones que serdn -
Gtiles a Tos jOvenes mexicanos que opten por ellas
y que abre oportunidades, hasta hoy poco explora---
das, de una flexibilidad y renovacidn permanente de
las estructuras universitarias. El proyecto entra-
fia 1a estrecha colaboracion de 1a Escuela Nacional
Preparatoria, que puede aportar una rica experien--
cia pedagdgica y organizativa en el establecimiento
de Tas nuevas unidades y es una valiosa ocasidn pa-
ra que la Escuela Nacional Preparatoria se vincule
estrechamente con las actividades universitarias de
nivel superior y de investigacidn cientifica.

Por @1timo, es necesario hacer notar que los -
egresados de las nuevas unidades académicas podrfian
seguir cualquiera de las carreras profesionales que
ofrece actualmente la Universidad, o 1as que en el
futuro pudieran ofrecerse, con la particularidad de
que el bachiller egresado de estas unidades, segin
se dijo antes, contaria no s6lo con la formacién --
fundamental correspondiente a este ciclo de estu---
dios, sino como es deseable con un adiestramiento -
practico y técnico que lo capacitarfa para incorpo-

226




rarse productivamente al trabajo.

Desde el punto de vista académico, el estudio,
de la organizacién fundamental, en cuanto a planes,
métodos de ensefianza y posibilidades de adiestra---
miento correspondid a las cuatro facultades de la -
intciativa; sin embargo, la ejecucidn prdctica del
proyecto y la direccidn administrativa y académica
necesaria en la nueva institucidn, deberd correspon
der a determinados Organos y autoridades de cardc--
ter permanente y directo. Se sugiere entonces que
el Colegio de Ciencias y Humanidades tenga un coor-
dinador nombrado por el Rector, previa consulta al
Colegio de Directores de la Universidad, y que en -
cada una de las unidades académicas de nueva Crea--

cibn haya un director nombrado bor el mismo Rector,

segin procedimiento que se indica en el proyecto --
del reglamento de las unidades académicas del Cole-
gio, a reserva de que en un plazo no mayor de tres
afios se estudie T1a conveniencia de que los directo-
res de estas unidades sean nombrados como los demds
directores de escuelas y facultades de la Universi-
dad.

Ademds, seria necesario que, a la mayor breve-
dad, se integren consejos internos en cada una de -
las unidades, de tal manera que estén representados
adecuadamente los profesores y los alumnos de 1as -

mismas. Asi, el coordinador del Colegio de Cien---
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cias y Humanidades, los directores y los consejos -
internos de las unidades académicas de nueva crea--
cidn, con el asesoramiento general y permanente de
las facultades universitarias de 1a iniciativa, di-
rigirfan estos centros de ensefianza en lo académico
y administrativo.

Por los motivos expuestos se propone la crea--
cidn del Colegio de Ciencas y Humanidades y de 1las
unidades académicas correspondientes al mismo en --
las que se impartird ensefanza del ciclo de bachi--
Tlerato. Estas unidades académicas del ciclo de ba
chillerato, como parte del Colegio de Ciencias y Hu
manidades se organizarfan conforme a los siguientes
reglamentos y planes:

Unidad Académica del ciclo de bachillerato

Reglas y criterios de aplicacién del plan de estu--

dios

1. E1 estudiante que haya cubierto todos los -
créditos del presente plan podrédn seguir cualguier
carrera de la Universidad o cualquiera de las combi
naciones de carreras interdisciplinarias que esta--
blezca el Colegio de Ciencias y Humanidades al ni--
vel de Ticenciatura.

Su dominio bdsico de las matemdaticas, del méto
do experimental, del andlisis histdrico-social, su

228




capacidad y hdbito de lectura de libros clasicos y

modernos, su conocimiento del lenguaje para la re--
daccidon de escritos y ensayos, su capacidad de ip--
formarse y documentarse para la elaboracifn de tra-
bajos y de organizar el material en ficheros, notas,
cu. lros, asi como su posibilidad de leer y traducir
un idioma extranjero en particular el inglés o el -
francés, le permitirdn con probabilidades de éxito,
sequir las carreras existentes o las interdiscipli-
narias que se creen, pues se buscard que al final -

de su formacidn sepa aprender, sepa informarse y --

estudiar sobre materias que adn ignora, recurriendo
para-ello a los libros, enciclopedias, perioddicos,
revistas, cursos extraordinarios que siga fuera de
programa sin pretender que la Unidad le de una cul-
tura enciclopédica sino los métodos y técnicas nece
sarios y el hdbito de aplicarlos a problemas concré
tos y de adquirir nuevos conocimientos.

Se extenderd diploma de bachiller a los alum--
nos que haya cubierto todos los créditos.

El estudiante estard cépacitado igualmente pa-

ra desempenar trabajos y puestos en la produccion y
los servicios por su capacidad de decisidn, innova-
cidn, estudio y por la formacidn de la personalidad
que implica el plan académico, pudiendo complemen-=
tar su cultura con otra técnica y aplicada, ya sed
mientras sigue los cursos académicos del plan, ya =
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una vez terminado el mismo.

2. Unidades Técnicas y de Artes Aplicadas, La
unidad académica elaborard préximamente planes de =
estudio para el adiestramiento de los alumnos en ==
téenicas, artes aplicadas u oficios que se imparti-
rén a los alumnos: a) en las propias escuelas de -
la Universidad que ya participan en este tipo de en
sefianza, como la Escuela Nacional de Artes Plasti--
cas, en la Escuela Nacional de Misica, los Centros
de extensifn universitaria; b) en las unidades que
se funden en lo sucesivo; ¢) en los centros de pro-
duccién o de servicios que establezcan planes de --
cooperacidn para la formacidn de personal técnico.
Estos estudios tendrdn cardcter optativo. Se exten
derd diploma de técnico, nivel de bachillerato a --
los estudiantes que cumplan con los planes respecti
vos y podrdn extenderse antes de que el estudiante
termine el plan académico del bachillerato.

3. Permanentemente el Colegio revisard y, en -
su caso, actualizard el plan de estudios,

Los programas deberdn ser publicados anualmen-
te.

4, Cada plantel de la unidad académica organi-
zard conferencias destinadas a explicar el presente
plan de estudios y sus reglas de aplicacidn. Organi
zard conferencias y mesas redondas explicando el --
significado de las materias por las que tiene que -
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optar; las combinaciones de materias dtiles para --
los distintos tipos de trabajo interdisciplinario,-
ete.

Las conferencias de orientacidn deberdn versar
también sobre técnicas, oficios y artes aplicadas.
Se publicardn cuadernos de orientacidn profesional
sobre las distintas materias y su relacidn con la -
formacidn humanista, cientffica, tecnolégica y ar--
tistica, etc.

5. Los alumnos podrdn, sin asistir a clases, -
acreditar los cursos de lenguas extranjeras median-
te un examen en que demuestren su capacidad de tra-
duccidn y comprensibn del inglés o francés.

6.-La metodologia de la ensefianza hard &nfasis
en el ejercicioy la practica de los conocimientos
tedricos impartidos.

En todos y cada uno de 10s cursos se deberdn -
utilizar no sélo 1ibros de texto convencionales o -
programados, sino antologfas de lecturas (de matemd
ticas, fisica, quimica, literatura, etc.)

Asi, en el curso de biologfa -por ejemplo- no
sdlo se estudiard un texto de biologia sino una an-
tologfa de ensayos o articulos destacados sobre 1as
ciencias bioldgicas, 1a investigacién bésica en ==
biologfa, 1a investigacién aplicada, que den una --
imagen viva de lo que es esta disciplina en el cono
cimiento humano y de sus miltiples y variadas posi-
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bilidades. Otro tanto se hard con las matemdticas
o con la historia, y en general con todas las mate-
rias.

En los laboratorios se hard que los estudian--
tes constrdyan algunos de los aparatos de observa--
ci6n y que los aplique, sin que se 1imiten al uso -
de los ya construidos, asf como que discutan textos
sobre la respectiva materia en forma de mesas redon
das.

En los talleres de redaccidn se hardn ejerci--
cios de composicifn, resimenes, cuadros clasificado
res, notas, ensayos o articulos.

Se ensefiard al alumno a revisar, corregir y --
perfeccionar un escrito mediante la elaboracidn de
varias versiones del mismo.

En los talleres de redaccién e investigacion -
documental se escogerd un tema sencillo de investi-
gacin para redactar un articulo durante el semes--
tre correspondiente y se ensefiardn al alumno las --
técnicas de informacidn y documentacidn y la forma
de hacer fichas de referencia para clasificarlas y
usarlas. En los talleres de lectura se deberd bus-
car un equilibrio constante de obras de poesia, tea
tro, historia, filosoffa y politica, debiendo los -
estudiantes leer, resumir y comentar las obras, por
escrito o verbalmente, en grupos grandes y pequefios,
en que se vea su comprension, interpretacidn, apre-
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ciacidn, capacidad de promover y participar en la -
discusidn, y su interés en leer por cuenta propia -
esas y otras obras que les permitan adquirir direc-
tamente una cultura liberaria, filos6fica, histéri-
ca y politica. EI profesor podrd darles a leer --

ta.bién algin 1ibro o capTtulo de introduccidn gene

ral a la cultura correspondiente a la &poca de los
autores, pero siempre debera hacerlos leer un mini-
mo de textos cldsicos y modernos, Tlevdndolos direc
tamente a las fuentes. Para los talleres usard de

preferencia las colecciones publicadas por la Uni--
versidad.

7. En los planteles se organizardn y estimula-
rdn actividades deportivas y estéticas permanente--
mente.

8. En cada plantel de la unidad académica debe
rd haber una planta de profesores de carrera y de -
asignaturas y de ayudantes. Se procurard integrar
esta planta con profesores y alumnos de las faculta
des y escuelas de la Universidad y de manera espe--
cial se tratard de asegurar la mdxima movilidad y -
las posibilidades de intercambio de los profesores
con las dependencias mencionadas. Se propondrd a -
las facultades y escuelas que otorguen créditos - =
equivalentes de materias optativas de 1icenciatura,
maestria y doctorado, a los alumnos de las mismas -
que trabajen en la unidad como profesores.
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EL PROGRAMA DE AUTOAPRENDIZAJE DEL CCH*
José& Enrique Gonzdlez Rufz.

Con la creacidn del Colegio de Ciencias y Huma
nidades se abrif un cauce nuevo a los sistemas de -
ensefianza en México. E1 Colegio, entre otras moda-
lidades novedosas .aicid un programa 1lamado de "Au
toaprendizaje" destinado a ser el eje experimental
de una ensefianza totalmente desescolarizada a nivel
medio (la del CCH en sf es una ensefianza semideses-
colarizada). E1 programa trata de responder a los
principios de democratizacifn educativa "abriendo -
mds y mas canales de acceso a quienes aspiran a es-
te tipo de estudios”. Su medio bdsico de trabajo -
es el "paquete didactico", que contiene los cursos
de bachillerato en las dreas de Ciencias Experimen-
tales, Matemdticas, Lectura y Redaccidn y Método --
Historico-social. En el paquete los alumnos reali-
zan sus tareas extraula, tareas que se centran en -
el objetivo de "aprender a aprender”.

* Capitulo tomado de un trabajo de tesis sobre la -
Universidad Abierta.
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La primera experiencia

E1 25 de abril de 1972, el Consejo del Colegio
de Ciencias y Humanidades autorizdé la creacifn del
Programa de Autoaprendizaje del Ciclo de Bachillera
to. La solicitud fue hecha por el Coordinador para
aplicar el programa, a nivel experimental, a un gru
po de 300 alumnos. Este sistema coexiste con el =-
sistema regular del Colegio, 1o cual da oportunidad
al alumno para elegir en cudl de los dos desea cur-
sar sus estudios de bachillerato.

Las caracteristicas del Programa de Autoapren-

dizaje son las siguientes: a).Sus planes y progra-
mas de estudio son los mismos que los del sistema -

regular. b) Los programas se componen de "elemen--
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tus diddcticos" elaborados segiin los objetivos pre-
viamente determinados. En ellos se incluyen las ac
tividades que debe desarrollar el alumno y los uten
silios que requiere para ello. c) El conjunto de -
elementos didicticos constituyen el "paquete did&c-
ti 0". Hay un paquete dida€tico por cada materia.
d) La poblacidn es heterogénea, pues varfan las eda
des, la preparacidn, las calificaciones y las condi
ciones econdmicas de los alumnos. Los estudiantes
trabajan con sus paquetes diddcticos sin necesidad
de acudir a clases. e) La tarea de quienes condu--
cen la ensefanza puede canalizarse por tres vias:
1. Elaborar material didictico; 2. Servir como tu-
tor o asesor; y 3. Practicar evaluaciones.

E] asesor 0 tutor atiende'individualmente las
consultas de los alumnos; les propone actividades -
para que sea mayor su nivel de aprovechamiento; los
auxilia para que despejen sus dudas; detecta las de
ficiencias del material didactico y presenta suge--
rencias para superarlas; aplica a los alumnos que -
lo soliciten, evaluaciones parciales y hace las su-
gerencias que crea convenientes.

E1 elaborador de material diddctico estd encar
gado de planear los trabajos concretos que deberd -
realizar el alumno en su aprendizaje; elaborar el -
material didictico tomando en cuenta las pecualiari
dades de su materia, pero sin olvidar que forma par

236

te de un sistema. En esta labor deben hacerse a un
lado los particularismos excesivos, porque estos ha
cen perder de vista el sistema. Participa también-
en la elaboraci6n de los exdmenes parciales y fina-
les y debe dedicar parte de su tiempo a la investi-
gacidn de la diddctica de 1a materia.

E1 evaluador de conocimientos desempefia 1a de-
licada tarea de calificar el grado de avance de los
alumnos, practicando para ello evaluaciones 1o me--
nos espaciadas posible.

La tarea fundamental del gufa es la de motivar
al alumno, para que entienda qué es lo-que estd - -
aprendiendo y por qué lo estd aprendiendo. E1 pa--
pel de mero transmisor de informacidn no es el del

auténtico maestro, aun cuando s es parte de su fun

cion.

En el Programa de Autoaprendizaje es el propio
alumno quien decide su horario de estudio, ya que -
no existe uno preestablecido. Puede trabajar solo
u organizarse en grupos de estudio. Controla y co-
noce su rendimiento en forma constante, ya que en -
cada elemento diddctico se incluye la autoeleva----
cién. Su contacto con el profesor es voluntario, -
en tanto 81 solicita asesorfa cuando lo considera -
necesario, pudiendo presentarse a exdmenes finales
sin nunca haberla pedido.
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Objetivos del Programa de Autoaprendizaje

1.- Democratizacidn de la ensefianza media, - -
abriendo m&s y mayores canales de acceso a quienes
aspiran a este tipo de estudios.

2.- Proporcionar al -alumno habilidades y des--
trezas, cuya graduacibn &1 mismo ird evaluando. Es
to se debe hacer de acuerdo con objetivos previamen
te planeados: qué se va a hacer, para qué se va a
hacer, como se va a hacer y por qué se va a hacer.
Lo anterior coincide en 1ineas generales con todo -
el sistema del CCH.

3.- Superar los problemas originados por insu-
ficiencia y por deficiencias que padece el sistema
actual de ensefianza. Esto debe lograrse combinando
los elementos con que actualmente cuenta la Univer-
sidad con las experiencias que aporten otras agrupa
ciones sociales como los sindicatos, 1os ejidos, ==
las asociaciones de profesionales, etc.

4.- Proporcionar al estudiante una cultura bé-
sica general, utilizando para ello tanto los medios
tradicionales de ensefianza como los modernos avan--
ces de la técnica.

5.- Ensefiar al estudiante a "aprender a apren-
der", segin la férmula rectora del CCH, para 1o - =
cual hay que proporcionarle una serie de conocimien
tos bdsicos, a partir de los cuales é1 deberd bus--
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car su desarrollo integral con una mentalidad de --
servicio a la comunidad.

6.- E1 nivel académico debe estar siempre en -
aumento.

7.- Combinar los medios tradicionales de impar

ticidn de conocimientos, como la c&tedra, el semina
rio y el libro, con los medios mds avanzados de di-
fusidn como la radio, el correo, la televisidn, el
cinematégrafo, etc.

8.~ Establecer sistemas eficientes de evalua--
cibn de conocimientos que hagan confiable para la -
sociedad los certificados que la Universidad expida
a quienes egresen del sistema de autoaprendizaje.

9.- Dar al alumno los métodos y las técnicas -
que le permitan asimilar plenamente la informacidn
que Tlegue a sus manos; esto es, ensefiarlo a estu--
diar.

10.- Dar al estudiante la visidn global del co-
nocimiento, haciéndolo comprender la unidad del mis
mo.

11.- Provocar actitudes que propicien y facili-
ten la integracidn normal del estudiante al medio -
social. Esto se hace partiendo de la base de que -
el aprendizaje es mds importante que la ensefianza,
pues no hay que olvidar que en dltima instancia el
alumno es la pieza maestra en torno de la cual gira

todo sistema educativo.
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E1 paquete diddctico

E1 paquete diddctico, que sustituye a la clase
tradicional en el Programa de Autoaprendizaje, tie-
ne la ventaja de que representa la planeacifn de la
enw :Nanza, misma que evita/la improvisacidn. Y to-
dos conocemos 1o desagradable que es para el educan
do escuchar a un profesor que no ha preparado su --
clase y que sdlo se dedica a platicar de su dG1tima
gira o su G1tima aventura, o del asunto mds recien-
te que 1legd a su despacho o a contar el chiste de
moda.

En la cuidadosa elaboracion del paquete didac-
tico intervienen personas que no solamente conocen
acerca de su materia especifica, 'sino también de --
pedagogia. Con &1 se proporciona el conocimiento -
en forma organizada, se libera al profesor de un --
trabajo rutinario, se relnen los conocimientos y --
las experiencias de diferentes maestros. Ademds, -
como el profesor interviene s6lo en materias de su
especialidad, se puede presumir que su aportacidn -
es importante. Si el paquete diddctico estd bien -
elaborado, debe permitir evaluaciones frecuentes y
debe ademas tratar de que el alumno ejercite todas
sus capacidades y todas sus habilidades. Si esto -
se logra, se habra alcanzado el mds importante de -
los fines de un sistema activo de ensefianza: hacer
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que el estudiante sea un promotor interesado de su
propia formacidn.

Las ideas expuestas nos permiten afirmar que -
el Programa de Autoaprendizaje, como un antecedente
de 1a Universidad Abierta, puede ayudar a resolver
el problema de la sobrepoblacién estudiantil sin --
demérito de la calidad de 1a ensefianza. Y esto se
puede lograr porque el sistema permite 1a educacién
masiva y la individualiza. Por otra parte, sus cos
tos son mds bajos Lue el sistema regular. También—
aminora la dificultad consistente en 1a falta de --
profesores capaces y responsables.

Desde otro punto de vista, el Programa de Auto
aprendizaje tiene capacidad de autorenovacidn, porr
que pretende estar siempre experimentando nuevas --
formas pedagbgicas. En &1, la desercidn es mfnima
en razdn de que es el alumno quien se fija sus pro-
pios plazos y sus propias prioridades.

Pero no todo es sencillo, ya que un sistema --
educativo como el que se analiza exige un elevado -
sentido de responsabilidad y de seriedad: responsa
bilidad y seriedad en los alumnos, que deben darse—
Cuenta de que ellos son el principal motor de su --
Progreso; responsabilidad y seriedad en quienes es-

tén encargados de la planeacidn de los cursos; res-

ponsabilidad y seriedad en los tutores, que deben -
eéstar siempre dispuestos a orientar a los educan---
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dos; responsabilidad y seriedad en quienes elaboran

el material diddctico, ya que &stos deben estar - -

conscientes de la enorme calidad que su tarea recla
ma; responsabilidad y seriedad de quienes aplican -
las evaluaciones, ya que son ellos quienes nos pue-
den decir en un momento dado si se ha avanzado o se
ha retrocedido; responsabilidad y seriedad, en fin,
en quienes dirijan el programa, para que controlen

todos los anteriores aspectos.

E1 6 de mayo de 1972 se implanté en el primer
semestre del CCH el Programa de Autoaprendizaje. Se
inscribieron 303 alumnos, de los cuales el Tndice -
de reprobacién fluctud entre el 12% en Historia y -
el 38% en Taller de Redaccidn. El segundo semestre
se inici6 hasta el~17 de abril de 1973, en razon de
la huelga de trabajadores que paralizd varios meses
ala UNAM. En 81 se inscribieron 244 alumnos. Como
puede observarse, la experiencia del Programa de --
Autoaprendizaje no es ain definitiva, aunque si se
advierte que es funcional y que puede resultar - -
atil,

Para terminar, diremos que es nuestra firme --
conviccidn que cuando en la Universidad se generali
ce este sistema, con toda seguridad se podrad dar ca
bida a todo el que solicite ingreso. Y con ello, =
probablemente se logrard que la Universidad sea ver
daderamente para todo el pueblo.
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"EL COLEGIO DE BACHILLERES

La Asociacifn Nacional de Universidades e Ins-
titutos de Ensefianza Superior, de acuerdo con las -
definiciones al bachillerato que consigna la Decla-
racién de/ Villahermosa propuso 1a creacidn del Co-
legio de Bachilleres. Esta nueva institucidn, ya -
en funcionamiento, se orienta hacia una prictica --
educativa de cardcter formativo. Plantea en su pro
yecto una "salida lateral" a la preparacidn académi
ca ofreciendo una capacitacidn técnica a los alum--
nos de manera que estos deriven eventualmente hacia
el mercado de trabajo con una calificacién media. -
E1 adiestramiento para el trabajo productivo presen
ta la modalidad de tener que responder a "las nece-
sidades regionales de recursos humanos con forma---
cifn intermedia". El plan de estudios del Colegio
de Bachilleres contempla cuatro grandes campos de -
aprendizaje: el lenguaje, en especial 1a Lengua Cas
tellana, las Matemdticas, las Ciencias Experimenta-
les y las Ciencias Histérico-Sociales. En general
su modelo, segfin esto, sigue al del Colegio de Cien
cias y Humanidades; en la practica, sin embargo, re
conoce diferencias con &ste tales como una mds enfd
tica tendencia al adiestramiento técnico y una orga
nizaci6n magisteral menos abierta. Ofrecemos en --
esta seleccién 1os conceptos fundamentales del Cole
gio de Bachilleres dados a conocer en el documento
relativo a rafz de su creacibn.
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1. Introduccidn

La creacidn del Colegio de Bachilleres de la -
Ciudad de México, concebido como un sistema de edu-
cacidn que amplfe las oportunidades de aprendizaje
en el nivel medio superior y que contribuya a la --
transformacidon de los métodos y los contenidos de -
1a ensefianza, plantea como tarea de realizacidn in-
mediata la propuesta de una estructura académica --
congruente con los propdsitos que animan la crea---
¢i6n de 1a nueva institucién educativa.

Al proponer la creacién del Colegio de Bachi--

lleres, la Asociacidn Nacional de Universidades e -
Institutos de Ensefianza Superior han adoptado como
punto de partida la Declaracién de Villahermosa, --
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que en relacidn al bachillerato sostiene:

"E1 nivel superior de la ensefianza media, con
duracidn de tres afios, deberd ser formativo en el -
sentido genérico de la palabra; mds que informativo
0 enciclopédico se concebird en su funcidn de ciclo
terminal y antecedente propedéutico para estudios -
de licenciatura. Incorporard los conocimientos fun
damentales tanto de las ciencias como de las humani
dades, y en forma paralela capacitard especificamen

te para la incorporacidn al trabajo productivo“.1

Igualmente se han considerado como criterios -
bdsicos los acuerdos y elementos de trabajo maneja-
dos en relaci6n con el problema del Bachillerato en
la mds reciente Asamblea de la Asociacibn, efectua-
da en Tepic el mes de octubre dé 1972.

A partir de estos elementos, la ANUIES, propo-
ne que el Colegio de Bachilleres adopte los objeti-
vos y la estructura académica que a continuacion se
exponen:

2. Objetives del Colegio de Bachilleres
A.- Finalidades generales

1. Que sea formativo, entendiendo por forma---

1. Declaracidn de Villahermosa. Acuerdo 1. Abril -
de 1971.

ci6n el desarrollo de las habilidades y ac-
titudes que caracterizan al pensamiento ra-
cional: objetividad, rigor analftico, capa-
cidad crftica, claridad expresiva. Una for
macién de esta naturaleza hard posible que
el estudiante asuma una accidn responsable,
licida y solidaria como miembro de una comu
nidad.

. Que capacite para el ejercicio de los méto-
dos y el uso de la informacidn basica de --
las ciencias de la naturaleza y la cultura.

. Que permita el dominio de las técnicas y --
destrezas de una actividad especializada y
econdmicamente productiva.

A estas finalidades generales del ciclo supe--
rior de la ensefianza media corresponden objetivos -
especificos que expresados en forma operativa y eva
luable, son los siguientes:

B.- Objetivos especificos

1. Promover el aprendizaje de las estructuras
16gicas del pensamiento cientifico, para --
que el estudiante desarrolle 1a capacidad -
de valorar y criticar contenidos informati-
vos, descubrir y plantear problemas de - -
ciencia, imaginar y proponer soluciones y -
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aplicar procedimientos de verificacifn cien
tifica.

. Desarrollar la capacidad de informacibn y -
utilizar el material escrito en forma efi--
ciente.

. Desarrollar la capacidad para comunicarse -
en forma oral y escrita con claridad y pre-
cisidn.

. Lograr que el estudiante utilice las técni-
cas del estudio individual y en grupo, como
instrumento para un aprendizaje independien
te y continuo.

Proporcionar un conocimiento bdsico del ra-
zonamiento y el lenguaje de la matemdtica,
de tal manera que el estudiante pueda utili
zarlos en la representacifn y solucién de -
problemas reales.

. Proporcionar los elementos del método expe-
rimental y el contenido esencial de las ---
ciencias naturales, de tal manera que el --
aprendizaje se realice en forma interdisci-
plinaria y la adquisicidn de informacidn --
sea siempre un ejercicio del método cientf-
fico.

. Proporcionar los elementos bdsicos del méto
do y el contenido de las ciencias histérico
sociales en forma interdisciplinaria, de --
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tal manera que el estudiante pueda percibir
la interdependencia y unidad de los fendme-

nos de la sociedad, procurando que el apren

djzaje de los conceptos tedricos se integre

con el andlisis de realidades cercanas al -
estudiante.

. Poner al estudiante en contacto con el modo

de razonamiento filosdfico, y presentar los
productos de la filosofia como resultado de
la relacicn entre el filésofo y los proble-
mas que su tiempo y su sociedad le plantean.

. Promover-en el estudiante el aprecio y la -

capacidad de analisis respecto a la crea---
cién literaria y la produccién de otros cam
pos de las artes.

. Ensefar la estructura gramatical y el voca-

bulario bdsico de una lengua extranjera, de
tal manera que el estudiante pueda, como un
objetivo minimo, traducir textos.sencillos
a la lengua castellana.

. Proporcionar al estudiante la informacidon -

que le permita formar, sobre criterios cien
tificos, una imagen de la situacidon actual
de México, y que en relacidn con las asigna
turas de ciencias sociales le proporcione -
elementos para comprender las situaciones -
sociales en las que participa.
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12. Ofrecer posibilidades de adiestramiento pa-

ra el trabajo productivo, procurando que
te tipo de adiestramiento se vincule con
las actividades académicas, asf como que
responda a las necesidades regionales de
cursos humanos con formacidn intermedia.

3. Estructura Académica del Colegio de Bachilleres

El cumplimiento de los objetivos educativos --
del Colegio de Bachilleres requiere del estableci--
miento de una estructura académica que sea el ins--
trumento mas eficaz para su realizacidn en la pric-
tica cotidiana de 1a ensefianza y el aprendizaje.

A continuacion se exponen las 17neas generales

de la estructura académica del Colegio de Bachille-
res:

3.1. Areas de actividad

Se propone la distribucién de las actividades
de ensefianza y aprendizaje en tres dreas bien dife-
renciadas que cumplen objetivos particulares, pero
que funcionan en forma integrada y confluyen hacia
metas generales comunes. Estas dreas son:

°® Area de actividades escolares. Corresponde -

a este sector el conjunto de labores académi

249

cas tipicas: la exposicibn, la discusién en
grupo, el seminario, el trabajo de laborato-
rio y biblioteca, el estudio personal y de -
grupo, etc.

Area de practicas y capacitacion para el tra
bajo productivo, Comprende una serie de po-
sibilidades de adiestramiento con finalida--
des ocupacionales, que en todos los casos se
relacionardn con las actividades académicas
y que serdn el campo de ejercicio de los con
tenidos de cardcter tedrico obtenidos por me
dios escolares.

Area de actividades paraescolares. Esta --
actividades estan destinadas a satisfacer in
tereses individuales de 10s estudiantes en -
campos que no estdn cubiertos por el drea es
colar, tales como la practica en los diver=-
sos terrenos de las artes, la ampliacidn de
la informacidn en grupos de estudio, la ela-
boracidn de publicaciones, el ejercicio de -
Tos deportes u otras actividades de tipo re-
creativo, etc. Estas actividades serdn desa
rrolladas libremente por los alumnos y no es
tardn sujetas a evaluacidn ni acreditacion -
formal pero cada plantel proporcionard los -
medios materiales y 10S recursos organizati-
VOS necesarios para que sean realizados.
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3.1.1. Area de actividades escolares

E1 conjunto de actividades del &rea escolar se

desarrolla en cuatro grandes campos de aprendizaje:
el lenguaje, en especial la Lengua Castellana, las
Matematicas, las Ciencias Experimentales y las Cien

cias Histérico-Sociales, a las que se integran las
Humanidades. Se trata de una divisidn Gtil desde -
el punto de vista metodoldgico, pero que debe apli-
carse en forma flexible, pues en la mayor parte de
las asignaturas los conocimientos se combinan en --
forma interdisciplinaria.

A continuacidn se expone de manera Sintética -
la forma en que se concibe cada uno de estos campos
dentro del plan de estudios:

. El lenguaje, en especial la Lengua Caste--
11ana

La capacidad de informarse con sentido critico
y de adquirir elementos formativos a través de la-
lectura, asi como la de expresarse con claridad, --
son dos de los elementos esenciales del desarrollo
personal. De ahi la necesidad de promover en el es
tudiante el dominio del lenguaje como instrumento =
bdsico de la comunicacién. E1 criterio que se adop
ta en este campo de aprendizaje es el de que debe -
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abandonarse el enfoque preceptivo, abstracto y - -
nemoristico que ha caracterizado por largo tiempo a
la ensefianza de la lengua y de la literatura, para
adoptar un enfoque nuevo, en el cual el eje del - -
aprendizaje sea el ejercicio y la actividad indivi-
dual, a partir de la idea de que un saber sdlo es -
incorporado totalmente cuando se manifiesta en una
modificacion de la conducta, en un saber hacer.

Esta orientacion se cumple por medio de dos ti
pos de asignaturas:

lo. Un nicleo inicial, de cardcter bdsicamente
instrumental, cuya finalidad es promover la adquisi
cién de las técnicas y habilidades requeridas por -
la lectura eficiente y la expresidn precisa. Dicho
nicleo estd constituido por actividades de aprendi-
zaje-estructuradas como talleres, en los que en for
ma integrada se ejercitan la lectura y la expresidn
oral y escrita.

20. Un segundo niicleo estd formado por asigna-
turas que funcionan como seminarios de Literatura,
en que se elimina el enfoque tradicional de hacer -
enumeraciones histdricas o estilisticas tan exten--
sas como superficiales, para trabajar en profundi--
dad con un nimero reducido de producciones litera--
rias representativas, procurando que, al mismo tiem
PO que se entra en relacién con las mds elevadas ex
presiones del lenguaje, se interpreta a la obra y -

252




al artista en relacibn con una &poca, una sociedad,
una cultura cuya naturaleza refleja.

Por otra parte, y al mismo tiempo que constity

ye un campo de aprendizaje especifico, el conoci---
miento del lenguaje se utilizard como herramienta -
en los demds campos de trabajo académico. Debers -
buscarse que los ejercicios de lectura o de expre--
sidn se relacionen con problemas de otros campos de
aprendizaje, de tal modo que se haga evidente la --
utilidad instrumental general del lenguaje.

Dentro de este campo, si bien con una gran au-
tonomia deberd incluirse el aprendizaje de una len-
gua extranjera, especialmente el inglés y el fran--
cés, en ese orden. Al respecto se sugiere precisar
con claridad los objetivos de aprendizaje, para evi
tar la dispersidn 'y la generalizada inutilidad que
han caracterizado en el pasado a asignaturas de es-
ta naturaleza.

Se recomienda que, a partir del conocimiento -
de la estructura gramatical bisica de una lengua, -
los estudiantes concentren sus actividades en la =-
traduccidn al castellano, pues ésta constituye la -
mds comin de las necesidades en relacién con una --
lengua extranjera. A partir de la habilidad para -
traducir, los estudiantes, conforme sus intereses,-
podrdn desarrollar otros aspectos del dominio de 1a
lengua extranjera.
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Una d@1tima sugerencia a este respecto es la de
establecer un sistema de aprendizaje que se realice
en grupos pequefios, utilizando material audiovisual
de bajo costo, de tal modo que sea posible indivi--
dualizar las actividades de aprendizaje.

II. Matemdticas

E1 criterio que determinard los contenidos in-
formativos y 1a forma de ensefianza en este campo se
rd la consideracion de que las matemdticas son una
forma rigurosa del razonamiento cientifico y un len
guaje simbdlico utilizado para representar y resol-
ver problemas reales. Esto implica que deberd aban
donarse el enfoque que ha caracterizado tradicional
mente la ensefianza de esta disciplina, que consiste
en adiestrar al estudiante en el manejo de formulas
y mecanizaciones, sin explicar la estructura 16gica
en la que se fundamentan y sin relacionar estos pro
cedimientos con situaciones de la realidad. Como -
consecuencia de esta deformacidn académica, el estu
diante es por regla general incapaz de seleccionar
y utilizar el instrumental matemdtico en forma rigu
rosa y eficiente y de aplicar las técnicas que - -
aprendid a situaciones diferentes a aquellas que, -
en niimero escaso, 1e fueron expresamente sefialadas

en la escuela.
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De acuerdo con estos planteamientos, en el prop

ceso de ensefianza deberd explicarse siempre la 16gi

ca interna de cada procedimiento, procurando que el
aprendizaje de los conceptos y de las técnicas se -
realice a partir de problemas reales cuya solucidn

exige el uso de determinados instrumentos matemdti-
cos. El1 objetivo general de esta actividad serd --
que los estudiantes puedan disefiar modelos matemati
cos sencillos que representen situaciones reales --
que le son familiares.

Para cumplir estos propdsitos se sugiere esta-
blecer dos niicleos de asignaturas y unidades de - -
aprendizaje:

A. Un primer niicleo, situado en la parte ini--
cial del ciclo de estudios, estard integrado por --
asignaturas de cardcter bdsico que cumplen dos fina
lidades: proporcionar los elementos informativos y
metodol8gicos de las matemdticas que todo estudian-
te de este ciclo debe poseer, independientemente de
la profesifn o actividad a que proyecte dedicarse,
y constituir la base, sobre todo de cardcter tefri-
co, en la que debe apoyarse un aprendizaje poste---
rior de mayor profundidad y cardcter mds especiali-
zado.

Los contenidos de este primer niicleo promove--
rdn la formacién de una s6lida base tebrica, que --
clarifique el ejercicio de los procedimientos mate-
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miticos. Se sugiere que la asignatura inicial se -
refiera a 1a 16gica y las operaciones en teorfa de
conjuntos, para establecer un marco de referencia a
los contenidos posteriores, que se referirdn al dl-
gebra, al.manejo de grdficas y a los conceptos y --
operaciones bdsicas del cdlculo integral y diferen-
cial.

B. Un segundo niicleo ofrecerd los elementos de
un aprendizaje mas especializado a estudiantes que
aspiran a continuar sus estudios en campos vincula-
dos con las ciencias naturales, la tecnologia y - -
ciertas disciplinas sociales.

Dado que las necesidades e intereses de los es
tudiantes en lo referente al aprendizaje de la mate
matica son sumamente variadas, se sugiere que el --
sistema de ensenanza en este nicleo no se estructu-
re en torno a asignaturas que cubren amplios conte-
nidos, sino en unidades mds pequenas, relativamente
aut6nomas, que pueden ser aprendidas en forma flexi
ble y sin una secuencia rigida, a partir de la base
comin proporcionada por el nicleo inicial. De esta
manera, 1os estudiantes seleccionarian las unidades
de aprendizaje especializado que en forma mas estre
cha se ajusten a sus intereses. Cada plantel debe-
rd sugerir combinaciones de unidades de aprendizaje
que respondan a las necesidades mds tipicas y aseso
rar a los estudiantes en la elaboracibn de sus pro-
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yectos de estudio.

II1. Ciencias Naturales

La ensefianza de las Ciencias Naturales ha sy--
frido una deformacion y desvitalizacion semejantes
a las que se han presentado en otros campos de la -
ensefianza media. Normalmente el aprendizaje de 1a

Fisica, 1a Quimica y la Biologia se ha concretado a

la memorizacion de leyes y formulas, el conocimien

to de taxonomias o largas listas de propiedades y a
la realizacion de prdcticas muy pobres y en condi--
ciones generalmente inadecuadas. Ha faltado la en-
sefanza del método de la ciencia; se ha separado ar
bitrariamente una disciplina de las otras, y sdlo -
por excepcidn se ha relacionado el conocimiento ted
rico con la explicacibn de procesos reales y percep
tibles para el estudiante.

Para superar estas deficiencias, se sugiere =-
que los contenidos del Plan de Estudios en este cam
po, asi como los procedimientos que sean utiliza---
dos, se seleccionen a partir de tres criterios bdsi
cos:

lo. Centrar el proceso de ensefianza-aprendiza-
Je en el método cientifico y en particular en la me
todologia de las ciencias empfricas.

20. Utilizar un enfoque interdisiciplinario, -
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que elimine la separacidn absoluta que existe ac---
tualmente entre las asignaturas de este campo. En
este sentido, pueden observarse ciertos fendmenos -
bdsicos, el de energia, por ejemplo, para analizar
sus manifestaciones en las diferentes dreas de la -
ciencia natural.

30. Vincular los contenidos informativos con -
situaciones concretas de tal forma que, utilizando
un enfoque inductivo, la situacién que se analice,
plantee la necesidad de la explicacidn cientifica y
sea, simultaneamente, el objeto en el que la teoria
se verifica.

Respecto a Tos contenidos informativos de este
campo, se sugiere adoptar un esquema andlogo al pro
puesto para las matematicas, es decir, constituir -
dos nicleos de asignaturas, uno de cardcter basico,
comin a todos los estudiantes, y otro de cardcter -
especializado, en el que los estudiantes podrdn op-
tar por determinadas asignaturas de acuerdo con sus
intereses personales.

E1 primer nicleo estaria integrado por dos ti-
pos de asignaturas:

a) Las que constituirdn una introduccién a la
metodologia de la ciencia y dotardn al estu
diante de los instrumentos 16gicos necesa--
rios para plantear problemas cientificos, -
proponer hipdtesis y disefiar procedimientos
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de verificaci6n. Estas asignaturas son 1a
base para el trabajo académico tanto en las

Ciencias Naturales como en Ciencias Histdri

co-Sociales.

Las que proporcionardn una visidn del conte
nido esencial de la Fisica, la Quimica y ];
Biologia, adoptando siempre que sea posible
un enfoque interdisciplinario.

E]1 segundo niicleo estard formado por unidades
de aprendizaje de mayor especializacifn, que serdn
seleccionadas por los estudiantes conforme a sus in
tereses y propdsitos. En la parte final del ciclo
se sugiere establecer proyectos de aprendizaje in--
terdisciplinario, en los que, a partir de situacio-
nes corcretas en las cuales estén involucrados fend
menos fisicos, quimicos y biolégicos, el estudiante
ejercite el andlisis integrado y aplique la metodo-
logia de la investigacidn en sus formas mas senci--
11as.

IV. Ciencias Histdrico-Sociales

Entre las situaciones que han caracterizado la
ensefianza de las Ciencias Histdrico-Sociales en el
Bachillerato, debe destacarse la segregacion que ha
existido entre las diversas disciplinas de este cal
po y la falta de aplicacién de los conceptos al and
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1isis de realidades sociales especificas. Estas --
circunstancias hacen dificil que el estudiante per-
ciba 1a estrecha interrelacibn de factores que ca--
racterizan a todo hecho social, en el que lo econd-
nico, 1o socioldgico, 1o polftico o lo cultural son
componentes que no pueden desligarse de la estructu
ra a 1a que pertenecen. Por otra parte, al separar
se Jos contenidos tedricos de la aplicacién al cono
cimiento de situaciones reales, el estudiante no --
puede apropiarse de los elementos del método de and
lisis social, para utilizarlos en la comprension de
los procesos en 10s que 81 mismo participa.

Atendiendo a estas condiciones, se sugiere que
las actividades de aprendizaje en este campo se €S-
tructuren a partir de dos criterios:

1. Promover una formacidn interdisciplinaria,
que habitiie al estudiante a buscar las relaciones -
entre 1os fendmenos econdmicos, socioldgicos, poli-
ticos'y culturales, y a interpretar el desarrollo -
histérico con este enfoque unificador.

2. Insistir en el ejercicio del método de ana-
lisis social, utilizandolo en situaciones concretas
que forman parte de la vida del estudiante.

Para la definicién de contenidos, se sugiere -
seguir el esquema propuesto para los casos anterio-
res y establecer también un niicleo bisico y uno de
cierta especializacién. En el campo histérico-so--
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cial, el nicleo bdsico estarfa integrado por una in
troduccidn a las ciencias sociales, que proporciona
ria una primera visién interdisciplinaria de este -
campo y dotaria al estudiante de los conceptos y --
los medios de andlisis esenciales. Esta introduc--
cidon se vincularia con el estudio de la historia --
contempordnea universal y especialmente de México,
que al mismo tiempo que constituyen un primer obje-
to de andlisis social, permiten explicar genética--
mente la situacidn actual. Posteriormente, se ana-
lizardn las condiciones presentes del pais, a par--
tir de una vision de conjunto y dirigiendo las expe
riencias de aprendizaje al concomiento de procesos
sociales concretos.

Se considera conveniente ‘integrar a este campo
la ensefanza de la Filosofia, la cual, a pesar de -
su cardcter especificamente especulativog no debe -
ser segregada de los procesos sociales, pues de ser
asi perderfa su funcion de elemento de critica de -
la cultura.

E1 nldcleo de especializacidn en este campo - -
ofreceria asignaturas que con mayor profundidad per
mitirian el aprendizaje:

a) De la teorfa, sobre todo en los campos de -

la economia y de la politica;

b) De las disciplinas que se relacionan estre-

chamente con las ciencias sociales, tales -
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como el Derecho, 1a Administracién y la Co-
municacifn.

LOS SECTORES DEL AREA ESCOLAR

De acuerdo con 1a descripcidn de las dreas de
actividades académicas que se ha presentado y consi
derando que el ciclo superior de la ensefanza media,
tendrd una duracidn de seis semestres, se sugiere -
que €1 &rea escolar se integre por dos sectores 0 -
nicleos de asignaturas, que cumplen funciones espe-
cificas en €1 conjunto del plan de estudios. La ca
racterizacion sintética de los niicleos es la si----
guiente:

A. ‘Nicleo basico. Estd integrado por aquellas
asignaturas que cumplen una funcidn esencial en 1la
formacidn de todo estudiante de nivel medio supe---
rior, ya sea porque son asignaturas de cardcter ins
trumental , -que presentan la metodologia bdsica del
conocimiento cientifico de la naturaleza y la socie
dad, de 1a lengua mnacional, de las matematicas, o --
porque -contienen los elementos informativos esencia
les de estas mismas @reas.

Este nicleo deberd ser desarrollado durante --
los semestres iniciales del ciclo, y serd comin a -
todos los estudiantes. Se sugiere que el niimero de
asignaturas de este nlicleo cursadas por semestre no
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sca mayor de 6.

B. Nicleo de asignaturas y actividades de - -
aprendizaje selectivas. Integran este nicleo aque-
11as asignaturas que, si bien constituyen la amplia
ciin y extensién de los contenidos de los nicleos -
bd -icos, poseen un cardcter de cierta especializa--
cién, correspondiente a dreas determinadas del sa--
ber cientifico.

La finalidad de este nicleo es ofrecer a los -
estudiantes la posibilidad de seleccionar una parte
de los contenidos académicos de acuerdo con sus in-
tereses y proyectos. En este sentido se sostiene -
que asi como es perjudicial especializar a los estu
diantes desde su ingreso al Bachillerato, resulta -
igualmente irrazonable obligar a todos ellos a cur-
sar exactamente las mismas asignaturas y a recibir
idéntica formacidn. Esta tendencia rigurosamente -
unificadora olvida que uno de los factores basicos
del aprendizaje es su cardcter vocacional, es de---
cir, la funcidn de respuesta que desempefia frente a
necesidades e intereses del individuo.

3.1.2. Area de practicas y capacitacion para el tra
bajo productivo

La concepcién predominante del ciclo superior
de la ensefianza media ha sido aquella que To consi-
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dera exclusivamente como un ciclo propedéutico, cu-
ya finalidad es capacitar al estudiante para la rea
lizacién de estudios especializados de tipo profe-j
sional.

Esta circunstancia ha privado al bachillerato
de cardcter propio y al convertirlo en apéndice de
la licenciatura, ha condicionado su utilidad del he
cho de que el estudiante culmine sus estudios Supej
riores, de tal manera que para aquellos estudiantes
que por circunstancias diversas no logran avanzar -
en el nivel de licenciatura, el bachillerato tiene
muy escasa significacidn, sobre todo desde el punto
de vista practico.

E1 problema de quienes no prosiguen estudios -
profesionales es ciertamente importante. Estimacio

nes pre]iminare52 indican que la desercidn aparente

en el nivel medio superior es del orden de 17% y --
que, de quienes egresan de este ciclo, un 15% no se
inscribe en 1a licenciatura. Por otra parte, la de
sercion durante el primer afio de 1a Ticenciatura es
de 16% respecto al nimero de estudiantes inscritps.
Estas cifras sefialan claramente que una elevada pro
porcién de cada generacidn escolar no puede conti--

2. Las estimaciones provienen de la Seccidn de Pla-
neacién y Estadistica del Centro de Planeacign -
Nacional de la Educacidn Superior,
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nuar sus estudios y se ve obligada a incorporarse a
la fuerza de trabajo sin capacitacifn especifica --
que garantice aceptables condiciones de ocupacidn y

de remuneracidn.

Por esta razbn, es indispensable ofrecer a los
es udiantes del ciclo superior de la ensefianza me--
dia un conjunto de posibilidades de adiestramiento
para el trabajo productivo, que asociadas a una sb-
lida formacién basica les permitan desempefiar una -
actividad laboral y remunerativa.

Por otra parte ofrecer posibilidades de adies-
tramiento conduciria al logro de dos finalidades --
adicionales a la ya mencionada.

En primer lugar, y desde un punto de vista so-
cial, se atenderia a la demanda de recursos humanos
de nivel medio, cuya funcidn en el proceso de desa-
rrollo es basica. E1 bachillerato deberd producir
cuadros “intermedios, particularmente en el sector -
de los servicios, que contribuirdn a la tecnifica--
cién, incremento de la productividad y a la eleva--
cion de 1os niveles de vida en importantes sectores
ocupacionales. En segundo término y con un punto -
de vista académico, las actividades de adiestramien
to fortalecerdn el aprendizaje, porque vinculardn -
el contenido de las tareas académicas con situacio-
nes concretas y establecerdn una estrecha relacifn
entre la teorfa y la prictica. Las situaciones uti
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lizadas en el adiestramiento exigirdn al estudiante
la aplicacibn rigurosa de su saber académico y le -
ofrecerdn la oportunidad de verificar y criticar --
sus conocimientos en condiciones reales, distintas

de una situacidn de laboratorios esencialmente fic-
ticia.

ALGUNOS CRITERIOS SOBRE EL ADIESTRAMIENTO

A. Vincular el adiestramiento a las activida--
des académicas. Ha sido frecuente concebir el - -
adiestramiento como un agregado auténomo al plan de
estudios, que no se integra al resto de las activi-
dades de aprendizaje. La circunstancia anterior ha
conducido a subestimar la labor de capacitacion y a
considerarla como un complemento de cardcter secun-
dario respecto al cuerpo principal de los estudios
¥, al mismo tiempo, al eliminar la relacidn entre -
el aprendizaje tedrico y las actividades de adies--
tramiento, ha convertido estas dltimas en practicas
rutinarias y mecdnicas.

Un enfoque que integre las actividades académi
cas y la de adiestramiento permitird superar los --
problemas mencionados y adicionalmente representa--
rfa ventajas importantes de tipo practico, pues el
aprendizaje tebrico, debidamente orientado, se con-
vierte en fundamento de habilidades y destrezas ocu
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pacionales, y si alguna de sus dreas se profundiza

con la suficiente intensidad y se complementa con -
el dominio de algunas técnicas de aplicacidn, se --
convierte ella misma en instrumento para el trabajo
productive. Como ejemplo, obsérvense las posibili-
dades ocupacionales que se desprenden del dominio -
de| lenguaje, ya sea de la lengua nacional o de una
lengua extranjera. 'Si al conocimiento de la estruc
tura gramatical de una lengua, a la claridad de ex-
presidn, a la capacidad en el uso del material im--
preso, ete., se afiaden técnicas especificas, serd -
posible el desempefio de actividades ocupacionales -
como la redaccidn técnica en diversas modalidades,

la supervisién editorial, la prestacion de servi---

cios bibliotecarios o de archive, o bien tareas co-

mo las de intérprete y traductor. Esta posibilidad,
convertir el aprendizaje académico en elemento ocu-
pacional, seguramente -existe en todos los campos --
del adrea escolar.

B. Orientar el adiestramiento al sector de 10s
servicios. Diversas razones hacen recomendable el
ofrecer adiestramiento para la ocupacidn en el sec-
tor terciario o de servicios, con preferencia sobre
los sectores agropecuario e industrial. Entre €s--
tas, deben mencionarse las siguientes:

- E1 dinamismo de este sector en el proceso de

desarrollo econdmico. A este respecto, es evidente
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que durante las G1timas décadas el sector de servi-
cios se ha expandido con mayor velocidad que el con
junto de la economia y ha contribuido con 1a propor
cién mds alta de nuevos empleos. Es de supanerse -
que el sector conservard su ritmo de crecimiento y
mantendrd una alta absorcidn de recursos humanos.

- E1 hecho de que otros subsistemas educativos
estdn atendiendo la capacitacidn de recursos huma--
nos para las actividades agropecuarias e industria-
les. Si el adiestramiento proporcionado en el ci--
clo superior de la ensefianza media se dirige a es--
tos sectores, se incurrird en una costosa e inefi--
ciente duplicacidon de esfuerzos.

- Los costos del adiestramiento para el sector
servicios son comparativamente menores que los re--
queridos por otras variedades de la capacitacion, -
sobre todo porgue necesita de menos instalaciones -
especiales, que son ademds de menor complejidad que
las exigidas por otros sectores.

- Las posibilidades especificas de adiestra---
miento en este sector son mds numerosas y al mismo
tiempo mas flexibles. La variedad de la ocupacidn
en el sector terciario hace posible absorver una ma
yor diversidad de especialistas y, por otra parte,
la naturaleza del adiestramiento permite que las --
destrezas adquiridas para el desempefio de cierta --
ocupacidn puedan ser transferidas hacia otros cam--
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pos de trabajo.

C. Aprovechar los recursos externos. Uno de -
los mds frecuentes errores cometidos al ofrecer - -
adiestramiento ocupacional ha consistido en inten--
tar reproducir dentro de la escuela las condiciones
del trabajo y las instalaciones que corresponden a
la actividad real a que deberd enfrentarse el alum-
no. Tal intento ha producido deficiencias en el --
adiestramiento, porque es virtualmente imposible re
producir fielmente y en el ambito escolar una situa
cidn laboral. Lo que sucede normalmente es que las
costosas instalaciones y la compleja maquinaria que
se adquieren para fines de adiestramiento S8lo - -
crean un medio ficticio, radicalmente diferente a -
aquel en el cual el estudiante deberd desenvolverse
como trabajador.

Por 1a razbn citada, se sugiere que el adies--
tramiento proporcionado en el ciclo superior de la
ensenanza media utilice con la mayor frecuencia re-
cursos externos para ofrecer experiencias de apren-
dizaje 'en condiciones reales. Este uso de recursos
externos se refiere, en sentido Timitado, a la uti-
Tizacion de instalaciones y equipo de organismos es

pecializados y, en sentido amplio, al aprovechamien

to como elementos de aprendizaje de todo proceso --
real susceptible de andlisis y modificacion. Los -
elementos tedricos y técnicos de una ciencia cual--
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quiera se desarrollardn y se convertirdn en compo--
nentes de destrezas ocupacionales si se les ejerci-
ta trabajando en situaciones reales, representati--
vas de aquellas que constituirdn el medio habitual
de trabajo del estudiante.

3.1.3. Area de actividades paraescolares

Al margen de las labores de cardcter académico
existe una gran variedad de actividades que pueden
contribuir al desarrollo personal de los estudian--
tes del ciclo superior de ensefianza media, ofrecién
doles la oportunidad de satisfacer intereses y ejer
citar habilidades que no son atendidas en el area -
escolar.

Entre estas actividades, y de manera no limita
tiva, deben considerarse las relacionadas con la --
prictica de las artes, en el campo de la produccion,
la critica y la actuacion, en Literatura, Misica, -
Danza o Artes Visuales; la produccion de material -
de difusién y comunicacidn, como periddicoS y revis
tas; las actividades deportivas; la integracidn de
grupos de estudio o investigacidn en campos especia
lizados; las actividades civicas y de servicio so-
cial, etc.

Respecto al desarrollo de estas actividades, -

se proponen los siguientes criterios generales:
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1) Las actividades serdn libres, en el sentido
de que no se ejercerd control académico sobre ellas
y no estaran sujetas a evaluacidon o acreditacién.

2) Los estudiantes gozardn de la mayor autono-
mia para seleccionar, organizar y desarrollar estas

a~tividades, ya sea individualmente o en grupo, En

este sentido, deberd evitarse la imposicidn por par

te de las autoridades escolares de actividades que
Seé juzguen valiosas, pero que pueden ser ajenas al
interés de los estudiantes. En especial, se sugie-
re eliminar toda actitud paternalista que restrinja
las manifestaciones de la cultura juvenil, Ccuyos --
rasgos normales son totalmente legitimos,

3) Cada escuela deberd, conforme lo permitan -
SUs recursos, proporcionar los.medios materiales, -
el personal y las formas de organizacidn que sean -

necesarios para el desarrollo de las actividades pa
raescolares. "

SIGNIFICADO DE LA ENSENANZA ABIERTA EN LA
UNIVERSIDAD

Manuel Pérez Rocha

Con frecuencia el empleo de un nuevo término -
se presta a confusiones y/o arbitrariedades. La --
"ensefianza abierta™ ha sido uno de ellos. En el --
propbsito de definirla (sobre todo cuando se trata
de que a la definicifn corresponda una realizacidn)
se ha caido, ingenua o irresponsablementé, en esque
matismos o utopias ambos por igual ficiles e impro-
ductivos. De aqui la necesidad de contar con orien
taciones objetivas en la concepcifn y practicabili-
dad de este tipo de ensefianza. Manuel Pérez Rocha
nos aporta en los dos articulos que de &1 incluimos
en esta seleccidn varios puntos de vista que coinci
den con tales orientaciones. (Los articulos fueron
publicados originalmente por el diario “Excélsior",
de México, en julio de 1972).
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MULTIPLICACION DE LAS OPORTUNIDADES DE APRENDER

La Universidad Abierta significa bdsicamente -
la multiplicacion de las oportunidades del estudio

formal y sistemdtico y el reconocimiento incondicio

nal del saber y el saber hacer de cualquier perso--
na.

E1 estudio formal y sistemdtico es el conjunto
de experiencias organizadas y jerarquizadas que per
miten alcanzar un nuevo saber 0 un nuevo saber ha--
cer especificos. No se trata, pues, de cualquier -
experiencia de aprendizaje, sSino solamente de aque-
11as que se realizan con un fin y un propésito de--
terminados.

Hasta ahora las oportunidades de estudio for--
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mal y sistemftico se limitan a las que ofrecen e] -
sistema escolar y no puede negarse que, por las ca-
racterfsticas y condiciones de este sistema, dicho
tipo de estudios queda al alcance exclusivo de las
élites privilegiadas. En efecto, por una parte los
planes de estudio estdn disefados bajo el supuesto
de que el estudiante se dedica primordialmente al -
estudio durante cuatro o cinco afos. De esta mane-
ra queda cerrada la oportunidad de realizar estu---
dios universitarios completos y regulares a todos -
aquellos que no disponen del tiempo necesario para
seqguir este “plan dnico" (un minimo de 6,600 horas
al afio durante cinco afos),

Por otra parte, la escasez de recursos huma---
nos, materiales y financieros,.limita la expansion
del sistema escolar cerrando también la oportunidad
de los estudios universitarios a todos aquelloes que
no residen cerca de una escuela y no pueden cambiar
de lugar de residencia y a los que pudiendo hacerlo
no han tenido oportunidad de prepararse con un gra-
do de excelencia arbitrario: el que marca el examen
de admision.

Finalmente, 1a oportunidad del estudio formal
y sistemdtico estd cerrada, mediante exigencias for
males injustificadas, a Tos que no han obtenido de-
terminados documentos (certificados, actas, cons--
tancias de salud y buena conducta, etc.).
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En el fondo de esta situacifn se encuentran di

versos factores entre los cuales no podemos excluir
los intereses de grupo, los prejuicios, el descono-
cimiento de 10s avances en materia educativa y la -
falta de bbjetividad.

Uno de los prejuicios mds generalizados y gra-
ves es el de que los conocimientos s6lo tienen va--
lor cuando son reconocidos y certificados mediante
un documento oficial. Esto ocurre a pesar de que -
el progreso del pafs exige el aprovechamiento total
de nuestros recursos humanos y de que la realidad -
demuestra que en los centros de trabajo se da cada
vez mds importancia al saber y al saber hacer de ca
da persona y no a los grados, diplomas y titulos ob
tenidos.

Sin embargo, es evidente que la situacion - -
opuesta es sostenida y propiciada por fuertes inte-
reses y que por-tanto-el prestigio del titulo y el
diploma subsistird por algin tiempo. EI principal
instrumento de esta politica restrictiva es la Ley
de Profesiones.

Otro prejuicio generalizado es que s6lo se - -
aprende en la escuela, y esta opinidn prevalece a -
pesar del deterioro que ha provocado en la calidad
de 1a ensefianza. Como consecuencia de este prejui
cio se niega la oportunidad de obtener el reconoci-
miento de la preparacidn alcanzada mediante el estu
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dio individual en los libros y revistas, en la lec-
tura de la prensa y en la atencién a los medios mo-
dernos de comunicacibn; en el contacto personal con
otros individuos que saben mds y, principalmente, -
en el desempefio de un trabajo. Al efecto la misma
Ley de Profesiones y otros instrumentos legales exi
gen del estudiante el "cursar" los programas si es
que desean obtener el reconocimiento de sus estu---
dios.

E1 Togro de los objetivos de la Universidad --
Abierta exige una revision de las leyes y reglamen-
tos relativos al ejercicio de las profesiones y a -
los estudios universitarios. En las leyes y regla-
mentos vigentes se encuentran diversas disposicio--
nes que por sf solas y en forma injustificada 1limi-
tan el aprendizaje y el reconocimiento de los cono-
cimientos y habilidades.

La-revisibn de estas leyes deberd conducir tan
to a la supresidn de las disposiciones que restrin-
gen la apertura de la ensefianza universitaria, como
al establecimiento de preceptos de cardcter positi-
vo que sirvan de base para la planeacidn y organiza
cidn de los estudios fuera de la Universidad. EI -
establecimiento de 1a Universidad Abierta requiere
ademds el disefio de mi1tiples planes de estudio que
obedezcan a la gran diversidad de metas de estudio
de la poblacidn y a la multiplicidad de las condi--
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ciones pedagbgicas, econdmicas y sociales de los es
tudiantes.

Para este fin es necesario considerar las ven-
tajas de la capacidad gradual a base de mddulos de
ensefiaza . tedrica-practica que proporcionen un saber
y un saber hacer y que, combinadas adecuadamente, -
pueden constituir licenciaturas, especialidades, --
maestrias y doctorados.

Para hacer efectivo el establecimiento de esta
diversidad de planes serd necesario, por una parte,
organizar y poner en marcha un servicio de orienta-
cién a los alumnos por medio del cual se les ayude
a escoger los planes, métodos y medios mas eficien-
tes para el logro de sus objetivos de estudio, por
la otra producir y poner al alcance de los alumnos
el material diddctico --podrd ser un paquete para
cada médulo-- que, ademds de la informacidn sistemd
tica de la materia, comprenderd los.procedimientos,
guias y recomendaciones para el estudio, para la --
ejecucion de practicas y ejercicios y para la elabo
racién de "autopruebas" por medio de las cuales el
alumno pueda medir sus adelantos.

Finalmente, la decisidn de abrir la Universi--

dad exige el establecimiento de un sistema de exame

nes institucionales --decisidn que también se ha to
mado-- que servirdn para acreditar los conocimien--
tos y para evaluar las diferentes alternativas de -

277




métodos y medios que se pondrdn a disposicidn de --
los alumnos. Estos exdmenes podrdn comprender el -
material de un s6lo mddulo o el de un semestre, un
ano o un ciclo.

LA APERTURA DE LA ENSERANZA Y LA ELEVACION DEL NI--
VEL ACADEMICO

E1 hecho de que nuestras instituciones de ense
nanza no resuelvan satisfactoriamente los problemas
educativos del pais no obedece solamente a la exis-
tencia de obstaculos politicos propiciados por gru-
pos con ideologfas antidemocrdticas sino también -y
en mayor proporcidn de lo que suele reconocerse- a
los “obstdculos técnicos" originados por la falta -
de rigor cientifico en el planteamiento de los pro-
blemas.

Un ejemplo de planteamiento poco riguroso es
el siguiente: el aumento de poblacidn escolar en
las instituciones de educacifn superior trae como
consecuencia inevitable un descenso en la calidad
de Ta ensefianza. Este razonamiento, tan simplista,
es manejado no s61o por quienes detrds de &1 escon-
den una actitud antidemocrdtica, o por quienes se -
supone sdlo tienen un conocimiento superficial del
problema, sino tambi&n por connotados cientificos y
educadores cuya voluntad de servir a la sociedad --
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estd fuera de toda duda.

Lo cierto es que no s6lo es inevitable tal de-
terioro de 1a calidad de la ensefianza, sino que 1la
expansidn del sistema educativo puede verse acompa-
fiada de un ascenso en la "calidad" del servicio que
ofrece. Pero antes de explicar esta tesis conviene
mencionar otra falla del argumento de los "elitis--
tas".

En efecto puede afirmarse --por supuesto con -
el riesgo de ser acusado de traidor a la patria--
que el descenso de la "calidad" en determinados as-
pectos de l1a ensefianza superior haria que ésta res-
pondiera mids fielmente a las verdaderas necesidades
del pais. Uno de dichos aspectos es, por ejemplo,
el de los altos grados de especializacién. Edmundo
Flores, en su libro, Vieja Revolucidn, nuevos pro--
blemas explica esta tesis con gran claridad y la --
ilustra, entre otros, con el siguiente ejemplo:

"En un pais en pleno proceso de desarrollo, el
médico medio, egresado de cualquiera de las escue--
las de medicina, no debe ser necesariamente capaz -
de trasplantar corazones o de manipular el cbdigo -
genético. En la circunstancia real de la ignoran--
cia rural y de la miseria urbana caracteristicas --
del subdesarrollo, 1o mds probable es que el médico
suplante al curandero, al huesero y al brujo".

La demostracidn tebrica de que el incremento -
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de poblacidn escolar no implica forzosamente un de-
terioro de la calidad de la ensefianza se basa en --
una consideracién muy simple: la calidad y cantidad
del producto de un sistema depende tanto de la can-
tidad y calidad de los recursos usados en el proce-
s de produccidn, como de la eficiencia de los méto
dos y procedimientos practicados. Aceptando, pues,
que los recursos para la educacidn no pudieran cre-
cer al ritmo de la demanda, queda la posibilidad de
lograr mayores y mejores resultados adoptando méto-
dos mds eficientes.

E1 espacio no permite hacer un andlisis exhaus
tivo de las limitaciones y errores de los métodos -
en uso y de las bondades de los Tlamados "nuevos mé
todos". Pero, a manera de ejemplo, considérense -
las ventajas, tanto de aumentar el tiempo para el -
estudio individual en libros y revistas, y para rea
lizar discusiones y practicas con la ayuda de guias
y cuadernos de ejercicios, como de reducir, simultd
neamente, el tiempo que actualmente se dedica a - -
atender en forma pasiva la exposicion de un maes--=
tro. Es cierto que el maestro nunca podrd ser sus-
tituido por libros o mdquinas en el desempefio de de
terminadas funciones, pero, como ha dicho un profe-
sor universitario, 1o que estd ocurriendo ahora es
que el profesor estd sustituyendo a las mdquinas 0
tratando de subsanar la falta de libros.
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Las ventajas de una reforma en esa direccidn -
se explican porque buena parte de los objetivos de
todo plan de estudios --particularmente los de las
carreras cientificas-- corresponde a la transmisidn
de conocimientos y al desarrollo de habilidades, y
estos objetivos se logran en mayor grado y mds fa--

cilmente cuando hay una participacidn activa del es

tudiante. Por otra parte, el uso intensivo de mate
rial impreso con el apoyo necesario de medios moder
nos como la radio y la televisidn, permitird expan-
dir ilimitadamente ¢l sistema, ya que los costos --
que implica el uso de estos medios no crecen propor
cionalmente con el nimero de beneficiados.

No puede desconocerse que en algunas ocasiones
la adoptacidn de nuevos métodos de ensefianza no ha
producido los resultados esperados. Pero, sabiendo
que la causa ha sido no considerar las relaciones -
de los métodos y medios con los demds -elementos que
integran un sistema de ensefianza, se prevé que se
podrd sacar mayor provecho de las innovaciones - -
cuando en su estudio e implantacin se adopte un en
foque sistemdtico.

Esto es To que se ha denominado "sistematiza--
cidn de Ta ensefianza"; la visidn de conjunto de to-
dos los elementos que intervienen en el proceso de
ensefianza --estudiantes, planes y programas, méto--
dos y medios, instrumentos de evaluacion-- el estu-
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dio de las relaciones que se establecen entre ellos

y el disefio 6ptimo de cada uno en funcién de los ob

jetivos generales del sistema.

Podemos concluir pues que, por 1o menos tedri-
camente, es posible ofrecer enseflanza superior a to
do el que la necesite y al mismo tiempo mejorar la
calidad de 1a ensefianza. La demostracién empirica
de que esto no es una contradiccidn, es un reto a -
las personas interesadas en la solucibn de los pro-
blemas de la ensefianza superior.

LA UNIVERSIDAD ABIERTA DE LA UNAM

De manera concomitante a la creacion del Cole
gio de Ciencias y Humanidades, 1a Universidad Nacio
nal Autdnoma de México sentd las bases para el fun-
cionamiento del sistema de Universidad Abierta. Es
este un sistema que organiza el aprendizaje partien
do de los aportes mds avanzados de la tecnologia --
educativa y que se constituye como experiencia pilo
to para la apertura total de la UNAM. Responde a -
los principios de domocratizacion de 1a ensefnanza -
ampliando las oportunidades de adquisicidn y certi-
ficacion de conocimientos y sus métodos vienen a --
ser una combinacion de los cldsicos y modernos que
mutuamente se apoyan y dinamizan. De acuerdo con -
el Estatuto de esta nueva institucidn, el sistema -
abierto de ensefianza se implantard en todas las fa-
cultades y escuelas 0 en el Colegio de Ciencias y -
Humanidades que deseen crear Division de Universi--
dad Abierta. De hecho tanto en unas y otro este --
sistema ha empezado a implantarse, y aunque es muy
pronto para hacer una evaluacion concluyente de su
eficacia sin duda los principios de que parte y los
recursos de que permite valerse prometen convertir-
lo en una de las soluciones mas significativas a --
los problemas académicos y demogrdficos que actual-
mente confronta la Universidad. En esta seleccidn
incluimos varios documentos oficiales sobre la Uni-
versidad Abierta de 1a UNAM que dan idea de Ta im--
portancia y alcances del nuevo sistema.
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educativa y que se constituye como experiencia pilo
to para la apertura total de la UNAM. Responde a -
los principios de domocratizacion de 1a ensefnanza -
ampliando las oportunidades de adquisicidn y certi-
ficacion de conocimientos y sus métodos vienen a --
ser una combinacion de los cldsicos y modernos que
mutuamente se apoyan y dinamizan. De acuerdo con -
el Estatuto de esta nueva institucidn, el sistema -
abierto de ensefianza se implantard en todas las fa-
cultades y escuelas 0 en el Colegio de Ciencias y -
Humanidades que deseen crear Division de Universi--
dad Abierta. De hecho tanto en unas y otro este --
sistema ha empezado a implantarse, y aunque es muy
pronto para hacer una evaluacion concluyente de su
eficacia sin duda los principios de que parte y los
recursos de que permite valerse prometen convertir-
lo en una de las soluciones mas significativas a --
los problemas académicos y demogrdficos que actual-
mente confronta la Universidad. En esta seleccidn
incluimos varios documentos oficiales sobre la Uni-
versidad Abierta de 1a UNAM que dan idea de Ta im--
portancia y alcances del nuevo sistema.




La creacidn del sistema Universidad Abierta --
constituye un paso meditado y acumulativo de l1a re-
forma académica de la UNAM, cuya principal finali--

dad es extender la educacion media superior y la --

educacidn superior a un mayor nimero de personas en
formas que aseguren un alto nivel en la calidad de
- la ensefanza.

E1 sistema Universidad Abierta de 1a UNAM se -
establece como un sistema de libre opcidn al que --
existe actualmente con la idea de que uno y otro se
beneficien con sus recursos humanos, técnicos y con
Sus experiencias y no con la idea de que uno susti-
tuya al otro. E1 sistema dindmico en sus objetivos
y operacidn.

Cualquier persona que tenga interés y cumpla -
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los requisitos necesarios, podrd inscribirse dentro
del sistema abierto de la UNAM, pedir pautas de - -
aprendizaje, trabajar con el material didactico, ha
cerse autopruebas para ver si ya estd preparada, pe
dir orientacién para prepararse mejor y, eventual--
mente, obtener la licenciatura 0 el grado correspon
diente. La inscripcidn se facilitard y ampliard --
con la integraci6n de grupos de aprendizaje y cen--
tros de estudio. E1 sistema serd de libre opcidn -
para los estudiantes, de acuerdo con las modalida--
des que establezcan los consejos técnicos de aque--
11as facultades y escuelas que participen en el sis
tema.

La Universidad Abierta no es un sistema de en-
sefianza por correspondencia, ni.una tele-universi--
dad, sino un sistema de métodos cldsicos y modernos
de ensefianza que se apoya en el didlogo, en la cite
dra, en el seminario, en el libro, y los vincule --
con los medios de comunicacidén de masas, con la te-
levisién, la radio, el cine, etc. El1 sistema Uni=-
versidad Abierta contribuird a elevar la eficiencia
de los estudios universitarios.

Los sistemas de evaluacidn y examenes aprove--
chardn toda la experiencia de los Gltimos afios en -
materia de pruebas y cuestionarios psicolfgicos. El
estudiante recibird, junto con el material didacti-
co, autopruebas que le permitan examinar, por si --
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mismo, si ya domina el material al nivel o grado re

querido, antes de presentar examen.

Dentro del sistema Universidad Abierta se im--
partirdn las asignaturas, carreras o especialidades
aprobadas por los consejos técnicos de las respecti
vas facultades o escuelas, o del Colegio de Cien---
cias y Humanidades y por el Consejo Universitario.-
Se ensenardn las mismas carreras y especialidades -
en nuevos sitios y con nuevos medios de transmision,
evaluacion y registro de conocimientos en un esfuer
20 combinado que corresponde a una democratizacion
de 1a ensefanza, con los niveles de conocimiento --
mas altos que pueda alcanzar nuestra Casa de Estu--
dios para ensefiar con la mayor eficacia a mas estu-
diantes.

E1 sistema Universidad Abierta de la UNAM se -
implantara en las facultades, escuelas y en el Cole
gio de Ciencias y Humanidades que decidan trabajar
en este nuevo sistema y reiinan los requisitos sefa-
lados en el estatuto adjunto.

La UNAM'a través de su sistema abierto coopera
rd con centros de produccidn y servicios del sector
piblico y la iniciativa privada en los que existan
profesionales, trabajadores: o empleados que deseen
participar en este sistema.

La implantacién del sistema Universidad Abier-

ta permitird a la Universidad Nacional Autdnoma de
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México ir a los centros de produccidn y de servi---
cios; fomentar 1a creacidon de casas de cultura y --
centros de estudio en los municipios, las delegacio
nes, las asociaciones, 10s ejidos, los sindicatos,
etc., descentralizar sus tareas y establecer una --
cooperacion efectiva con otras universidades e ins-
titutos de cultura superior, de la Repiblica y de -
América Latina; satisfacer la creciente demanda de
educacidn superior estableciendo las bases practi--
cas y la organizacidn necesarias para que una pobla
cion, que en las condiciones actuales no puede ha--
cer estudios universitarios, los realice en los cen
tros de trabajo, de produccidn, de servicios, en --
las ciudades y en el campo, sin horarios ni calenda
rios. rigidos.

Con este sistema podrdn estudiar en 1a Univer-
sidad j6venes de todo el pafs, y particularmente --
trabajadores o empleados a los que les seria imposi
ble hacerlo en el sistema tradicional. La UNAM po-
dra suministrar material diddctico a las universida
des de los Estados y extenderd esta cooperacion a -
otros paises latinoamericanos, y a comunidades de -
habla espafiola en el extranjero.

Este sistema abre una nueva etapa en la vida -

de 1a Universidad como institucion.

EL SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA DE LA UNAM

El sistema de Universidad Abierta de 1a UNAM -
es un sistema de ensefianza superior que sehala con
toda precision los objetivos de aprendizaje de 1las
distintas disciplinas, que sefiala los niveles de --
aprendizaje, que produce material didactico para al
canzar esos objetivos y esos niveles, y que estab1;
ce un centro de examenes y certificacidn de conocij
mientos, que permite a la UNAM expedir certifica---
dos, diplomas o titulos cuando se demuestra, por --
parte del estudiante, que ha alcanzado esos objeti-
VOS.

En la Universidad Nacional Autdénoma de México
se piensa implantar, a partir de experiencias ya ob
tenidas en varios paises y en nuestro propio pafs,—
este tipo de sistema universitario en que se combi-

nan nuevos medios de ensenanza, por ejemplo la tele

visidn, con los medios clasicos, por ejemplo el dia

logo o Ta mesa redonda.

E1 sistema de Ta Universidad Abierta de 1la - -
UNAM, al que en lo sucesivo se Te 1lamard "Universi
dad Abierta", serd una institucidn que aproveche 1é
infraestructura de 1a UNAM, sus recursos humanos y
técnicos para establecer un sistema alternativo y -
simultdneo al que existe actualmente, con la idea -

de que uno y otro se beneficiardn con sus recursos,
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productos y experiencias. De hecho la UNAM se con-
vertird en una universidad abierta y se organizard
para ese efecto. Al principio el nuevo sistema ocu
pard sin duda una pequefa parte de la tarea educati
va de 1a UNAM; pero podrd crecer hasta hacer que la
UMAM en su conjunto sea una Universidad Abierta.

La Universidad Abierta no serd una universidad
por correspondencia ni serd una tele-universidad, -
sino un sistema combinado de métodos cldsicos y mo-
dernos de ensefianza que conserve la cultura del dia
logo, de la catedra, del seminario, del libro, y --
los vincule con la cultura de los medios de comuni-
cacién de masas y la cibernética, con la television,
la radio, el cine, las diapositivas y los procedi--
mientos de codificacion y andlisis que han surgido
de 1a teoria de los conjuntos y la computacion elec
tronica.

La Universidad Abierta no serd, en fin, un sis
tema de menor nivel que Tos existentes; puede y de-
be tener niveles mds altos para la transmision de -
conocimientos; los exdmenes serdn mas rigurosos en
tanto no dependerdn del estado de animo del profe--
sor o de si el profesor es benévolo o exigente, si-
no serin exdmenes objetivos. A la vez seran exame-
nes mas asequibles en tanto el estudiante recibird,
junto con el material diddctico, una bateria de au-

topruebas que le permitirdn examinar, por si mismo,
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si ya domina el material al nivel requerido, antes
de presentar examen, y en caso de que no lo domine
se le dardn instrucciones sobre la forma de adqui--
rir los conocimientos o de mejorarlos. Al efecto -
se aprovechard toda la experiencia de los dG1timos
afos en materia de pruebas y cuestionarios psicold-
gicos, pedagdgicos, socioldgicos y se combinard es-
te tipo de examenes con los trabajos practicos y de
seminario.

La Universidad Abierta se implantard en todas
las Facultades, Escuelas o en el Colegio de Cien---
cias y Humanidades que deseen establecer -
una  Divisidn del sistema de Universidad Abierta y -
los Departamentos gue considere necesarios para su
funcionamiento. Se creara una Coordinacidn que ten
ga como finalidad el vincular estas divisiones con
el resto de la UNAM, sin duplicar ni _acrecentar in-
necesariamente el aparato administrativo existente.

La Universidad Abierta estd destinada a ense--
fiar al mismo tipo de estudiantes que actualmente so

licitan ensefianza a la UNAM. No es un sistema des-

tinado a los adultos, o para una poblacidon especifi

camente distinta de la que recibe 1a UNAM. Sin em-
bargo cualquier persona que considere que tiene in-
terés por adquirir un conocimiento superior podrd -
inscribirse dentro del Sistema de la Universidad --
Abierta, pedir pattas de aprendizaje, trabajar con
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el material diddctico, hacerse pruebas y autoprue--

bas para ver si ya estd preparada, pedir orienta---

cidn para prepararse mejor y eventualmente, obtener
la licenciatura o el grado correspondiente. La ins

cripcidn se facilitard y ampliard con la integra---
cidn de grupos de aprendizaje y centros de estudio
en que se junten quienes desean aprender con quie--
nes pueden ensenar.

La Universidad Abierta corresponde a una demo-
cratizacidn de la ensefianza que no abate niveles de
conocimiento, Sino al contrario; emplea una técnica
de educacion mas efectiva que eventualmente habri -
de ‘adoptar toda Ta UNAM si asi lo deciden sus escue
las, facultades y el Colegio de Ciencias y Humani--
dades. Esta técnica permite ensefiar a mds estudian
tes .y permite que sean estudiantes de la UNAM to--
dos aquellos que demuestren tener los conocimientos
necesarios para adquirir los nuevos conocimientos -
que la Universidad va a transmitir, pudiendo por lo
tanto inscribirse personas que no tengan titulo de
bachiller siempre que demuestren tener esos conoci-
mientos; para que esto (1timo sea posible 1a UNAM -
deberd cooperar en lo académico con los sistemas de
ensefianza secundaria, o especializada.

La Universidad Abierta no dard titulos o gra--
dos distintos a los de la UNAM; los tfitulos tendrdn
el mismo formato y contenido que los de la UNAM - -
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cuando correspondan a iguales especialidades y cono
cimientos. A solicitud del interesado se extenderi
certificado aparte, dando constancia de que realizb
sus estudios en el sistema de la Universidad Abier-
ta.

La Universidad Abierta no serd sélo extraesco-
lar, sino combinard la ensefianza en las escuelas --
con la ensefianza que se realice en centros de pro--
duccidn y servicios. El grupo de clase no desapare
cerd ni se ensefaré al estudiante en lo individual:
en todos los casos se trabajard con grupos de magni
tud variable, que vayan desde las conferencias o --
clases de varias decenas o centenas de alumnos, has
ta los seminarios, laboratorios, talleres, clini---
cas, esto es, grupos de trabajo pequefios. La con--
sultoria y orientacidon personal de los alumnos se -
realizara de preferencia en este dltimo tipo de gru
pos.

La Universidad Abierta de la UNAM buscard coo-
perar con centros de produccidn y servicios del sec
tor piblico y la iniciativa privada en los que exis
ta un nimero de profesionales adecuado, y de traba-
Jjadores o empleados que deseen ser estudiantes, o -
jovenes-que aspiren a estudiar en esos centros; ade
mas la UNAM buscard asociarse a las universidades -
de los Estados y otros centros de ensefianza supe---
rior, ya sea para aplicar, ya para producir el mate
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rial didictico a fin de implantar la Universidad --
Abierta en el territorio nacional.

La UNAM entrenard a sus propios profesores pa-
ra este nuevo sistema, y a los que vayan a trabajar
en centros de produccidn, servicios o educacidn aso
ciados al proyecto.

La UNAM asumira asi plenamente su cardcter de
Universidad Nacional; porque se asociard en sus ta-
reas educativas con las universidades de los Esta--
dos y podrdn estudiar en ella jOvenes de la provin-
cia, trabajadores o empleados a los que les seria -
imposible estudiar en el sistema tradicional: serd
nacional, ademds, porque podrd proporcionar mate---
rial didictico a las universidades de provincia y -
podrd, en-fin, hacer efectivos-los ideales hispano-
americanos de la Universidad de México extendiendo
el sistema a todos los paises y poblaciones de ha--
bla espafiola que se interesen en cooperar con ella
para la aplicacidn y produccidn de material didacti
co. En cualquier caso el material didactico de la
Universidad Abierta podrd ser de gran utilidad a =-
los profesores y estudiantes que sigan las pautas -
de trabajo habituales, y serd la base para conver--
tir a la UNAM como conjunto en Universidad Abierta,
a lo largo de un proceso que 1levard tanto tiempo -
como cada una de las facultades y escuelas lo deci-
dan, con base en sus posibilidades humanas y técni-
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cas.
La Universidad Abierta de 1a UNAM deberd cre--

cer por etapas y todos sus pasos deberdn estar cal-
culados con el mayor cuidado. La base del éxito --

consistird en que al mismo tiempo 1a UNAM cambie, -
mantenga y promueva en el sistema Universidad Abier
ta un nivel muy alto, que por ningin motivo deje --
que este tipo de proyectos que tienen un alcance --
innegable de realizarse con el mayor cuidado abatan
niveles de ensefianza o aprendizaje, sino al contra-
rio.

En todo caso el sistema utilizard los recursos
existentes de la C.U., en tiempo de vacaciones, Sus
profesores, laboratorios, bibliotecas, asi como in-
cluird en los paquetes de material diddctico los 11
bros e instrumentos disponibles y ditiles. Alentara
igualmente el mejor uso de otres recursos para la -
educacidn superior, televisidon, cine y radio; crea-
rd centros de estudio en industrias, hospitales, --
unidades habitacionales, bibliotecas y, sobre todo,
en universidades, siempre que haya una disposicidn
manifiesta y orgdnica para cooperar en el nuevo sis
tema.

La Universidad Abierta de la UNAM establecerd
un procedimiento permanente de evaluacidon y refor--
ma, organizard la retroalimentacidn del sistema a -
través de sus autoridades, profesores y estudian---
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tes, y alentard en formas practicas, fluidas,

la --
iniciativa de profesores y estudiantes, o la parti-

cipacion de los mismos en la creacién de nuevas téc

nicas de ensefanza, de nuevas combinaciones de conp
cimiento. .

La organizacidn efectiva para que el estudian-
te tenga un papel activo y creador, para que parti-
cipe y coparticipe, en el aprendizaje y la reforma
0 recreacion del sistema es un punto esencial en --
este tipo de Universidad.

ALGUNAS PREGUNTAS SOBRE EL SISTEMA UNIVERSIDAD
ABIERTA DE LA UNAM

1. ¢En qué sentido la Universidad es abierta?

La Universidad es abierta porque en primer lu-
gar se sale de los claustros para ir a los centros
de produccidn y de servicios; en segundo lugar por-
que tiende a fomentar la creacidn de casas de cultu
ra y centros de estudio en los municipios, las dele
gaciones, las asociaciones, los sindicatos; en ter-
cer lugar porque busca descentralizar los esfuerzos
de 1a Universidad Nacional y 1levarlos, en un empe-
no de cooperacidn con otras universidades e institu
tos de cultura superior, a toda la Repiblica; en -

cuarto lugar porque busca implantar una cooperacion
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internacional que hasta la fecha no existe sino co-
no Jema en toda América Latina y en las poblaciones
de lengua espafiola que se encuentran en otras par--
tes del mundo; en quinto lugar porque abre las posi
bilidades de satisfacer la creciente demanda d(f edu
caci6n de los estudiantes que terminan su ensefianza
secundaria 0 su bachillerato, generando una oferta
altamente flexible de educacidn superior; en sexto.
Jugar porque sienta las bases pradcticas y la organi
7acidn necesaria para que una poblacifn, que en 1as'
condiciones de 1a universidad actual no podria'asm_
rar a la educacidn superior, pueda hacer estudu?s -
universitarios, posibilidad que se da al impartir -
la educacidn superior en los centros de trabajo, de
produccidn, de servicios, en las ciudades y er'w el -
campo, sin horarios ni calendarios rigidos, s1n(? --
que se puedan ajustar a los horarios y calendarios
de los trabajadores y empleados; en séptimo lugar -
porque, si bien la universidad abierta podra hace‘:r
énfasis en la ensenanza profesional a nivel de Ti--
cenciatura y en la formacidn de especialistas, acor
dard también una importancia fundamental a la ense-
flanza del espafiol, de las matemdticas, de 15?5 cien-
cias experimentales, de las ciencias histémco-p(?]j_
ticas y los idiomas extranjeros a nivel del t‘aact.n--
lerato, difundiendo asi 1a cultura caracteristica
de 1a Universidad, el conocimiento del hombre y de
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12 naturaleza, con las distintas perspectivas tedri
cas e ideoldgicas, propias de la Universidad en un

rrespondencia, porque, aparte de lo costoso de la -

elaboracidn del material didactico y de la distribu

afin de formar hombres que tengan una cultura histd cién y correccidn o tutorfa de los trabajos del edu

riCO-pO]itica, un conocimiento actualizado de la -- cando, también presenta limitaciones en cuanto a --

imagen del mundo natural y los conocimientos necesa problemas de intercambio y discusién de ideas, de -

rios para adquirir nuevos conocimientos o especiali

dades.

2. iPor qué el sistema Universidad Abierta hace én-
fasis en la ensefianza pro grupos y se fija como
unidad minima de organizacion y trabajo el grupo

de aprendizaje?

Las razones principales de este planteamiento
obedecen a consideraciones humanas, psicolégicas, -
pedagogicas y econdmicas.

En efecto, el sistema Universidad Abierta de -
la UNAM, en sus aspectos esenciales, no quiere des=
cansar en los medios de comunicacidon de masas, ni -
en la ensefianza por correspondencia, como formas --
predominantes de transmisidon de conocimientos por--
que un estudiante aislado frente a un televisor dis
minuye considerablemente sus posibilidades de per--
cepcibn, de interpretacidn, imaginacidn, expresidn,
y porgue, segin todos los estudios realizados, und
tele-universidad constituiria un sistema muy costo-

s0, y en 1o que se refiere a la ensefianza por CO---
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expresion verbal e interpretacidon, aparte de otros

fendmenos de aislamiento que en cualquiera de estos
casos generan condiciones artificiales del trabajo

intelectual contrarias a la promocion de la persona
como hombre politico y como trabajador.

En efecto, cualquier tipo de organizacidn de -
la ensefianza que descanse en el individuo, ya sea -
utilizando medios de comunicacidn masiva o medios -
de comunicacibn individual, como los cursos por co-

rrespondencia o 1a tutoria personal, aparte de te--

ner 1as limitaciones pedagbgicas y financieras sena
<

ladas arriba, corresponde a un artificio contrario
a la vida real, social y politica, y a los procesos
de produccidn y de trabajo que cada vez mas exigen
las relaciones humanas dentro de un grupo y de unos
grupos con otros ya sea én 1o que respecta a la vi-
da en sociedad, ya en 1o que concierne al trabajo -
manual o intelectual.

La organizacidn del sistema Universidad Abier-
ta por todo 1o anterior, tiene que tomar como ele--
mento para la transmisifn de ensefanzas y adiestra-

mientos al grupo, a los sub-grupos que 1o integran
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¥ a otros grupos mds, de dimensiones iguales o mayo

res, con los que se relacione la persona, sin que -
desaparezca en el anonimato de la masa o se quede -
en el aislamiento del individuo.

A partir de la idea de que el aprendizaje de -
la Universidad Abierta se debe hacer por grupos, de
que éstos, pueden ser divididos en sub-grupos de --
aprendizaje, el problema que se plantea es e] de en
contrar una serie de variantes en cuanto a la 1'ntej
gracidn de estos grupos, a fin de que la transmi---
sidn de conocimientos, o los mensajes y comunicacio
nes de tipo educacional operen en condiciones 6pti:
mas, por To cual tanto 1a cantidad de miembros de -
cada grupo, o tipo de grupo, como la estructura de
lTos mismos, podrd variar, seqin las finalidades en
la transmisidon de los mensajes educativos y segin -
los piblicos escolares a quienes se dirijan. Asf,
es evidente que se podrdn impartir conferencias de
grandes maestros para grupos integrados por varias
centenas de alumnos, o que se podrdn hacer videota-
pes de cursos fundamentales que los estudiantes re-
ciban en teleaulas escolares o en centros de estu--
dio, y es evidente que grupos de aprendizaje de 25
0 50 estudiantes asesorados por un profesor respon-
sable de cada grupo podrén dividirse en pequefios =
grupos de auto-aprendizaje, en que los integrantes
de los mismos aprendan a jugar el papel de profeso-
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res para repasar algunos temas, y el papel de alum-
s para estudiar otros temas que deban ser explica
dos por los demds compafieros: estos grupos de auto
aprendizaje se pueden organizar en formas muy efica
ces con un asesoramiento adecuado, de tal modo que
los grupos naturales que en la universidad actual -
forman los estudiantes para preparar sus examenes,
hiciendo resimenes y "echdndose toritos", se con---
yiertan en grupos que conozcan ciertas técnicas mi-
nimas que mejoren estas formas de aprendizaje, que
al estudiante de la universidad tradicional le han
permitido, durante muchas décadas, preparar sus exa
menes y Sus carreras.

Ahora bien, si el sistema Universidad Abierta
va a descansar fundamentalmente en los grupos para
plantear los problemas pedagdgicos y de organiza---
¢ion que le corresponden, esto desde luego no quie-
re decir que si un individuo aislado realiza Tos es
fuerzos necesarios para trabajar con el material di
ddctico, y para alcanzar y demostrar que ha alcanza
do-objetivos de aprendizaje correspondientes a un -
nivel, unidad o especialidad, Ta UNAM por el hecho
de no haber aprendido en un grupo 1o que sabe y de-
miestra saber, le niegue el derecho a obtener los -
créditos, diplomas, titulos o grados correspondien-
tes. Ese estudiante tendrd los mismos derechos si
demuestra tener los mismos conocimientos.
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Lo que se quiere decir por lo tanto al hablar
de]l sistema Universidad Abierta, es que serd una --
universidad que tome como base de su organizacidn -
pedagbgica y administrativa, al grupo de aprendiza-
je, y que el grupo, y no el individuo aislado, sera
] objeto principal de sus preocupaciones pedag6gi-
cas y administrativas. Por lo demds el planteamien
to esbozado de la Universidad Abierta impulsara a -
que los estudiantes o aspirantes a estudiantes, que
deseen aprender en el sistema, inviten a sus amigos
o compaferos a formar grupos de trabajo y acrecien-

ten asi el interés por la educacidn superior.

3. {Por qué se usa-la palabra aprendizaje en vez de

la palabra instruccion o educacion?

La razon por la cual se ha preferido hablar en
lo sucesivo de objetos de aprendizaje, niveles de -
aprendizaje, unidades de aprendizaje, grupos de = -
aprendizaje, etc., es para hacer énfasis en la acti
vidad que debe realizar el estudiante y en las me=-
tas que debe alcanzar el estudiante, mds que en el
trabajo educativo @ instructivo del profesor, el --
cual ciertamente no desaparece, pero se plantea en
funcién de una ensefianza que centre la atencidn ted
rica y prdctica en la actividad del estudiante para
aprender, y en los objetivos que el estudiante al--
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canzard en el proceso mismo de aprendizaje, en que

el profesor, sin duda, cumplird un papel de gran --
significacion, desde el planteamiento de los planes
de aprendizaje, pasando por la elaboracidn del mate
rial didactico, hasta la implantacidon y evaluacidn

de 1os conocimientos adquiridos por el estudiante y

del propio sistema de la Universidad Abierta.

. ¢Por qué Universidad Abierta no se implanta en -
toda la Universidad y toda la Universidad se con

vierte en Universidad Abierta?

En primer lugar seria dificil implantar este -
nuevo sistema instantdneo en todo el conjunto uni--
versitario, eso seria practicamente imposible; des-
de el punto de vista técnico no se contaria con el
personal académico debidamente entrenado en los nue
vos métodos de ensefianza, ni tampoco ‘con el mate---
rial didactico indispensable para la aplicacion del
sistema; desde el punto de vista administrativo no
se contarfa con los requerimientos minimos para que
operara con eficiencia; y desde el punto de vista -
politico la implantacidn instantanea y total del --
sistema constituird una ‘imposicién, a todas 12 es-
cuelas y a todos los estudiantes, de una forma de -
ensefianza que, no obstante su bondad técnica e inte

lectual, es necesario aplicarla en forma tal que --
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: lo cual daria una proliferacidon contraria a la Uni-
sea cada escuela, cada facultad, la que decida por P

su cuenta las modalidades en que la va ir aplicando
con base en las posibilidades humanas, técnicas y -

versidad como institucidn que se caracteriza como -
una diversidad de especialidades e ideas dentro de

1945 ias un conjunto unitario.
politicas propias.

Por 1o demds, es conveniente acabar con cierto

\ : 6. iPor qué se Tlama sistema Universidad Abierta
tino de enfoques dogmdticos que consisten en pensar Y y

no se encuentra otro nombre?
que hay una sola forma, una sola ruta, un solo plan,

un solo método, que sea bueno para adquirir determi

- wg : L E1 nombre mds correcto que se encontrd es el -
nado tipo de conocimientos; es conveniente insistir

. ) 3 MR de sistema Universidad Abierta de la UNAM. Se optd
en que hay muchas combinaciones que son significati

; 5 por la expresidn "Universidad Abierta" porque comu-
vas, muchas rutas y medios para ensefiar y aprender,

i ica con relativa ilidad, ropdsi -
por ello es incluso deseable establecer y mantener mica con relativa facilidad, el proposito de esta

. [ nueva modalidad de la ensefianza universitaria.
sistemas paralelos que se enriquezcan mutuamente.

Nuestra Universidad es en gran medida una uni-

versidad abierta, pero puede ampliar con eficiencia

5. (Por-qué no se deja que cada escuela establezca

DN {5 Lo BoR Bl cHenta? la educacién saliendo de los claustros universita--

rios y utilizando progresivamente los nuevos medios

. \ . de comunicacién y evaluacion de conocimientos combi
E1 objeto de disponer de un Estatuto del siste OMURICAassRD Y e i

na de Universidad Abjerta de 1a UNAM, es sefialar =- nados con los medios tradicionales o clasicos de --

i i : : ensefianza como son la catedra y el dialogo; estos -
cierto tipo de reglas comunes, cierto tipo de pau-- g AP y 903

: . altim tradicionales o cldsicos dejan de te
tas de conducta general que sirvan de guia a cada - 0S no por j 3

) A ). : ner una significacion y una validez extraordinarias
facultad, escuela o al Colegio de Ciencias y Humani g S Y ,

: : . simplem ombinan con otros nuevos para hacer
dades para implantar el sistema con las modalidades plemente se con P

propias, de acuerdo con los niveles y especialida-- que Ta UNAM amplfie sus posibilidades de educacion y

des en que 1o implanten, pero sin que la obra de.ca eficiencia, y, eventualmente, dejan abierta la posi
b -—

da facultad, escuela o del Colegio de Ciencias y Hu bilidad de que cada facultad o escuela decida si --

manidades resulte totalmente aislada de las demds, adopta para la totalidad de su magisterio y de sus
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estudiantes, este nuevo sistema, cuando se den los
requerimientos técnicos y de libertad opcional que
es necesario preservar en toda Universidad; pero --
mientras esto no ocurra resulta indispensable crear
una-institucidn motriz de una nueva etapa de apertu
ra de la Universidad Nacional Autdnoma de México, a
la cual se denomina Sistema Universidad Abierta de
la UNAM.

EL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES Y EL SISTEMA
UNIVERSIDAD ABIERTA DE LA UNAM

La creacion del sistema Universidad Abierta --
constituye un paso meditado y acumulativo de la re-
forma académica de la UNAM, que habria sido practi-
camente imposible sin la creacidn del Colegio de --
Ciencias y Humanidades.

El Colegio de Ciencias y Humanidades y el sis-
tema Universidad Abierta de 1a UNAM corresponden a
dos de las reformas mas radicales de la ensefianza -
universitaria de nuestro tiempo. El Colegio de - -
Ciencias y Humanidades es una institucion que gene-
ra la cooperacidn de las facultades, escuelas e ins
titutos de la UNAM para buscar nuevas combinaciones
de los elementos del conocimiento y de las dreas de
estudio que se ensefian 0 investigan en cada una de

las organizaciones existentes. E1 Colegio de Cien-
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cias y Humanidades establece una innovacién perma--
nente en las rutas o pautas de educacifn e investi-
gacidn mediante el esfuerzo conjunto de institucio-
nes o grupos que antes trabajaban por separado.

La cooperacidn se realiza en el Colegio de - -
Ciencias y Humanidades por las facultades, escuelas
o institutos, dentro de una misma disciplina a dis-
tintos niveles (por ejemplo la cooperacion de las -

Facultades de Filosofia y Letras, Ciencias Quimicas

Ciencias Politicas, con la Escuela Nacional Prepara

toria para un nuevo tipo de bachillerato), o la coo
peracidn se realiza al mismo nivel en disciplina --
que han estado habitualmente separadas, y que uni--
das en nuevas combinaciones de contenido, métodos o
técnicas dan lugar a nuevas especialidades, a la --
formacion de nuevos especialistas, los cuales abar-
can o dominan areas que antes eran excluyentes, que
se aprendian por especialistas diferentes, 0 en eta
pas sucesivas y no simultdneas de formacidn.

E1 Colegio de Ciencias y Humanidades vuelve --
institucional la cooperacidn universitaria para cam
bios de fondo en las teorias y los métodos, hacien-
do particularmente flexible la divisidon del trabajo
intelectual de la Universidad al establecer vincu--
los y esfuerzos articulados que tienen sentido para
el desarrollo de la educacién, la investigacion y -

la tecnologia; al mismo tiempo la Universidad man--
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tiene las facultades, escuelas, institutos, departg
mentos con sus areas o divisiones tradicionales de
responsabilidad.

E1 Colegio de Ciencias y Humanidades es asi --
un motor institucionalizado de reforma en la ense--
fianza y la investigacion de las areas de conocimien
to establecidas, tradicionales, que genera nuevas -
delimitaciones de adreas de conocimiento, de educa--
cion e investigacion en tanto éstas tengan un senti
do tedrico, metodoldgico o técnico en la cultura y
la sociedad contempordneas. E1 Colegio de Ciencias
y Humanidades implanta reformas de contenido en la
cultura basica y las especialidades al reconstruir
los campos tedricos, metodoldgicos y técnicos de la

ensenanza y la investigacion.

La Universidad Abierta de ia UNAM es por su --

parte, un sistema de transmisidon, evaluacidn y re--
gistro de conocimientos* que busca resolver proble-
mas de insuficiencia e ineficiencia en la educacion
produccidon y servicios, y al combinar los medios --
clasicos y modernos de ensefianza y de transmision -
de conocimientos para fines educativos, perfeccio--

nando simultaneamente las formas de prueba o examen

* Se emplea la palabra "registro" en su acepcién --
técnica o cientifica.
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de conocimientos como un elemento mds que les permi
ta alcanzar los conocimientos y niveles de conoci--
miento de una cultura bdsica o de una profesién. El
sistema Universidad Abierta se 1imita pues, a crear
y organizar nuevas formas de transmisifn, evalua---
cidn y registro de los conocimientos que imparten y
determinan las distintas facultades y escuelas y el
Colegio de Ciencias y Humanidades, con base en el -
contenido de sus planes de estudio o en los objeti-
vos de los mismos.

Hasta ahora no se ha dado un empleo Gptimo a -
los recursos humanos y a 1as nuevas técnicas de co-
municacién para 1a educacidn superior. La educa---
cidn estd centrada en las instalaciones escolares y
en el uso tradicionalmente establecido de aulas y -
laboratorios: la Universidad Abierta de 1a UNAM --
contribuird a la utilizacion Optima y sistemdtica -
de las propias instalaciones escolares y de otras -
instalaciones que hoy no se utilizan en nuestro - -
pais para fines educativos (hospitales, empresas ex
tractivas, de transformacién y de servicios, asocia
ciones, sindicates). La Universidad Abierta de la
UNAM, como sistema de transmisi6n y registro de co
nocimientos, escolar y extraescolar cldsico y moder
no constituye una reforma radical de la educacién -
como comunicacién humana; eventualmente convierte a
la Nacibn entera en un sistema de educaci6n supe---
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rior y permite incluso ampliar considerablemente la

proyeccin internacional de la UNAM. E1 sistema --
Universidad Abierta permite ampliar la oferta de --
educacidn y mejorar la calidad de las pruebas, su -
fiabilidad, su validez mucho mas alld de Tos 1imi--
tes estructurales de 1a Universidad que limita su -
actividad a los claustros universitarios. Por todo
ello la Universidad Abierta constituye una reforma

estructural, que inicia una nueva etapa de la Uni--
versidad como institucidn, y que se readaptara y --
subsistira en medio de los cambios mds profundos de

las estructuras generales del sistema social.

LA PREPARATORIA ABIERTA DEL TECNOLOGICO
DE MONTERREY

Siguiendo el modelo de la "Universidad Abier--
ta" de Inglaterra, aunque introduciendo elementos -
que resultan originales, el Instituto Tecnol8gico y
de Estudios Superiores de Monterrey creé su Prepara
torfia Abierta. Esta institucién tiende a dar a 1a
ensefianza por ella impartida un cardcter eminente--
mente autodidacta. Los cursos son extraula a par=-
tir de Tos materiales programados que el alumno de-
sarrolla de acuerdo con su propio ritmo de estudio.
Un sistema de tutorfa sirve de apoyo acadé&mico --0p
cional-- al trabajo del alumno en los textos. Como
medio complementario del aprendizaje la Preparato--
ria Abierta dispone de programas transmitidos por -
televisi6n cuyo contenido es el de las diferentes -
materias integradas en las cuatro 4reas bisicas del
curriculum: humanidades, ciencias sociales, matemd-
ticas y ciencias de la naturaleza. Contempla, ade-
mds, el adiestramiento técnico y por ello establece
materias de este tipo: obligatorias para quienes =
no estdn incorporados al trabajo productivo y de --
las que se exime a quienes desempefian alguno. La -
fase experimental de la Preparatoria Abierta ain no
ha podido ser evaluada en vista de su reciente crea
cién (1973); sin embargo las caracterfsticas de su
estructura y funcionamiento merecen ser conocidas.
Ellas estdn contenidas en el documento que aquf in-
cluimos.
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Propdsi tos

La Escuela Preparatoria Abierta busca extender
el beneficio de la educacifn media superior a quie-
nes no han tenido, por razones de trabajo, la opor-
tunidad de estos estudios. Se concibe, pues, ante
todo, como un medio de elevacién y superacién de la
clase trabajadora; sin embargo, es al mismo tiempo,
un factor decisivo para el desahogo de 1a demanda -
educativa en el nivel medio superior.,

La Escuela Preparatoria Abierta sigue en sus -
11neas generales la estructura de la "Universidad -
Abierta" inglesa. Su originalidad estriba en que -
suprime en su operacifn bdsica tanto aulas y labora
torios como profesores, al asentarse en un sistema
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de autoaprendizaje, auxiliado con los recursos y mé
todos pedagégicos con que la ciencia y la tecnolo--

gfa contempordneas han enriquecido el proceso del -

aprendizaje intelectual.

Objetivos generales y particulares

E1 objetivo de la ensefianza preparatoria en Mé
xico, es la educacifn general, entendida como un --
proceso arménico de maduracién de la personalidad -
que, desarrollando en cada uno de Tos alumnos sus -
capacidades intelectuales, el sentido de los valo-
res, el dominio de 1a metodologia del estudio y el
interés por la investigacidn, integre su vision del
mundo y de la vida, le de seguridad en si mismo y -

le ayude a encontrar su sitio en la sociedad.
Por lo tanto la Preparatoria Abierta tiende a:

1) Desarrollar en cada uno de los estudiantes el de
seo de aprender; 2) engendrar en &1, los hdbitos in
telectuales del estudio, de la critica y de la re--
flexidn, la actitud analitica y el espiritu de sin-
tesis; 3) dotarlo de la metodologfa y del instrumen
tal intelectual necesarios para sus estudios presen
tes y ulteriores; 4) iniciarlo en la metodologia de
la investigacidn, propiciando su participacion en -
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equipos de trabajo; 5) mejorar su expresién oral y
escrita; 6) 1levarlo a 1a conciencia de 1a unidad -
del saber y de la cultura; 7) atender a la forma---
cibn de sus virtudes morales y del sentido de sus -

deberes polfticos y, en general, a 1a adquisicién -
del conocimiento y comprensidn bdsicos de 1o humano
para el debido cumplimiento de 3sus responsabilida--
des individuales y sociales; 8) atender a 1a educa-
cién de su sensibilidad estética; 9) capacitarlo pa

ra la decisidn sobre su camino profesional.

Por su naturaleza, la Escuela Preparatoria - -
Abierta tiene como objetivos particulares: ensefiar
al alumno a aprender por sT mismo y darle un oficio
si no lo tiene.

La Escuela Preparatoria es, por lo tanto, la -
base que forma adecuadamente al estudiante para que
éste pueda ademds adquirir una especialidad al po--
der continuar estudios superiores tendientes a la -
obtencidn de un grado en un determinado campo profe
sional, o para que por otra parte, el estudiante -t
pueda ganarse la vida ejerciendo un oficio, al reci
bir también los conocimientos prédcticos para poder—
trabajar.

Elementos del sistema

E1 proceso de autoaprendizaje se apoya en un -
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sistema del que son elementos esenciales:

1. Los libros de texto. Especialmente redacta

dos para facilitar el autoaprendizaje, los 1ibros -
de texto son la base primera para 1os cursos en que
los alumnos se hayan inscrito. Los textos estdn di
vididos por unidades o "mddulos" cuya dimensidn m§-
xima, en tiempo, es lo que el estudiante puede cu--
brir en un mes de autoestudio. E1 contenido de los
textos es el establecimiento de objetivos para cada
materia, el material de estudio y, después de cada
unidad, un examen de autoevaluacidn cuyo propdsito
es que el estudiante se percate de su avance acadé-
mico.

2. Servicio opcional de tutelaje académico. Es

te servicio estd a cargo de alumnos de las carreras
profesionales del Instituto Tecnoldgico y de Estu--
dios Superiores de Monterrey, y estd sujeto a un ho
rario regular que facilite a los alumnos las consul
tas e indicaciones de estudio. Para los alumnos --
del primer semestre el tutelaje 1leva a cabo tam---
bién actividades conducentes a fomentar en los alum
nos el trabajo en equipo, con base en reuniones pe-
riddicas con otros estudiantes. E1 tutelaje se im-
parte en Centros de Comunicacidn ubicados en varios
lugares convenientemente distribuidos en la ciudad.
Estos Centros de Comunicacién tienen salones de au-
diovisidn cuyo fin es propiciar para los alumnos de
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escasos recursos econdmicos la posibilidad de aten-
der, en un ambiente adecuado, a los programas com--
plementarios de televisidn.

3. Programas complementarios de televisidn. Pa

ra cada una de las materias de las cuatro dreas bd-
sicas (humanidades, ciencias sociales, matemdticas
y ciencias de la naturaleza) se transmite, por me--
dio del Canal 8 CEMPAE, un programa semanario de 30
minutos de duracidn promedio; y para la ensefianza -
del idioma extranjero se transmiten dos programas a
la semana. De ninguna manera son estos programas -
la ensefianza misma sino que sirven solamente de apo
yo o complemento a la labor de autoaprendizaje por
parte de los alumnos.

Planes de estudio

Los planes de estudio de la Escuela Preparato-
ria Abierta se estructuran en semestres de estudio
y tienen una duracidn ideal de 3 afios. El alumno -
puede, sin embargo, segin sus posibilidades de tiem
po, llevar una carga académica semestral parcial. -
Por otra parte, dada la doble finalidad de la Escue
la --beneficiar a la clase trabajadora y atender a
la explosidn de 1a demanda educativa en este nivel-,
se exime de adiestramiento técnico a los alumnos ya
incorporados al trabajo productivo. Tal adiestra--
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miento es obligatorio para el resto de los alumnos,
ya sea que se cumpla en los centros que el propio -
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de -
Monterrey proporcione, en otros centros de adiestra
miento 0 en cualquier empresa industrial, adminis--
trativa, bancaria, comercial o agropecuaria que les
brinde la oportunidad de adiestrarse. En todo caso
se exige el certificado o constancia correspondien-
te. La justificacidn de este requisito es condicio
nar las salidas laterales del sistema educativo y -
la vinculacidn estrecha, para mutuo beneficio, en--
tre el mundo productivo y el mundo de la educacifn.

La Escuela Preparatoria Abierta ofrece 3 bachi

1leratos: Humanidades, Ciencias Administrativas y -

Sociales y Ciencias Fisico Matemdaticas, cuyos pla--

nes de estudio son los siguientes:

HUMANIDADES

Primer semestre

Adiestramiento técnico I
Metodologia del aprendizaje
Apreciacidn estética
Historia Universal Moderna
Matemdticas 1

Idioma Extranjero

Segundo semestre

Adiestramiento técnico 11
Textos Literarios I
Taller de Redaccidn I

Historia Universal Contempordnea

Matemdticas II

Idioma extranjero II

Tercer semestre

Adiestramiento técnico III
Textos Literarios II
Taller de Redaccion II
Légica filosdfica
Introduccibn a la Fisica

Idioma extranjero III

Cuarto semestre

Adiestramiento técnico IV
Textos filoséficos I
Taller de redaccion III
Apreciacidn musical
Introduccién a 1a Quimica

Idioma extranjero IV

Quinto semestre

Adiestramiento técnico V

Textos filosoficos II
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i i omunicacion ! . .
Lenguaje y medios de c Historia Universal Contemporinea

Matemdtica II
Idioma extranjero II

Textos politicos y sociales
Biologia
Idioma extranjero V

Tercer semestre

JexL sees e Adiestramiento técnico III
Adiestramiento técnico VI Textos literarios II
Historia de México Siglo XX Taller de vedaccién I
Introduccion a la Ciencia Literaria {rtrodussibatas s Tsios

Matematica III

Idioma extranjero III

Textos cientificos
Bioética
Idioma extranjero VI

Cuarto semestre

Ciencias Administrativas y Sociales

Adiestramiento técnico IV

Textos filosoficos I
Primer semestre

Taller de redaccion III
Adiestramiento técnico I Quimica
Matemdtica IV

Idioma extranjero IV

Metodologia del aprendizaje
Apreciacidn estética
Historia Universal Moderna

Matematica I Quinto semestre

Idioma extranjero I Adiestramiento técnico V

Textos filoséficos II
Segundo semestre

Lenguaje y medios de comunmicacidn
Adiestramiento técnico II Biologia
Textos literarios I

Matemdtica V
Taller de redaccidn I Idioma extranjero V
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Sexto semestre

Adiestramiento técnico VI
Historia de México Siglo XX
Textos politicos y sociales
Bioética

Matemdtica VI

Idioma extranjero VI

Ciencias Fisico-Matematicas

Primer semestre

Adiestramiento técnico I
Metodologia del aprendizaje
Apreciacidn estética
Historia Universal Moderna
Matemdtica I

Idioma extranjero I

Segundo semestre

Adiestramiento técnico II
Textos literarios I

Ta11er de redaccion I

Historia Universal Contempordnea
Matemdtica II
Idioma extranjero I1I

Tercer semestre

Adiestramiento técnico III
Textos literarios II
Taller de redaccidn II
Fisica I

Matemdtica III

Idioma extranjero III

Cuarto semestre

Adiestramiento técnico IV
Textos filosoficos I
Taller de redaccidn III
Fisica II

Matemdtica IV

Idioma extranjero IV

Quinto semestre

Adiestramiento técnico V
Textos filosdficos I1I
Textos politicos y sociales
Quimica

Matemdtica V

Idioma extranjero V

Sexto semestre

Adiestramiento técnico VI
Historia de México Siglo XX
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Biologfa

Bioética

Matemdtica VI

Idioma extranjero VI

Requisito de ingreso

E1 requisito de ingreso a la Escuela Preparato
ria Abierta es el Certificado de estudios del ciclo

secundario completo o de estudios equivalentes.

EL SISTEMA DE LA "OPEN UNIVERSITY" EN INGLATERRA
Y. SUS POSIBLES APLICACIONES EN MEXICO

Francisco Lopez Camara

E1 autor de este documento, después de presen-

tar una interpretacidn de la estructura y las varia
bles de Ta Open University a partir de su experien-
cia directa de esta institucidn por muchos concep--
tos precursora en el campo de la nueva tecnologia -
educativa, ofrece sus puntos de vista sobre las po-
sibles aplicaciones de los sistemas allj ensayados
a la ensefianza mexicana. Propone un andlisis ini--
cial del medio local y de las experiencias de la --
"Open University" que sean aprovechables para éste;
propone, ademads, un disefio de reformas racionales
y dosificadas para evitar trasplantes extraldgicos
0 planteamientos irrealizables. Destaca sobre to--
do, para poder construir sobre bases s6lidas los --
sistemas abiertos de ensefanza en nuestro pais, el
papel decisivo que en las tareas pertinentes juga--
rian los maestros. Afirma:
"Aunque parezca reiterativo, debe subrayarse una --
vez mas que el eje de todo el sistema es el profeso
rado. Este es el aspecto cualitativamente decisivo
de Ta/'Open University'".
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bles de Ta Open University a partir de su experien-
cia directa de esta institucidn por muchos concep--
tos precursora en el campo de la nueva tecnologia -
educativa, ofrece sus puntos de vista sobre las po-
sibles aplicaciones de los sistemas allj ensayados
a la ensefianza mexicana. Propone un andlisis ini--
cial del medio local y de las experiencias de la --
"Open University" que sean aprovechables para éste;
propone, ademads, un disefio de reformas racionales
y dosificadas para evitar trasplantes extraldgicos
0 planteamientos irrealizables. Destaca sobre to--
do, para poder construir sobre bases s6lidas los --
sistemas abiertos de ensefanza en nuestro pais, el
papel decisivo que en las tareas pertinentes juga--
rian los maestros. Afirma:
"Aunque parezca reiterativo, debe subrayarse una --
vez mas que el eje de todo el sistema es el profeso
rado. Este es el aspecto cualitativamente decisivo
de Ta/'Open University'".




Para conocer directamente y en sus diversos as
pectos el proyecto de la "Open University", se ey
exhaustivamente todo el material informativo publi-
cado hasta la fecha y posteriormente se realiz0 una
visita a las instalaciones preliminares de dicha --
Universidad, durante l1a cual pudo apreciarse la or-
ganizacidn, el grado de desarrollo y la dimensidn -
fisica y académica de dicho proyecto. Largas entre
vistas con funcionarios y profesores de dicha Uni--
versidad permitieron esclarecer muchas cuestiones -

concretas y, sobre todo, ciertas modalidades no in-

cluidas en las publicaciones disponibles. Tratdndo

se de un proyecto sumamente novedoso y fuera de Tos
marcos tradicionales del sistema universitario bri-

tidnico, muchos problemas no previstos originalmente
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iin debido ajustarse sobre la marcha.

En resumen, los aspectos mds sobresalientes --
del proyecto son los siguientes:

1. Alumnado: Durante su primer ano de funcio-
namiento (1971), la Universidad admitird solamente
25,000 alumnos, que han sido seleccionados, sobre -
la base de una demanda global de mds de 60,000 soli
citudes, con parametros determinados basicamente de
acuerdo con las caracteristicas personales del soli
citante, las cuotas asignadas a las diversas dreas
de estudio, la adecuada distribucidn por regiones -
del pais y los objetivos establecidos en materia de
ocupaciones. Los tres G1timos factores --cursos o
dreas de estudio, regidn y ocupacién-- fueron la ba

se_para una programacion de copputadoras destinadas

a lograr los mejores equilibrios en la seleccidn --
del alumnado. Para prevenir posibles deserciones,
se establecid una Tista adicional de 6,000 solici=-
tantes susceptibles de 1lenar las eventuales vacan-
tes.

El alumnado es en su totalidad adulto (sdlo en
casos muy excepcionales se aceptardn solicitantes -
de 21 afios), y repartido no en funcion de clases so
ciales, sino por grupos ocupacionales, aunque mu=---
chos obreros no calificados o semi-calificados en--
tran en las categorias de seis o siete grupos ocupa
cionales programados por la Universidad. Los alum-
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nos trabajardn bdsicamente en sus hogares.

2. Objetivos: Aunque el propfsito fundamental
es ofrecer educacidon superior a quienes no tuvieron
oportunidad de obtenerla en las instituciones tradi
cionales, cuenta también la finalidad de proporcio-
nar mejores grados de capacitacidn profesional en -
ciertos campos ocupacionales de Inglaterra. Una --
idea importante es también la formacidn interdisci-
plinaria en niveles superiores.

3. Areas de estudio: Los cursos ofrecidos se

reparten formalmente en 6 dreas o "lineas" de estu-
dio: artes, ciencias, matematicas, tecnologia, cien
cias sociales y educacién. Sin embargo, la flexibi
lidad del sistema permitird a los estudiantes obte-
ner sus grados cubriendo cursos de distintas areas.
E1 cardcter interdisciplinario de la ensehanza per-
mitird, ademds, que el estudiante pueda cambiar de

especializacidn en cualquier momento de sus estu---
dios. Las alternativas y mecanismos para pagar los
correspondientes créditos son muy variados, pero su
jetos a ciertos principios (Cf. Prospectus 1971, --

dpendice 4).
4. Grados ofrecidos: Después de estudios muy

cuidadosos, se decidié ofrecer, en una primera eta-
pa de la Universidad, un s6lo grado académico - -
--Bachelor of Arts--, independientemente del area -
escogida. Este grado --con o sin "honores", segiin
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la formula sajona-- se otorgard incluso si los cur-
sos son tomados exclusivamente de las dreas de cien
cias, matemdticas o tecnologia. En una etapa subsi
guiente, ta Universidad ofrecerd grados superiores
a quienes, graduados ya en un primer nivel o posee-
dores de las calificaciones equivalentes, sigan cur
sos avanzados y realicen trabajos de investigacion.
Los grados programados son: Bachelor of Philosophy
(B. Phil), Master of Philosophy (M. Phil.) y Doctor
of Philosophy (Ph.D.)

Para obtener el grado de Bachelor of Arts se -

requiere haber cubierto 6 cursos, que pueden llevar
se dentro de un drea especifica o mediante combina-
ciones de dos o mds areas. Cada curso implica un -
programa de estudio correspondiente a un afio acadé-
mico y habiendo sido cubierto satisfactoriamente da
derecho a un certificado de crédito. Los estudian-
tes pueden Tlevar al mismo tiempo dos cursos cada -
ano, sin limitacion de tiempo para completar sus es
tudios. Los cursos se ofrecerdn en cuatro niveles
de estudio académico, pero los estudiantes no po---
dran inscribirse en los cursos de un nivel subsi---
guiente si no han pagado por 1o menos un crédito --
(un curso) en el nivel inmediatamente anterior.
Para obtener el grado de Bachelor of Arts “con

honores" se requiere haber cubierto 8 cursos, de --
los cuales 2 deben ser del primer nivel (1lamados -
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"fundamentales") y los otros 6 de los niveles subsi

guientes, pero 2 al menos deberdn corresponder al -
tercero o cuarto nivel.

5. Estructura de los Cursos: Los cursos se di
vidirdn, tomo queda dicho, en cuatro niveles, pero

los correspondientes al primero constituirdn los --
"cursos fundamentales" no sélo por ser los inicia--
les, sino por su naturaleza "bdsica" en el &rea es-
pecifica. Aunque en los afios subsiguientes se im--
partirdn los cursos de los niveles segundo, tercero
y cuarto, en orden cronoldgico sucesivo, se repeti-
ran sin embargo 10s cursos fundamentales,

Cada curso fundamental consta de tres elemen--
tos bdsicos: estudios por correspondencia, series -
de emisiones por radio y television, y una escuela
de verano (sistema combinado que explicaremos mas -
adelante). Existe el proyecto de reducir, en los -
cursos de los niveles subsiguientes, la funcidén de
las emisiones por radio o television, asi como los
trabajos en la escuela de verano. Todos los alum--
nos que aspiren a obtener un grado, con 0 sin hono-
res, deberdn acreditar por lo menos dos cursos fun-

damentales.

6. Sistemas y métodos de los cursos: a) Para

el estudio por correspondencia, los alumnos recibi-
ran regularmente "paquetes" con materiales de esty-
dio: cursos especialmente redactados por un equipo
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de profesores y en algunos casos --segin el &rea--

fotografias, peliculas, cintas magnetofénicas y pe-
quefios laboratorios domésticos para trabajos experi
mentales, etc.- b) Los cursos por radio y televi--.

sidn --programados de acuerdo con los materiales es
critos y demds implementacidn de los "paquetes" en-
viados por correspondencia-- seran transmitidos por
la BBC de Londres, en algunos de sus canales o ban-
das ordinarios, a intervalos semanales. Cada pro--
grama de radio o television serd transmitido dos ve
ces por semana. c¢) Los trabajos en la escuela de -

verano son considerados una parte substancial de --
los cursos fundamentales. Todos los alumnos que si
gan los cursos deben asistir obligatoriamente, du--
rante una semana (originalmente: se habian previsto

dos semanas, como aparece en el Prospectus 1971, pe

ro el plan ha cambiado después de su publicacién),
a las diferentes escuelas de verano, distribuidas -
por el pais en localidades estratégicamente situa--
das, segin las regiones en que ha sido dividido el
pais. En dichas escuelas de verano, 1os estudian--
tes deben realizar un trabajo intensivo de estudio
bajo la direccidn de profesores especialmente entre
nados. <Aquellos alumnos que no tengan posibilidad
de asistir a las escuelas de verano, pueden susti--
tuir este requisito con un cierto nimero de traba--
jos de fin de semana en centros montados especial--
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mente para ese fin.

7. Papel de consejeros Y tutores: Cada alumno
tendrd un tutor que revisard regularmente sus traba

jos escritos y lo orientard acerca de sys progresos
0 retrasos. Sus correcciones 0 calificaciones ser-
virdn en la evaluacion final del aprendizaje logra-
do por el alumno. Ademds, cada alumno sers asigna-
do a un consejero local, con el cual podrd reunirse
en centros de estudio convenientemente situados des
de el punto de vista geogrdfico. Los centros cont;
ran con receptores de radio y televisidon, y los .
alumnos de la zona podradn reunirse allf en grupos -
de estudio y discusidn, bajo la guia de los conseje
ros locales. F

8. Exdmenes finales: Los exdmenes finales se

1levaran a cabo en el mes de noviembre en centros -
distribuidos a lo largo de todo el pais: Es de su-
brayarse que muchas de las pruebas escritas y otro
tipo de examenes serdn sometidos al anilisis y eva-
luacidn mediante computadoras especialmente progra-
madas.

9. Iniciacidn de cursos: Los cursos, como ya

se sefiald, comenzardn en enero de 1971 y tendrin --
una duracidn de 10 meses, incluyendo 1os trabajos -
en la escuela de verano y las actividades de fin de
semana. En 1971, la "Open University" ofrecerd sé-
lo 4 Cursos Fundamentales en Tas dreas de Artes, Ma
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temiticas, Ciencias y Ciencias Sociales. 20,000 --
alumnos 1levardn un solo curso y los otros 5,000 to
mardn dos, 1o que arroja un total de 30,000 cursos
divididos aproximadamente en la siguiente forma: --
7,000 en matemdticas y ciencia, y 8,000 en artes y
ci'ncias sociales.

10. Requisitos de admision: No se exige ningu-
na preparacion académica formal como antecedente pa

ra ser inscrito en la "Open University". Sin embar
go, debe tenerse en cuenta que al hacerse la selec-
cidn de solicitudes se considerd en buena medida la
preparacion del candidato obtenida tanto en otras -
instituciones educacionales como en Su ocupacibfn --
profesional. Un estimulo especial fue acordado a -
los profesores titulados, a los-cuales se les otor-
gan algunas. exenciones de créditos para adquirir --
sus. grados, Esta politica se ha extendido dltima--
mente a otro tipo de actividades que suponen una --
cierta calificacion profesional sin reconocimiento

en créditos. (Cf. la Supplementary Information Re--

lating to Admissions, 1971).

POSIBLES APLICACIONES DEL SISTEMA EN MEXICO

Al pensar en una posible aplicacion de los sis
temas y métodos de la "Open University" en México,

deben tenerse presentes ciertos elementos de la ins
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titucidn britdnica que dificilmente encuentran su
equivalente en nuestro pafs. Destacamos 1os mis i
portantes:

1. Los aspectos ecoldgicos: No hay duda de --
que el nivel educacional del pueblo britdnico --que

en su inmensa mayoria tiene preparacién académica -
de grado intermedio-- permite abrir las puertas de
una instruccion superior sin especiales exigencias

de tipo formal. E1 reclutamiento del alumnado par-
te, pues, de una base estructural muy s6lida. Por

otra parte, es importante también el alto grado de

honorabilidad y seriedad que caracteriza al pueblo

inglés, por 1o menos en sus asuntos domésticos, - -
factor que es decisivo para un proyecto basado en -
una gran dosis de confianza (por ejemplo, la entre-
ga a lTos alumnos de muchos materiales de trabajos -
costosos, como los laboratorios individuales, que -
deben ser devueltos a la Universidad al terminar --
lTos cursos). Finalmente, gran parte de la labor --
que intenta desarrollar la "Open University" descan
sa en la colaboracidn de numerosas instituciones, -

en cuyos locales se instalardn los centros geografi

cos donde funcionardn las escuelas de verano, los -
lugares de reunidon semanal y las sedes de conseje--
ros locales, examinadores, etc.

2. La colaboracién de 1a BBC: FEste es un fac-

tor fundamental de 1a "Open University" no sélo por
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tratarse de un sistema muy completo y a nivel nacio

nal en materia de comunicacifn de masas, sino por -
la amplfsima experiencia de su personal técnico en

materia de educacidén de adultos, difusidn de la cul
tura y utilizacidn eficaz de la radio y la televi--
sion. Este aspecto, cualitativamente considerable,

no se puede improvisar de la noche a la mafiana; ain
contando con toda la tecnologia de que dispone la -
BBC.

3. E1 profesorado de 1a "Open University": Es-

te es quiza el elemento central de todo el proyec--
to, pues ademds de tratarse de un personal altamen-
te calificado para la tarea --gran parte de él tie-
ne ya larga experiencia en los sistemas de educa---
cidn de adultos y en métodos parcialmente semejan--
tes a los que pudo ser resultado, a tiempo comple-

to, sin afectar el funcionamiento o el nivel de las
instituciones donde colaboran anteriormente. En ==
realidad, el verdadero "cerebro" de la "Open Univer
sity" no es su sistema de computadoras o la efica--
cia de la radio y 1a televisidn, sino el cuerpo de

profesores (en niimero cercano a los 200) que habrén
de entregarse en cuerpo y alma a la tarea de confec
cionar los cursos, tutorear a los alumnos y progra=
mar en general, junto con los técnicos de 1a BBC, -
todo el sistema de combinacidn entre el material es
crito y el empleo adecuado de l1a radio y la tele--
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vision.

Sin embargo, a pesar de las consideraciones an
teriores y guardando las proporciones debidas, po--
drfa intentarse en México algin tipo de proyecto, -
cuyas lineas serian las siguientes:

1. Evaluacidn preliminar sobre posibilidades y
alcances: Como se hizo en la "Open University", ha

brfa que partir de un andlisis cuidadoso acerca del
eventual alumnado --por grado de preparacidn, ocupa
cion y localizacidon geografica-- y, en consecuencia
de las dreas de estudio convenientes y posibles. --
Ello facilitaria el esclarecimiento de 1os objeti--
vos concretos --qué grados podrian otorgarse, en --
qué ramas de la ciencia o la cultura, dentro de qué
Iimites y niveles, etc.-- y sugeriria el tipo de re
cursos que habia que movilizar para alcanzarlos: --
profesorado, instalaciones, equipo técnico, etc. Es
probable que no en todas las areas pudiera encon---
trarse el profesorado disponible y del suficiente -
nivel académico, aln cuando se contase con alumna-
do, television, radio e incluso computadoras, que -
en 1a "Open University" juegan un papel muy impor--
tante.

2. Formulacion de etapas: Establecido un pro-

grama general, en el que se tuviesen presentes las
condiciones sociales y econdmicas de México, el cam
po virtual del alumnado, el posible profesorado y -

334




los recursos técnicos del proyecto (Radio Universi-
dad, Canal 11, algdn canal nuevo al servicio de 1a
UNAM, o la utilizacidn de los actuales canales co--
merciales, etc.), convendria definir las diferentes
fases en que se desarrollaria, sin pretender "que--
mar etapas", a base de improvisaciones o simples --
imitaciones. Podria empezarse, por ejemplo, progra
mando cursos estrictamente destinados a los miles -
de profesores de escuela primaria o secundaria, cu-
yos habitos de estudio y naturales aspiraciones de
mejoramiento académico convierten en uno de 1o0s me-
Jjores campos de experimentacién. La oferta de una
preparacion de nivel superior sin tener que acudir
a las aulas y la posibilidad de obtener con ello --
grados académicos otorgados por la Universidad, son
estimulos suficientes para despertar su interds y -
aln su entusiasmo.  No habria por qué ofrecer dema-
siadas dareas de estudio, ni tampoco seria material-
mente posible en una primera etapa. Posteriormente
habria bases para ampliar e] tipo de alumnado a - -
otras esferas ocupacionales e introducir mayor va-=
riedad en los campos de estudio.

3. Preparacidn de equipos e instalaciones fisi
cas: El proyecto de una "Tele-Universidad", reque-
riria naturalmente instalaciones, equipo y profeso-
rado ad hoc, es decir, todo un sistema académico --
desglosado de 1a UNAM, aunque formara parte de su -
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estructura orgdnica. E1 utilizar instalaciones que
tienen asignados otros fines, emplear equipos de --
otras dependencias o buscar la colaboracién even---
tual de profesores o expertos dedicados a otras ocu

paciones| conducirfa en poco tiempo a un fracaso com

pleto. Quienes organicen dicha "Tele-Universidad",
preparen los proyectos, redacten los cursos, mane--
jen aparatos o controlen su administracién, deben -
ser personas de tiempo completo. Mezclar activida-

des y basarse en asesorias ocasionales sélo produce
improvisacifn e irresponsabilidad.
4, Aprovechamiento de experiencias y resulta--

dos de 1a "Open University": Es obvio que un pro--

yecto de Ta indole que contemplamos deberd aprove--
char en todo 1o posible 1a experiencia de 1a "Open

University" --tanto en su organizacidn, funciona---
miento y proyecciones, como en los frutos concretos
que pueden apreciarse-- para 10 cual serd convenien
te que por lo menos los principales responsables de
la tarea se trasladen a Inglaterra por algin tiempo
para observar| in loco todo aquello que pueda inte-
resar a México. Pero ello deberd planearse para me
diados del afio pr6ximo, cuando esté ya trabajando -
nlenamente 1a "Open University". Si ello ocurre --
cuando funcionen las escuelas de verano, tanto me--
jor, pues este tipo de actividad es un elemento muy
importante del sistema y, sin embargo, quizd el que
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mis incbgnitas plantea. La asesoria técnica de al-
gin profesor o experto de dicha universidad, duran-
te cierto tiempo, serfa indudablemente de gran uti-
lidad. Un aspecto que vale la pena destacar es el

hecho de que 1a "Open-University" piensa vender sus
cursos a cualquier institucién que lo solicite. Mu
chos de ellos podrian-ser utilizables en México, --
otros probablemente no; pero siendo las verdaderas

piezas maestras del sistema --por la larga prepara-
cion que ha sido invertida en ellos y el elevado ni
vel académico de los grupos que To han confecciona-
do--, serian adquisiciones muy valiosas, que ahorra
rian muchos esfuerzos y tiempos cuando no vendrian

a 1lenar lagunas muy serias en el caso de México. -

Lo.propio. puede-decirse del trabajo realizado por -

la BBC, cuya experiencia y materiales de trabajo po

drian aprovecharse en el proyecto mexicano.

5.-La importancia bdsica del profesorado:  Aun

que parezca reiterativo, debe subrayarse una vez --
mds que el eje central de todo el sistema es el pro
fesorado. . Este es el aspecto cualitativamente deci
sivo de la "Open University". Y cuando se habla --
del profesorado, debe incluirse también el personal
técnico de la BBC, pues si la redacci6n de los cur-
sos y la preparacién de los diversos materiales de

trabajo enviados por correspondencia es un proceso

muy complicado, que supone una tarea de equipo espe
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cializado --desde la eleccifn de los temas, hasta -
1a redaccidn adecuada y la presentacidn final, etc.
la adaptacién de los mismos a 10s requerimientos es
pecfficos de la radio y, sobre todo, la televisifn,
también implica un trabajo muy laborioso y altamen-
te calificado que s6lo un personal experimentado --
puede realizar eficazmente. No es un problema de -
nimero, sino de calidad académica, diddctica y, en
muchos aspectos, sumamente especializada. La expe-
riencia de la "Open University" muestra que formar
estos equipos es lo que supone mds tiempo y mayor -
cuidado, Y la mejor prueba de ello es el hecho de
que dicha Universidad, después de mds de dos afios -
de preparacidn intensiva y a tiempo completo, s6lo
va a ofrecer en su primer afo lectivo cuatro cursos
fundamentales.

6. Consideraciones finales: No parece haber -
realmente obstdculo serio para que la UNAM pueda em
prender un proyecto semejante al de la "Open Univer
sity", pues el profesorado mds calificado del pafs
trabaja en su seno. En las proporciones debidas, -
podria formularse un plan adecuado. Sin embargo, -
debe insistirse en el hecho de que semejante proyec
to implica la organizacidn de todo un sistema autd-

mo, por sus finalidades, la modalidad de la ensefian
za y el empleo de recursos que supone.




CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
ABIERTA DE INGLATERRA*

Geoffredy S. Holister
Michael J. Pents

Desde su creacidén, la Universidad Abierta de -
Inglaterra se significd por las innovaciones que in
trodujo en el campo de la ensefanza. Los profeso--
res Geoffredy S. Holister y Michael J. Pents, deca-
no y director de estudios tecnoldgicos en la Univer
sidad Abierta de Bletchley, Bucks, y decano y direc
tor de estudios en el drea de ciencias, respectiva-
mente, sefalan en su enfoque las caracteristicas --
principales que han hecho de esa institucion un mo-
delo de servicies educativos seguido, en una u otra
forma, por un gran nimero de nuevos centros de estu
dios en diversos paises. De acuerdo con ellos es--
tas son: "un concepto de antielitismo que sostiene
todo el proyecto; 1a adopcion explicita del enfoque
de sistemas con respecto a la educacion, y la creen
cia de que la Universidad podra reducir dramatica--
mente y sin gran pérdida de calidad, el costo de la
educacién superior y asi hacerla accesible a una ma
yor proporcion de la poblacidon". -~Aspectos como la
organizacion del aprendizaje a distancia valiéndose
de los modernos medios de comunicacidn masiva, 10s
encuentros de maestros y alumnos en centros pensa--
dos al propdsito, el sistema de tutoria y Jos, cur--
sos de verano, asi como los referentes a 10S cursos
de tecnologia y la investigacién que se verifican -
en la Universidad Abierta son también tratados por
estos autores en el presente documento.

*publicado en la revista inglesa Ihe New Scientist
marzo 26 de 1970. Titulo original: "Science and --
Technology at 'The Open'".




"la auto-suficiencia del mundo
del especialista 1o hace pri--
sionero de la ilusion. Ya es -
tiempo de‘abrir las puertas".

Lewis Mumford.

Concebida por Harold Wilsen en.1963, la Univer
sidad Abierta fue devotamente atendida en su fase -
pre-natal por Jennie Lee, en cuyo tiempo fue conoci
da como Universidad del Aire. E1 papel de comadro-
nes de la nueva Institucion fue desempenado por un
comité de Planificacion compuesto casi totalmente -
por académicos, bajo Jla direccidn de Sir Peter Vena
bles. “El1 nacimiento tuvo Tugar el 30 de mayo de --
1969, cuando 1a Universidad Abierta recibid su Cons

titucion y quedd legalmente constituida como Univer
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sidad Auténoma. La ceremonia bautismal se 1levd a

cabo en la Real Sociedad el 23 de julio, cuando an-
te la presencia del Primer Ministro, el Canciller -
del Consejo Privado presentd formalmente la Consti-
tucién del Director del Consejo Universitario, Sir

Peter Venables, y el Rector Cancelario de la Univer
sidad, Bardn Crowther of Head Ingley tomd posesion.

Desde ‘entonces, casi milagros se han logrado -
por los arquitectos y constructores de l1a Universi-
dad, y actualmente casi todo el cuerpo académico es
t3 instalado en sus casas, en agradables barrios, -
que ocupan unos 70 acres rurales, en un lugar que -
algiin 'dia serd la-nueva ciudad-de Milton Keynes, al
norte de Buckinghamshire. Comenzamos a aceptar so-
licitudes para.estudiar a partir del 15 de enero y
continuamos aceptdndolas durante varios meses, posi
blemente hasta julio. E1 nimero de estudiantes que
seremos-capaces de aceptar para los cursos de 1971
dependera de la decision del Tesoro en nuestro pre-
supuesto para los proximos afos. Nuestros estima--
dos, que esperan aln su aprobacidn, se basan en un
cdlculo de 25,000 estudiantes anuales.

La exposicién razonada de la Universidad Abier
ta respectosa la educacifn superior se basa en 10s
derechos democrdticos de cualquier individuo que --
los quiera gozar y que constituye un interés de la
nacion el realizar el miximo de esfuerzo por aprove
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char sus recursos humanos. Esta Universidad impli-
ca tres caracteristicas, cada una de las cuales ha
suscitado entusiasmo y hostilidad en los circulos -
educacionales. Estas son: un concepto de anti-eli-
tismo que sostiene todo el proyecto; la adopcidon ex
plicita del enfoque de sistemas con respecto a la -
educacidn; y la creencia de que la Universidad po--
dra reducir dramdticamente y sin gran pérdida de ca
lidad, el costo de la educacidn superior y asi ha--
cerla accesible a una mayor proporcidon de la pobla-
cion.

Estamos. proponiendo un.cuerpo.de profesores a
tiempo completo enicuatro categorias, tres de las -
cuales se concentran en Miiton Keynes. Hay igual--

mente staffs académicos y administrativos a tiempo

completo como en otras universidades. Existen tecnd

logos educacionales a tiempo completo, que tienen -
papeles preponderantes en la ‘preparacion de los cur
S0S, un rasgo (nico de esta Universidad. La cuarta
categoria de staff a tiempo completo es la del Di--
rector Régional y sus- asistentes. Tienen una varie
dad de deberes que incluyen el establecimiento de -
centros de estudios adecuados a través de todo el -
pafs. ' Esto permitira en cada localidad donde exis-
te un nlmero suficiente de estudiantes, que se reu-
nan y vean o escuchen los programas televisados de

la Universidad y asf organizar grupos de discusidn
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atentos a tales programas. Los centros de estudios
contardn con un radio y un aparato de televisidn --
que puede recibir las transmisiones de la BBC-2. -
Cuando 1a grabacién de sistemas de video se haga --
més barata (en un futuro proximo) ésto permitira --
que todos los estudiantes puedan ver los programas
cuando lo deseen.

Los directores regionales; en colaboracion con
el staff académico tendran que organizar el recluta
miento de tutores a medio tiempo. Parece que nece-
sitaremos distintas clases de tutores. Algunos se-
ran consultores estudiantiles, quienes.no siendo ne
cesariamente especialistas en algunas disciplinas,
tengan experiencia en la educacion de adultos. - -
Otros serdn especialistas en determinadas materias
y su papel incluird la ensefanza directa y la cali-
ficacion de los cursos por correspondencia. Algu--
nos trabajardn en demostraciones en los laborato---
rios o en excursiones al campo los fines de semana,
si no con los estudiantes de primer afo, por lo me-
nos con los de los Gltimos afios. . Un gran nimero.de
tutores de medio tiempo o a tiempo parcial se nece-
sitardn para atender las escuelas de verano a las -
que asistirdan muchos estudiantes. Los directores -
regionales serdn los nexos entre la Universidad - -
Abierta y todos los otros organismos educacionales
en las regiones.

Hemos optado fivrmemente por el método de equi-
pos en el disefio de nuestros cursos. En el curso -
con trabajadores por equipo, ya establecidos en los
cursos cientificos, existen fisicos, quimicos, bid-
logos y gedlogos, 10 hasta el momento, que aumenta-
rin a 16 hasta el verano -educadores tecndlogos, un
productor graduado de 1a BBC, "un coordinador de me
dios" y en el futuro prdximo un editor de cursos. -
A cada una de las tres etapas sucesivas del modelo
y su construccidn cada componente del curso se estu
dia, discute y eventualmente se aprueba por todo el

equipo, que tiene 1a responsabilidad colectiva por

el curso. Constituye una experiencia Gnica para --
los profesores el hallar su material de los cursos
expuesto a un enfoque de investigacidn tan severo
por parte de sus colegas y sometido al riguroso cri
terio de 1a tecnologia educacional moderna. Una --
unidad de un curso tiene que pasar por cinco sucesi
vas revisiones antes de que el equipo del curso 1o
deje avanzar y asi pasar de la segunda a 1a tercera
fase de produccidn.

La medida de los grados de la Universidad - -
Abierta corresponderd con la de oOtras universida--
des, pero romperd la norma en el contenido de los -
grados y su estructura. Proponemos ofrecer grados
BA en todas las materias en ambos niveles ordina---
rios y honorificos, requiriendo, los primeros seis
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créditos de cursos y los @ltimos ocho, siendo recom
pensado cada crédito satisfactoriamente con un cur-
so de un afio. En casos especiales podemos ofrecer
otras calificaciones sobre la base de un pequeio ni
fiero de créditos. 'lLosicréditos requeridos se pue--
den ‘acumular sobre cualquier periodo. Muchos estu-
diantes 'tomaran 'solamente un curso a un tiempo, pe-
ro alqunos podran tomar dos. ‘Es dudoso saber si al
guien podrd 1levar mas, ya que estamos pensando en
estudiantes con tiempo completo deempleo y con un
promedio ‘de 10 horas por semana de cursos. Los gra
dos, a cualquier nivel, serdn mds bien generales. --
que especiales, aunque existird gran variacion en -
el grado de generalidad o de especializacion permi-
tido:. No intentamos el competir con universidades
ya ‘existentes al ofrecer grados de especializacion
altamente honorificos. Esto se debe en partea --
las limitaciones inherentes al ensefiar a la distan-
cia en un nivel avanzado hasta areas de disciplinas
estrechas. Pero esto refleja también la creciente
tendencia a desdefiar 1a extrema especializacion que
caracteriza muchos grados honorificos en cursos que
conceden las universidades britdnicas. Un intento
inter-disciplinario de reforma se 1levard a cabo en
la Universidad Abierta desde el principio.

Podemos ofrecer cuatro cursos de primer afo pa
ra ser transmitidos en 1971. Serdn 1lamados cursos
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bdsicos (foundation courses) y se dardn en Ciencias,
Matemdticas, Ciencias Sociales y Artes. Un curso -
bdsico en tecnologia estard disponible para 1972. -
Todos los estudiantes se espera que tomen dos (pero
nada mds que dos) cursos bdsicos. Al describir - -
nuestros cursos a veces hablamos de "doble integra-

cion" en contenido y en medios de ensefianza. Dejan

do los contenidos aparte por el momento, los sigui-
entes modelos de comunicacidn se integran al sis-
tema:

1. Material de correspondencia

Los materiales por correspondencia incluirdn -
notas de los cursos con citas de los Manuales nece-
sarios (disponibles en ediciones baratas), notas pa
ra el estudio tanto mediante tutores por correspon-
dencia como por computadoras; tests de auto-conoci-
miento, programas de ensefianza y aprendizaje, va---
rios medios de ayuda audio-visual y una guia de es-
tudios. Los cursos bdsicos en ciencia y tecnologia
incluirdn también equipos (kits) para experimentos
domésticos.

2. Cadenas de Radio y Television

Las cadenas de radio y television estardn muy
unidas con el material por correspondencia que sumi
nistrardn y reforzardn. La televisifn serd usada -
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para 1levar al estudiante al laboratorio y hacerlo
trabajar activamente en las experiencias y también
1levarlo al campo en las aplicaciones a gran escala

de la tecnolegia.

3. Instruccién individual y en grupos

Cada estudiante serd asignado a un consejero -
académico.  Los tutores por correspondencia devolve
ran 1os manuscritos con comentarios y notas y ten--
dran que responder las preguntas escritas o telefo-
nicas-de sus estudiantes. Los-éstudiantes tendran
que asistir a las discusiones de grupos en los cen-
tros de estudios y esperamos tener especialistas --
por asignaturas como tutores-en muchos centros So--
bre una basé regular, -quincenalmente si es posSi---
ble.  La computadora estara programada para mante--
ner un constante chequeo sobre la Tabor de cada es-
tudiante y para enviar por Telex sefales apropiadas
a su consultor si tiene grandes dificultades.

4. Escuelas de verano

Se espera que todos los estudiantes puedan - -
asistir a una Escuela de Verano de dos semanas. En
Ciencias y Tecnologia los programas de la Escuéla -
de Verano incluirdn sesiones en los laboratorios es
pecialmente consagrados a ellos. Actualmente S€ ==

realizan conversaciones con cierto niimero de univer
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sidades para alojar las Escuelas de Verano de 1971

con facilidades de residencia asi como para el dis-

frute de laboratorios, librerias, teatros de confe-

rencias y salas de seminarios,
CURSOS DE CIENCIA

"Los principales propdsitos de los cursos bdsicos -
son los de presentar y explicar algunos de los con-
ceptos y principios mds importantes en la Ciencia -
moderna y mostrar como la ciencia, la tecnologia y
la sociedad estdn relacionadas:

"Los cursos estan planeados para estudiantes -
que no estudiaran ciencia bajo el nivel de cursos -
fundamentales y también para aquellos que necesiten
el curso como un pre-requisito para el segundo ni--
vel de los cursos. Estaran dentro de las posibili-
dades de un estudiante sin formacion educacional --
previs en Ciencia y con poco conocimiento en Matemd
ticas. Dada su diferencia con ]0S cursos convencio
nales’ de primer afo presentardan un reto intelectual
considerable hasta para los estudiantes con cualifi
caci6n previa en disciplinas cientificas. EI1 trata
miento de la ciencia contempordnea y su significa--
cidn, y las discusiones, esencialmente no matemati-
cosS, no se encontraran a un nivel elemental.

"Una seleccidn de tOpicos de las dreas genera-
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les de fisica, quimica, biologia y geologia se dis-
cutirdn para demostrar como estas disciplinas estan
relacionadas entre si y como dependen unas de otras
para mostrar también lo.que les es comin en el méto
do, técnica y filosofia y 1o que es especifico de -
cada una de ellas”.

Escribimos 1o arriba mencionado hace tres me--
ses para ser incluido en el prospecto de 1970. Es
decir, casi un mes después que el equipo de Cien---
cias se reuniera por vez primera en Milton Keynes.
Nuestras declaraciones son aun validas, pero hoy te
nemos una vision mas clara de algunas de las difi--
cultades que apenas vislumbrabamos hace unos cinco

meses. Una de ellas depende de 1a variada gama de

procedencias de los alumnos y de sus motivaciones.

Una solucién que proponemos €s l1a de tratar de ela-
borar notas de curso por correspondencia con cierto
nimero de componentes paralelos o canales. EI ca--
nal central, a ser seguido por cada estudiante, co-
municard material complementario y explicatorio al

cual acudird el estudiante “flojo" cuando’ 1o necesi
te. Otro canal, al cual irdn los estudiantes mas -
fuertes, contendrd materiales mds sofisticados ta--
les como algunos de los teoremas matemdticos mas di
ficiles, problemas mds avanzados y sugerencias para
una lectura posterior. La dificultad principal con

sistird en dar a los tres canales las dimensiones -
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relativas correctas, para establecer el nexo apro--
piado entre ellos.

La sequnda gran dificultad consistira en expli
car a través de los cursos técnicos y socioldgicos
el papel relevante de las ciencias basicas a ense--
Aar. Existe un peligro evidente, que es tratar de
descubrir un amplio marco de materiales en un tiem-
po limitado y sin volverse muy superficial, caiga--
mos en un lapsus de didactismo que nulificara el --
propdsito principal de los cursos. E1 reto intelec
tual presentado por este problema es formidable y -
no esperamos alcanzar &xito completo en los prime--
ros tiempos. Planificamos rehacer este curso al ca
bo de tres o cuatro afios -a la luz de pruebas opera
cionales extensas y bajo el criticismo de los estu-
diantes, nuestros colegas y también, de los corres-
ponsables y lectores de algunos periddicos como el
"New Scientist”.

Nos enfrentamos a un problema respecto a los -
cursos avanzados. ¢Como podemos ofrecer inicialmen
te dos, y eventualmente tres cursos de segundo ni--
vel distintos que serian interdisciplinarios en al-
gin grado y que abarquen las cuatro disciplinas - -
igualmente? -La solucidn que hallamos se ilustra en
la figura 1. En el tercero o cuarto nivel los cur-
sos separados se ofrecerdn en cada una de las cua--

tro disciplinas.




TRIMESTRE
B I

TRIMESIRE

B I

B

Fig. 1.- Segundo Nivel, Curso de Ciencias.

E] esquema. inicial (A) serd eventualmente su--
plementado como en (B) con la adicién de dos sequn-
dos trimestres opcionales.

Las secuencias permitidas, marcadas con fle---

chas, incluyen una disciplina comin en cada uno de
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los tres trimestres, habran cuatro variantes separa

das en la secuencia de dos cursos en el esquema ini

cial, y ocho variantes de tres cursos separados en

el esquema eventual combinado.

Clave. G: Geologia. F y Q: Fisica y Quimica. B:
Biologia. GB: Geobiologia. Q: Quimica.

G.Q: Geoguimica. BF: Biofisica.
CURSOS DE TECNOLOGIA

La primera.pregunta que.tuvimos.que hacernos -
al considerar la tecnologia era: ¢Es un curso basi
co el de .Tecnologia, distinto necesariamente al de
Ciencias? A pesar de un considerable grado de dife
rencias entre las disciplinas y a pesar de su gran
interdependencia, existen realmente dos tipos dife-
rentes: -el cientifico puro y el ingeniero o tecnd
logo-, siendo la diferencia esencialmente de pers--
pective y motivacidon, Existe, por supuesto, un hi-
brido intermedio -parcialmente cientifico, parcial-
mente tecndlogo- pero en términos de necesidad edu
cacional, concluimos que debemos hacer una distin--
¢idn clara entre ciencia y tecnologia.. La tecnolo-
gia puede, sin dudas, coincidir (o a veces co-exis-
tir) con la ciencia en aquellas situaciones que con

tienen suficientes datos cientificos para su “"apli-




cacién", pero ain aqui 10S propdsitos del cientifi-

co y del tecndlogo son completamente diferentes. La
distancia se enfatiza con la prevalencia en tecnolo
logia de conceptos normativos -tales como accesibi-
lidad, eficiencia, relevancia, seguridad y costo.
En el irea de 1a metodologia que encontramos -
el mayor abismo educacional. Sin dudas, existe el
caso tan manido del descontento de la industria --
respecto al tipo de ingeniero graduado que emplea y
su actitud muy extendida en la mayoria de nuestros
departamentos de ingenieria, al tratar la tecnolo--
gia como si no fuese mds que ciencia aplicada. Es-
ta actitud es, quizd, ininteligible a la luz del ba
jo standard social tecnolfgico en'este pais y la ne
cesidad de hacerlo respetable 11amdndolo cientifi--
co. Después de todo, ha sido muy recientemente que
la ingenieria ha sido aceptada como una disciplina
conveniente en los estudios académicos. Estamos de
sarrollando un curso, por ende, que esperamos forma
rd en gran escala, correctamente orientados, a 1os
estudiantes de tecnologia y que servira a su vez €0
mo una introduccidn general a la Tecnologia para --
aquellos estudiantes no-técnicos que deseen saber -
mis acerca de la sociedad tecnoldgica en la que/vis
ven. Consideramos al Gltimo tipo de estudiante, --
por lo menos, tan importante como el primero. Sal-
vando el abismo entre ambas culturas se puede tomar
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una sola ruta. Los cientificos y los técnicos, pue
den si asi se dispone, cultivar intereses en las --
Artes, pero la apreciacidn del panorama, implicacio
nes y relevancia de las materias técnicas y cienti-
ficas son menos accesibles al estudiante de las Hu-
manidades -ain hombres de negocios, dirigientes sin
dicales, politicos y ciudadanos de las sociedades -
democraticas que cada vez mads tienen que tomar deci
si6én de naturaleza técnica. Un anuncio sobre las -
capacidades actuales de la tecnologia y de la inme-
diata posibilidad de su extensidn hacia administra-
dores y directores de empresas, constituye un reto
para optimizar los beneficios derivados de estos --
limitados recursos de que disponen.

Algin conocimiento sobre la funcion y potencia-
lidad de productos particulares de la tecnologia --
-tales comc computadoras digitales- es valioso a no
dudarlo para cualquiera. La comprension de modelos
conceptuales, tales como se usan en tecnologia y so
bre: todo en sistemas de ingenieria junto a la reali
zacién de.su aplicabilidad a la bioloegia, 1a socio-
logia y ia esconomia, asi como a los problemas técni
cos, constituye un tema de gran significacion al --
crear un electorado capaz de apreciar las ramifica-
ciones del gobierno y la politica mercantil.

Asi, en ¢sta temprana etapa no podemos especi-

ficar en detalle 1o que se contendrd en cursos fun-




damentales en ciencia comienzan con una vision am--
plia sobre el mundo natural y un intento para lle--
gar a ciertos principios basicos que pueden subsi--
guientemente ser desarrollados rigurosamente, los -
cursos de fundacion en tecnologia comienzan con una
amplia vision sobre el mundo hecho por el hombre y
tratara de iluminar tanto los principios fisicos co
mo la metodologTa envuelta en su 'produccion. Asi -
debemos hablar-acerca de hacer 1as cosas mejor ob--
serviandolas y de las disciplinas-de diseno que debe
mos atender y-desarrollar. Debemos considerar la
caracterizacion de materiales mejor que la investi-
gacion de su naturaleza sutil,.el control de los --
sistemas eléctricos y mecanicos’'y mejor que el estu
dio de sus partes constituyentes. Debemos tomar en
cuenta 1os imperativos econémicos e industriales pa
ra hacer que las cosas se vuelvan mas baratas y ac-
cesibles. Tendremos que estudiar lo fenomenoldgico
mejor que lo fundamental, lo aproximativo mejor que
lo exacto.

En niveles mas azanzados, cuando hablamos a"es

tudiantes inclinados a la tecnologia, debemos empe-
zar enfatizando estas 1ineas principales de estudio
contemplando el conjunto con sus secuencias princi-
pales viendo las distintas ramas de las cuales deri
va la tecnologia moderna (ingenieria, mecdnica, ma-

terial cientifico, disefios, sistemas de ingenieria,
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disefios electronicos y comunicaciones). Ofrecemos

igualmente un curso interlineal con las facultades

de Ciencia y Arte sobre la Historia del pensamiento
cientifico y los inventos, asi como un servicio - -
inter-lineal en Matematicas para los cientificos y

técnicos. En 1972 0 1973 esperamos presentar un ni
mero limitado de post-graduados cursos con indivi--
duos que han finalizado media carrera y "re-engan--
chados" y discutiremos con el Consejo de Institucio
nes ingenieriles y otros organismos las necesidades

de 1la industria en este campo.
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Tomamos como axiomatico que el staff de la Uni
versidad Abierta, como la de cualquier Universidad
digna de ese nombre, realizard activas investigacio
nes y que se ofreceran rapidamente facilidades en -
el programa para realizar todo tipo de investigacio
nes.

Actualmente se han hecho arreglos con otras --
universidades para que nuestro staff realice alli -
sus investigaciones hasta que nuestros propios edi-
ficios estén terminados.

La investigacion en la Universidad Abierta se
basard en una politica de estimulo a Tos estudios -

inter-disciplinarios, reflejando el caracter de - -

356




nuestros cursos y la panordmica del staff graduado

que ya sefialamos. Un nimero de interesantes inves-
tigaciones cruzadas entre Facultades ya se han 1le-
vado a cabo parcialmente. Es evidente que la inves
tigacion interdisciplinaria es mas necesaria y mas

practicable en el contexto especial de esta Univer-
sidad y no en el de Tas Universidades tradicionales
con su relativamente gran numero de catedrdticos --
que se comunican muy poco entre si. | Otro rasgo de

nuestras investigaciones es que incluiran investiga
ciones en el proceso total de aprendizaje indepen--
diente o de ensefianza a distancia. No intentamos -
tratar tales investigaciones educaciones como sub--
sirvientes o separadas de la investigacion académi-

Ca.

EL-FUTURO

Si la Universidad Abierta triunfa, su uso de -
los medios modernos de comunicacion asegurardn que
su éxito es evidente para cualquiera. Esto implica
mucho para el futuro de nuestra sociedad como un to
do, ya que demostrard el poder del reciente desarro
110 en los medios de informacign y las maquinas = -~
cuando se combinan con una corriente interdiscipli-
naria verdadera y una problemitica inter-profesio--
nal adecuada.

Tales intentos han sido ignorados por nuestros
planificadores a largo plazo. Es significativo que
el Comité Robbins de Educacidn Superior que conclu-
yé que el acortamiento de los largos plazos era ine
vitable, restringid sus términos de referencia a --
“tiempo completo" en la educacidn, excluyendo de es
te modo 1a posibilidad de investigar el uso de nue-
vos instrumentos de informacidn y comunicacidn. EIl
mismo panorama invade toda la planificacidn a largo
plazo del pais respecto al acortamiento futuro de -
Jos servicios profesionales piblicos (médicos, en--
fermeras, maestros, planificados, etc.). Creemos -
que en todos estos campos una solucidn se alcanza -
solo a través del uso extensivo de maquinas de pro-

cesar datos y diversos medios. Si esto es asi, las

implicaciones para las profesiones son grandes: te-
levision educacional, diagnosis por computadoras, -
disefios por computadoras, guia automdtica del trafi
co, los cuales romperan las fronteras convenciona--
les del entrenamiento profesional. Se hard proba--
blemente gran énfasis en estudios interdisciplina--
rios mds generales, aumentando la rigurosidad en --
los mismos. Los programas de training que abarcan
la transferencia de informacidn lectivo asimilable,
se pasardn a maquinas de ensefiar, Tiberando al maes
tro para los altos niveles (diagndsticos y remedios)
de las tareas educacionales.
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Estos nuevos métodos de comunicacidn eventual-
mente afectardn no solamente a las profesiones, si-
no a todos. Creemos con Marshall McLuhan que un --
cambia importante en la tecnologia predominante de
una sociedad de comunicaciones "una las fuerzas
criciales determinantes tras los cambios sociales,
iniciando grandes transformaciones no solamente en
la organizacion social sino en las sensibilidades -
humanas”.

Tal vez muchas de estas cosas que optamos no -
ocurriran y los métodos tradicionales de ensenanza,

comunicacion e informacion perdurardn en la proxima

década. Pero la pasada evidencia nos indica lo con

trario. Mientras tanto el staff de Ta Unmiversidad
Abierta sique trabajando en el principio de que los
cambios radicales seran la norma y que sus esfuer--

zos contribuirdan en no poca medida a todo ello.

UNIVERSIDADES DE SEGUNDA OPORTUNIDAD Eil
EUROPA

Burton Paulu

Ante una creciente demanda de matricula varios
paises europeos han debido echar mano de recursos -
que hasta entonces las practicas pedagdgicas no ha-
bian tomado en cuenta para satisfacerla sin mengua
de los niveles de rendimiento. ESOS recursos son -
los que hoy ofrece la tecnologia de la comunicacidn.
La television y 1a radio han sido instrumentadas --
para crear oportunidades de aprendizaje mas amplias
y diversificadas. Burton Paulu, profesor y direc--
tor del departamento de radio y television de la --
Universidad de Minnesota hace referencia en este es
tudio a varias experiencias que han tenido como so-
porte educativo esos medios. Analiza en concreto -
las de Polonia, la Unidon Soviética y las dos Alema-
nias, la Democrdtica y la Federal. Es importante -
conocer estas experiencias a pesar de que los recur
sos tecnoldgicos en que se han fundado no nos sean
del todo accesibles para pensar en modelos de ense-
fianza similares. Sin embargo, el rdpido desarrollo
de 1os medios de comunicacion masiva hard posible -
su utilizacion en nuestro pais para fines educati--
vos en un futuro no muy lejano y conocimientos como
los expuestos por el profesor Paulu serdn entonces
de una gran utilidad.
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para crear oportunidades de aprendizaje mas amplias
y diversificadas. Burton Paulu, profesor y direc--
tor del departamento de radio y television de la --
Universidad de Minnesota hace referencia en este es
tudio a varias experiencias que han tenido como so-
porte educativo esos medios. Analiza en concreto -
las de Polonia, la Unidon Soviética y las dos Alema-
nias, la Democrdtica y la Federal. Es importante -
conocer estas experiencias a pesar de que los recur
sos tecnoldgicos en que se han fundado no nos sean
del todo accesibles para pensar en modelos de ense-
fianza similares. Sin embargo, el rdpido desarrollo
de 1os medios de comunicacion masiva hard posible -
su utilizacion en nuestro pais para fines educati--
vos en un futuro no muy lejano y conocimientos como
los expuestos por el profesor Paulu serdn entonces
de una gran utilidad.
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En los Gltimos anos se ha producido un notable

avance.en los usos educacionales de la radio y la -
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television. La radio-teledifusion se esta combinan
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do con la ensefianza cara a cara para_ proporcionar -
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una segunda oportunidad a los adultos que interrum-

pieron sus estudios antes de ingresar en la Univer-
sidad, a 1os que no han podido obtener ingreso a --
Tos centros de educacion a través de las vias norma
les y a los que necesitan actualizar sus habilida--
des profesionales y su conocimiento general.

Aunque los sistemas educacionales varian de un
pais a otro, alin una observacidon casual indica que
donde quiera la educacidon superior encara 1os mis--
mos problemas bdsicos. Debido a que la sociedad --
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atribuye un gran valor a la educacidn superior, mis
y mds personas solicitan acceso a ella. Hay un én-

fasis creciente en proporcionar una segunda oportu-

nidad a aquellas personas que no han realizado estu

dios universitarios y en ofrecer cursos de recicla-
Je a los trabajadores que los necesitan.

En un esfuerzo por hacer frente a estos proble
mas, los educadores europeos estdn utilizando todos
los métodos convencionales de ensefianza, conjunta--
mente con la radio, 1a television y otros medios --
electronicos. Los mejores resultados se logran - -
cuando se combinan los medios viejos y 10S nuevos.

E1 proyecto mas ambicioso de todos, la Univer-
sidad Abierta de Gran Bretafa, consiste basicamente
en estudios por correspondencia complementados con
la radio, la televisidon, encuentros en centros re--
gionales y orientacidn individual.

A continuacidon se describen algunos proyectos
en Polonia, Replblica Democrdtica Alemana, Unidn So
viética y Alemania Occidental.

POLONTIA

Uno de los proyectos'mds ambiciosos de educa--
cion de adultos usando la television es el del Ins-
tituto Técnico Superior por Television, desarrolla-

do conjuntamente como un proyecto de seis anos de -
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duracidn, por las autoridades educacionales polacas
la televisidn polaca y el Departamento de Medios de
Comunicacidn de Masas de la UNESCO. Su propdsito -
principal es proporcionar una calificacién avanzada
a los trabajadores que no pueden asistir asiduamen-
te a las clases diurnas o nocturnas.

Aunque Polonia tiene actualmente 275,000 estu-
diantes universitarios en comparacion con 45,000 an
tes de la Segunda Guerra Mundial, todavia encara un
serio déficit de personal calificado, particularmen
te tecndlogos e ingenieros. Las autoridades pola--
cas afirman que entre 1960 y 1967 el nimero de estu
diantes universitarios aumentd en un 387 por cien--
to: 242 por ciento en las carreras técnicas, 516 --
por ciento en las agropecuarias y 208 por ciento en
los institutos pedagdgicos. Pero muchos estudian--
tes potenciales estdn excluidos ain de 1a educacidn
superior porque sus horarios de trabajo les imposi-
bilitan asistir a clases o0 viven muy distantes de
las Facultades Técnicas y las universidades.

Al igual que en otros paises europeos, desde -
hace varios anos la radio y la television de Polo--
nia presenta emisiones para complementar y enrique-
cer los programas de las escuelas primarias y secun
darias. Esta experiencia sugirid la utilizacidn de
la television como solucidn parcial a los problemas
de l1a educacidon superior. De ahi que, a solicitud
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de la Televisidn Polaca, el Ministerio de Educacidn
Superior inicid a principios de 1965 un planeamien-
to sistemdtico para utilizar la television en la am
pliacion de la ensefianza de las carreras técnicas.
En febrero de 1966 se transmitieron por television
cursos de las materias requeridas para l1os examenes
de ingreso en los institutos superiores de tecnolo-
gia. Unas 200,000 personas se beneficiaron de los
85 a 90 programas de este proyecto piloto. EI1 expe
rimento fue tan bien recibido que el Dr. Henry - -
Cassirer, Jefe del Departamento de Utilizacidn de -
Medios Masivos de Comunicacion en la Educacidn de -
1a UNESCO, viajo a Polonia para ofrecer varias con-
ferencias que condujeron a 1a creacion del Institu-
to Superior de Tecnologia por Televisidn.

El planeamiento preparatorio se compartid en--
tre el Ministerio de Educacidn Superior y la Radio-
Televisidon Polaca. E1 Ministerio integrd una Junta
Consultiva de doce personas para elaborar el plan -
de estudios, determinar el nimero de programas de -
cada materia y nombrar los teleprofesores. Sin em-
bargo, el servicio de television tuvo la autoridad
final en 1a seleccion de los teleprofesores y la --
produccidon de las emisiones. Un equipo especial de
investigacion, formado por socidlogos, psicdlogos,
economistas y pedagogos, fue constituido por el Mi-
nisterio para realizar una evaluacion del proyecto.
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Varias asociaciones técnicas de todo el pais tam---
bién prestaron su colaboracidn, que incluyd 1a pu--
blicacién de los resiimenes de las clases de cada se
mana en sus diarios.

Asi constituidos, el Instituto Superior de Tec
nologia por Televisidn complementa el programa de -
los dos primeros afos de estudios superiores técni-
cos para adultos trabajadores. Estos dos afnos, - -
ofrecidos por los 17 institutos superiores de tecno
logia de Polonia, constituyen la primera etapa de -

un curso de cuatro afos. Las emisiones de televi--

sion tienen el pfopésito de complementar el estudio

por correspondencia, asi como reducir el tiempo de-
dicado a los encuentros, que anteriormente tomaban
tres.dias cada mes. Los estudiantes nocturnos con-
tinuan recibiendo la ensefianza basica en clases re-
gulares, que son complementadas por emisiones de te
levisién. Los estudiantes que completan estos dos
primeros afos de estudios en cursos nocturnos 0 por
correspondencia, .con o sin teleyisidon, pasan un exa
men que determina la continuacion de los estudios -
en los cursos mas avanzados.

El proyecto se puso-en-vigor en septiembre de
1966 con cinco emisiones semanales de 30 minutos, -
de matemitica, geometria, quimica y fisica, para --
los estudiantes de primer afo. Durante el segundo

afio, a partir de septiembre de 1967, se repitieron
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los cursos de primer ano para 10s nuevos alumnos, -
mientras que para los estudiantes de segundo afo se
continug, la matemdtica y la fisica y se anadieron

dos nuevas asignaturas: resistencia de materiales e
ingenieria eléctrica. A fin de facilitar una am---
plia utilizacidn, tanto en nuevas emisiones como en
las propias facultades, la mayoria de los programas
se graban en video-tape. Los programas se transmi-
ten a las 4:00 p.m. (la jornada de trabajo polaca -
usualmente finaliza a las 3:00 p.m.) con repeticio-
nes nocturnas y en los fines de semana.

Para poder matricular, los estudiantes deben -
obtener un permiso del centro de trabajo, del cual
se espera que facilite'el tiempo para ver las emi--
siones y asistir-a alguno de Tos quince centros de
consulta distribuidos en-todo el pais. Se espera -
que los-estudiantes asistan a estos centros cada --
seis semanas para las conferencias personales, tra-
bajos de laboratorio si son necesarios, y las co---
rrecciones de las tareas. Los que no encuentran --
conveniente ver los programas en su casa, pueden --
verlos en locales dispuestos con este propdsito en
los circulos sociales y centros educacionales.

E1 Ministerio de Educacion ha asumido la res--
ponsabilidad por la evaluacidn y la constitucion de

una junta consultiva, constituida por profesores --

destacados en las asignaturas ofrecidas, especialis
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tas investigadores y un representante de la Televi-
sion Polaca. Esta junta tiene la tarea de velar --
por la calidad de los cursos televisados, determi--
nar el nimero, la naturaleza y la motivacidn de los
televidentes y evaluar los resultados. También in-
vestiga Tos motivos por los cuales los estudiantes
deciden matricular en esos cursos y evalda el signi
ficado social de la ensefianza técnica para los tra-
bajadores.

La investigacion no se ha completado, pero se
han reportado algunos resultados. De las 30,000 --
personas que mostraron interés en- los cursos, - - -
12,000 matricularon en el primer aio (1966-67), aun
que las guias de estudio fueron adquiridas por - -
57,864 personas, de manera que el nimero de televi-
dentes no matriculados fue considerable. E1 67% de
los que solicitaron la guia de estudios cumplieron
los requisitos formales para l1a matricula, el 32.6%
no.

De los 38, 981 que cumplieron 1os requisitos -
de admisién, 36,106 vivian en los principales cen--
tros urbanos del pais y 2,875 en las dreas rurales.

Una encuesta postal que abarcd 5,586 estudian-
tes (el 14.6% de los que adquirieron la guia y cum-
plian los requisitos de admisidon) demostrd que el -
68% de ellos trabajaban en la industria, transpor--

tes, comunicaciones y la construccidn. Ningin otro
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grupo ocupacional comprendia mds del 6.4% de los --
que respondieron. EI gran nimero de trabajadores -
industriales indica que los estudios a distancia se
consideran principalmente como un medio de satisfa-
cer las necesidades educacionales de 10s que viven
en localidades carentes de facilidades para el en--
trenamiento técnico. Cerca de la mitad tenian 30 o
mas anos de edad y por lo tanto habian rebasado la
edad en la cual-generalmente se inician los estu---
dios. Cerca del 92% eran hombress; el 80% casados,
el 70% tenia uno o mas hijos; y en el 80% de los ca
sos tanto el hombre como la esposa tenian buenos sa
larios.

Una- buena parte de los estudiantes de primer -
ano carecian de calificaciones académicas para la -
admision a los centros regulares de ensenanza supe-
rior, 1o cual indic6-que el proyecto estaba alcan--
zando su objetivo de atraer a estudiantes que nor--
malmente no serian admitidos en Tos institutos téc-
nicos superiores.

Cerca del 72.5% habian completado la ensenanza
técnica de nivel secundario, el 7.4% otro tipo de -
ensefianza profesional y el 18.3% la ensenanza secun
daria general. Cerca del 60% habia dejado los estu
dios nueve afnos antes de la fecha del proyecto, y -
el 19.7% de cinco a ocho anos antes. Aproximadamen

te el 76% matriculd en el proyecto para tener una

368

mayor seguridad en el empleo, el 64% para obtener -
un trabajo mds interesante, el 48% con miras a au--

mentar sus ingresos y el 46% para alcanzar un sta--

tus social superior y el 36% con el propdsito de ob

tener promociones.

Del 10 al 15% de los estudiantes siguieron to-
das las transmisiones sistematicamente, mientras --
que del 30 al 45% siguieron regularmente sdlo las -
emisiones de las asignaturas que les interesaban. -
Del 40 al 50% vieron los programas periddicamente y
del 5 al 10% nunca los vieron. Tal como pudiera es
perarse los que-vivian en-las,afueras de-las ciuda-
des y en los pueblos de menos de 20,000 habitantes
se beneficiaron mas de la televisidn que aquellos -
que vivian en los pueblos mas grandes, pero es difi
cil explicar por qué los solteros obtuvieron mds --
provecho que 1os casados y los hombres mds que las
mujeres.

En general, los estudiantes estan conformes --
con la ensefianza televisada. E1 andlisis de mas de
1,000 cuestionarios que trataban acerca de cuatro -
conferencias de matemdtica y fisica indicd que en--
tre el 83 y el 88% pensd que las conferencias eran
provechosas, y del 87 al 92% las consideraron nece-
sarias. En general, los estudiantes que siguieron
los cursos por televisidn obtuvieron notas algo me-
jores en los exdmenes de ingreso a los institutos -
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técnicos superiores que 1os que no siguieron estos
cursos: el 457 de los que vieron la televisidn requ
larmente aprobaron los examenes en comparacion con
el 36% de Tos que los vieron esporadicamente.

La investigacion también demostrd que los estu
diantes preferian las emiSiones en las cuales el --
teleprofésor hablaba claro y mantenia un ritmo ade-
cuado en-sus presentaciones, que incluian materia--
les interesantes y numerosos ejemplos practicos - -
bien organizados; en los que se demostrara la solu-
cidon de diferentes tipos de problemas, que el simbo
lismo utilizado estuviera de acuerdo con el de los
libros de texto, asi como aquellas en las que se in
tercalaban filmes y otros medios audiovisuales. Du
rante el primer afio, los estudiantes de los cursos
nocturnos y por correspondencia que siguieron regu-
larmente las emisiones de televisidon alcanzaron me-
jores resultados en los examenes de matemdtica y --
geometria descriptiva que los que no las vieron, ¥
los que siguieron todas las teletransmisiones de --
geometria descriptiva-no sélo obtuvieron mejores. no
tas en esta asignatura sino que también mejoraron -
sus propias calificaciones anteriores.

Se considera que estas emisiones de television
proporcionaron un buen servicio al difundir amplia-
mente el trabajo de los profesores mejor califica--

dos. La television también estimula un mejoramien-
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to general del curriculum y conduce a la introduc--
cion de libros de texto uniformes. En realidad, --
los resultados son tan favorables que el Ministerio
de Educacidn anuncid que las personas que no estu--
vieran matriculadas oficialmente como estudiantes -
podian examinar las asignaturas que habian estudia-
do durante el primer afo del Instituto Tecnoldgico
por Televisidn. Ademds, las personas que siguieron
regularmente las teleclases, manejaron los materia-

les de los libros de texto y aprobaron los examenes

de todas las asignaturas ofrecidas durante el pri--

mer afio del proyecto, podran ser admitidas-ahora co
mo estudiantes regulares del segundo afio en las fa-
cultades de Tecnologia mantenidos para adultos que
trabajan.

REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA

La RDA ha aplicado la denominacion "Fernsehen
Akademic" (Academia por Television), desde 1961 a -
sus emisiones de television educacional para adul--
tos. Esta Academia por Televisidn, sin embargo, no
estd destinada a apoyar la ensefianza en las escue--
las técnicas y universidades, ni a preparar estu---
diantes para matricular en ellas, aunque es conside
rada oficialmente como complemento del sistema na--
cional de educacidon. Ofrece en cambio, una amplia
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gama de cursos destinados a trabajadores que desean
ampliar sus conocimientos y habilidades profesiona-
les.,

En-1961-62 la television de la RDA ofrecid los
primeros cursos de una serie de matemdtica practi--
ca, consistente en 95 emisiones dobles destinadas a
mejorar la'calificacion profesional de adultos tra-

bajaderes.— Después-de ver los programas el estu---
diante (puede pasar un examen para obtener un certi-
ficado en un escuela secundaria. Los informes de -
los resultados son incompletos, pero las autorida--
des de 1a teledifusion afirman que recibieron car--
tas de mas de 150,000 televidentes. En septiembre
de 1968 vi algunas emisiones de matemdtica y alge--
bra en la television-de 1a RDA que eran notables --
por su representacidn efectiva y buenas imagenes. -
El material de estos programas se publica frecuente
mente en una guia semanal de radio y televisidn que
puede obtenerse en todo el pais.

Algunos programas tienen un fuerte énfasis po-
1itico, como "administracidn de 1a economia socia--
lista", una serie de emisiones de 45 minutos que se
transmite cada 15 dias (con dos repeticiones) desde
enero de 1967. Estas series presentan 10s concep--
tos de la economia socialista a miembros del Parti-
do Comunista, sindicatos, miembros de comités de --

produccidn, educadores, estudiantes y trabajadores.
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La televisidn de 1a RDA ofrece actualmente cur
sos de ruso, inglés y alemdn. E1 alemdn para ex---
tranjeros incluye 36 programas de 25 minutos conce-
bidos para televidentes que no hablan alemdn. Has-
ta la fecha han sido televisadas tres series de ru-
s0: un curso basico consistente de 62 emisiones de
25 minutos, que se presentd por primera vez en - -
1964, un segundo curso de 21 programas de 30 minu--
tos, que comenzd en 1967, y un programa mensual de
30 minutos que se inicid en enero de 1968. Ademds
de ensefar ruso estas series persiguen, segin un vo
cero de 1a RDA, incrementar el conocimiento del pue

blo acerca de la Unidon Soviética. (Oficialmente, -

el ruso es el segundo idioma de 1a RDA y el inglés

es el tercero; ambos se ensefian en 1as escuelas se-
cundarias).

Las series de inglés constan de 62 programas -
de 30 min. que se transmiten varias veces avanzada
la tarde y al anochecer. En Berlin vi tres de es--
tos programas y los encontré excelentes. Una profe
sora atractiva presentaba la informacidn sobre gra-
matica y pronunciacidon y un pequeio elenco importa-
do de Londres, hablando excelentemente aunque no --
inglés de la BBC o "surefio tomd parte en divertidos
didlogos cortos disefiados tanto para mantener el in
terés como para ilustrar distintos puntos acerca --
del Tenguaje".
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Ademds de estar planificados para las escuelas
nocturnas y el piblico general (las autoridades de
la televisién de la RDA sefalan que 200,000 adultos
ven 10s programas), estos tienen el propdsito de --
complementar la ensefianza del inglés, en las escue-
las a razbn de un programa de television por cada -
dos clases regulares.

Rungue s6lo unos cuantos cursos en la televi--
sion de la RDA estin destinados a complementar los
estudios por correspondencia o las clases nocturnas,
tal como 1o hacen muchas emisiones televisadas en -
Polonia, la URSS y Baviera, los estudiantes que los
ven y estudian los materiales que los acompahan pue
den pasar exdmenes en las escuelas nocturnas y reci
bir certificados. -Los informes del nimero de res--
puestas de los televidentes es impresionante. Las
emisiones de Matematica produjeron 200,000 cartas,
las de Quimica y Fisica derca de 100,000 cada una,
"Inglés para Ud." tuvo 35,000 cartas y las clases -
de ruso atrajeron mas de 500,000 respuestas. Cua--
renta mil televidentes que cumplimentaron todos los
requerimientos necesarios fueron premiados con el -
"Diploma de Honor de la Academia por Television" --
(el 35% de los televidentes son profesores y estu=-
diantes y el 30% son trabajadores agricolas e indus
triales). E1 mayor grupo de edades (35%) fluctia -
entre los 25 y 30 afios y el que le sigue (30%) de -

374

11 a 16 afos.

UNION SOVIETICA

En Ta URSS la televisidn se utiliza ampliamen-
te para complementar la ensefanza en las escuelas e
institutos superiores asi como en la educacidn de -
adultos. La ensefianza directa por televisidn se --
inicié en la Unidon Soviética el 8 de septiembre de

1964 en la ciudad de Leningrado y desde entonces se

ha desarrollado con rapidez. Actualmente existen -

transmisiones educativas requlares en 35 ciudades -
del pais. Tanto Moscd como Leningrado, ademas de -
dos canales para servicios regulares, tienen un ter
cer canal reservado para educacion, y Mosci tiene -
un cuarto canal que permite una mayor diversifica--
cion de la programacidon educativa y cultural.

Los especialistas soviéticos discuten estos --
proyectos en los mismos términos que sus colegas po
lacos y britdnicos. Los programas se planifican pa
ra complementar 10S cursos por correspondencia y me
jorar las habilidades profesionales de los trabaja-
dores. Las emisiones de television ofrecen a los -
estudiantes por correspondencia la oportunidad de -
igualar sus posibilidades a las de los estudiantes
que asisten regularmente a clases diurnas o noctur-

nas. La televisidn elevard el nivel general de 1la

375




enseianza presentando ampliamente a los profesores
as sobresalientes.

Son de especial importancia los programas de -
Mosci ‘que complementan cursos basicos en escuelas -
e institutos técnicos. Entre las materias que abar
can estan la quimica, fisica, matemdtica, geometria,
resistencia de materiales y mecdnica tedrica. Es--
tas emisiones estan planificadas especialmente para
los estudiantes de los departamentos nocturnos y --
por correspondencia y constituyen cursos completos
para estudiantes que trabajan. Los soviéticos pres
tan mucha atencidn a la calidad de la ensefianza por
television. Durante una entreyista celebrada en --
Mosci en septiembre de 1968,.el Sr. Kluchansky, Di-
rector.de los programas educaciones del drea de - -
Moscii, y yo intercambiamos anécdotas sobre el pro--
blema-de encontrar buenos profesores que Se adapta-
ran a la television y no se limitaran a repetir las
conferencias convencionales delante de la camara. -
Estaba claro que en este sentido 1os problemas de
la Unidn Soviética son similares a 1os que confron-
tamos nosotros en la Universidad de Minnesota. EI
Sr.. Kluchansky también expresd que los profesores
estan inclinados a subestimar el valor de la tele-
vision como medio de ensefianza por considerarla co
mo una forma de entretenimiento, pese a que la te-

levision soviética es mucho mds seria que la norte
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americana.

Puesto que por lo menos algunas estaciones de
television de la URSS por ejemplo, la instalada re-
cientemente en Mosci son comparables en tamafio y --
equipos a las mejores de cualquier pais; el poten--
cial de produccidn es excelente. En Mosci vi algu-

nos programas. Uno de ellos era una clase de geome

tria para adultos. Después de aparecer en la panta

11a, el teleprofesor estuvo hablando durante unos -
cinco minutos mientras escribia algunas ecuaciones
en el pizarron.. Sus modales eran agradables y te--
nia una personalidad atractiva. E1 enfoque general
fue el de una conferencia norteamericana en circui-
to cerrado de televisi@n, quizas con un poco menos
de esfuerzo por atraer y agradar a los estudiantes
que lo que seria normal en una situacidn norteameri
cana. Un programa de inglés para adultos tenia una
escena en la cual un joven habia a almorzar con la
familia de su novia. Todo estuvo muy bien, aunque
la actuacion fue un poco tensa. Un encantador pro-
grama de inglés para nifos pequefios fue muy bien he
cho con marionetas.

Los soviéticos consideran que la duracidn opti
ma de una teleclase es 30 minutos, aunque original-
mente presentaban emisiones que duraban 50 minutos.
En Mosci los programas de televisibn para los insti

tutos técnicos consistia inicialmente de seis confe

377




rencias con una duracidn total de tres horas cada -
tarde, pero la experiencia demostrd que era mejor -
ofrecer-solamente cuatro emisiones de 30 minutos ca
da _una, Usualmente estos programas se transmiten -
por la tarde o al anochecer y se repiten varias ve-
ces. Se realizan esfuerzos serios por evaluar es--
programas. —En Leningrado cada teleclase se eva
inmediatamente después de la emision por el - -
equipo de produccion y los expertos de la materia;
todos Tos programas estdn sujetos a un andlisis se-
manal. Cuando en 1967-68 se compararon en Mosci --
los grupos experimentales y de control, se encontrd
que los-estudiantes de tecnologia que complementa--
ban las. clases-diarias con teleclases nocturnas ob-
tuvieron calificaciones ligeramente mds altas que -
los estudiantes que no veian las emisiones de tele-
vision. También observé que debido a que la mayo--
ria de Tos televidentes eran jovenes que habian pa-
sado el dia en clases 0 en el trabajo, se debia pre
sentar una cantidad 1imitada de material pues al --
anochecer ya los estudiantes estaban muy cansados -
para atender presentaciones concentradas. También
en Leningrado los resultados de las investigaciones

favorecen el uso de la television. Anteriormente -

el 58% de los estudiantes de primer afio de tecnolo

gia pasaron del primero al segundo afio, pero la in-

corporacion de la televisidn aumentd esta propor---
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cion al 80%. No se dispone de datos acerca del ni-
mero total de televidentes, debido en parte a que -
las investigaciones soviéticas en el campo de los -
medios de comunicacidn de masas no estdn muy desa--
rrolladas. Sin embargo, Leningrado reporta que - -
16,000 estudiantes utilizan la televisidon para pre-
pararse para los exdmenes de ingreso a la Universi-
dad, mientras que en 1967-68 Mosci tenia 1,500 tele
videntes en grupos para los programas complementa--
rios de los instituos técnicos, en adicidn de los -
6,000 televidentes hogarefios, ademas de un nimero -

no contado de televidentes ocasionales.

REPUBLICA FEDERAL ALEMANA

La RFA (Alemania Occidental) analizd sistemdti
camente sus problemas educacionales y decidid que -
la televisidn podia contribuir a la solucion de los
mismos. E1 resultado en Baviera fue la creacidn --
del Telekolleg de Munich en realidad una escuela --
profesional de nivel secundario a pesar de la pala-
bra inglesa "college" que sugiere su nombre concebi
do para satisfacer las necesidades de hombres y mu-
jeres que carecen de una educacidn secundaria como
requisito previo para el acceso a la educacidn supe
rior técnica o profesional. En el camino se adoptd
el plan de estudios establecido para las escuelas -
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profesionales nocturnas de nivel secundario supe---
rior que proporcionan una ruta alternativa hacia la
educacién superior para los que abandonaron los es-
tudios tempranamente y sus estudiantes deben pasar
la misma prueba de nivel (Mittlere Reife). EI Tele
kollege integra estrechamente tres métodos de ense-
fianza: television, estudio por.correspondencia y -
encuentros profesor-alumno.

Mediante un convenio firmade en noviembre de -
1966 y que puso en vigor el 2 de-enero de 1967, el
Estado de Baviera y el Servicio de Radio y Televi--
sion de Baviera, establecieron el Telekolleg duran-
te cinco afios como una institucion educacional.

Completando exitosamente sus cursos puede obte
nerse un diploma del estado, el cual recibe el nom-

bre de Fachschul reife. la television de Baviera -

organiza, produce y planifica programas y distribu-
ye materiales impresos complementarios. El1 Ministe
rio de Educacién es responsable de las sesiones de
discusibn, 1os exdmenes y el otorgamiento de diplo-
mas.

Un estudiante que pase el Telekollege comple-
to verd 468 emisiones de 30 min. Mientras que ted-
ricamente podrd ver estos programas y realizar todo
el trabajo que los acompafia en dos afios, normalmen-
te necesitard tres afos para completar cabalmente -
todos los cursos y obtener el diploma. Estas 468 -
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emisiones de televisidn comprenden cursos de 78 pro

gramas cada uno de alemdn, inglés, matemdtica, cien
cias sociales (historia, geografia y civica) y cien
cias naturales (fisica y quimica). También se in--
cluyen 26 emisiones de dibujo técnico, series de 13
emisiones de biologia, comercio, electricidad, 8 de
contaduria y 5 de tecnologia quimica. Los estudian
tes que deseen aprobar el examen final deben seguir
los cinco cursos bdsicos (los de 78 transmisiones),
asi como las de biologia, geografia y economia, aun
que pueden elegir entre las materias practicas res-
tantes de acuerdo con sus intereses profesionales.
Cada cuatro o seis semanas se envian a los estudian
tes matriculados guias cuidadosamente preparadas. -
los estudiantes que siguen el curso completo reci--
ben de nueve a diez mil paginas de este material, -
incluidas las instrucciones, las guias de estudio y
los ejercicios.

Cuando sea plenamente operativo el Telekollege
presentara una nueva teleclase de 30 min. cada tar-
de a las 6:30 por el canal 3 (UHF), con una repeti-
cién en el canal 2 (VHF) al dia siguiente a la mis-
ma hora. (Muchos televisores no pueden recibir - -
(UHF). Habrd repeticiones adicionales los viernes,
sibados y domingos varias veces al dia. Los estu--
diantes podrdn, por tanto, ver los programas por se

gunda vez asi como ver alguno que no hayan podido -
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ver anteriormente. Un curso tendrd una secuencia -
de enero a diciembre, mientras que otro coincidira
con el ano académico tradicional.

Las emisiones Se ven en las casas, ya que los
organizadores del Telekollege no han tratado de or-
ganizar grupos de recepcion colectiva. Después de
cada emisidn de media hora, se espera que los estu-
didantes estudien por lo menos-otra hora y hagan los
ejercicios gue se/ sugieren, guiados por los materia
les escritos acompanantes. Cada tres semanas deben
presentar ‘trabajos escritos que seran corregidos --
por los instructores, asi como devueltos y discuti-
dos. en los ‘encuentros que se realizaran cada tres -
sabados por la manana durante cinco horas. Estas -
sesiones se consideran muy importantes para el buen
exito del proyecto.

A-partir de-enero de 1967 fueron sostenidos en
136 ciudades y pueblos en toda Baviera. Los qrupos
individuales tienen un minimo de 8 y un maximo de -
20 miembroS para garantizar una elevada calidad de
las discusiones. Al principio muchos estudiantes -
no se percataron de la importancia de estos encuen-
tros, pero posteriormente muchos de ellos expresa--

ron que los encuentros de los sdbados por la manana

eran mas importantes que las emisiones.

Los ochocientos instructores son suministrados

por el Ministerio de Educaci6n. Al principio mu---
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chos de ellos, ademds de ser hostiles a la idea de
la ensefanza por televisidn, no estaban preparados
adecuadamente para realizar la funcidn asignada. --
Algunos se oponian fuertemente al método del - - -
Telekollege para ensehar geometria porque diferia -
de los enfoques tradicionales, pero luego se volvie
ron tan entusiastas que 1legaron al punto de intro-
ducir las técnicas del Telekollege en sus propias -
clases.

A fines del ano 1966 el Servicio de Radio y Te
levision de Baviera utilizd la prensa, la radio y -
la television para dar publicidad al Telekollege. -
Las personas interesadas fueron invitadas a escri--
bir solicitando informacidn detallada y 30,000 1o -
hicieron asi. Cerca del 50% de ellas, 14,500 perso
nas matricularon y pagaron 25 marcos como cuota de
admision, aunque los estimados preliminares sefala-
ban un mdximo de 5,000. De &stos, 8,500 mantuvie--
ron el interés hasta el punto de asistir al primero
de los encuentros de los sabados. Al cabo de los -
tres meses el nimero de participantes activos se re
dujo a unos 5,000 mientras que 3,700 sobrevivieron
a las pruebas del primer curso que finalizaron en -
diciembre de 1967. Desde entonces el ndmero de es-
tudiantes ha permanecido constante. (Para poder ma
tricular el estudiante debe haber completado 8 anos

de ensefianza general y debe tener como minimo 15 --

383




anos de edad).
Al finalizar el primer afio se observd que los

participantes se dividian en tres grupos:

- Estudiantes seriamente interesados, ansiosos -

por completar el Telekollege, que esperaban --

ver casi todas las emisiones, hacer el estudio

requerido, asistir a los encuentros sabatinos

y pasar los examenes que conducian al diploma.

Los que se interesaban solamente en determina-

das asignaturas y por lo tanto sdlo deseaban -

ver las emisiones relacionadas con las mismas.

Personas dispuestas a utilizar los materiales

acompanantes como un apoyo. de las emisiones, -

pero no deseosas de asistir a las sesiones de
discusidn o tomar los examenes.

Estas experiencias fueron tenidas en cuenta -
para organizar un segunda vuelta de matriculas pa-
ra las emisiones que comenzaban en septiembre de -
1967. De los 9,497 aspirantes correspondieron al
primer grupo, 1,414 al segundo y 4,631 al tercero.
Los que matricularon el primer grupo siguieron los
procedimientos prescritos por el Telekollege. Pa-
ra el segundo. grupo se hicieron arreglos con  1as
Volkhochschulen (escuelas secundarias nocturnas),

que planificaron clases para adultos que deseaban
sdlo determinadas materias. Para este grupo se es
tablecieron 58 sesiones de discusidn en 25 escue--
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las nocturnas. (Incidentalmente 1a asignatura mis
popular fue inglés).

Se estdn realizando investigaciones por el Ser
vicio de Radio-Teledifusidon de Baviera. Es demasia
do pronto, para sacar conclusiones, aunque se ha re
portado algunos datos interesantes e importantes.
Del primer grupo de matricuiados, el 80% no habia -
pasado del 8vo. grado y el 80% estaba constituido -
por personas que trabajaban. El1 79% de los estu---
diantes eran hombres y el 21% mujeres. Los padres

2 eran 0 habian sido agricultores u obreros -

La edad promedio era de alrededor de 30 afos:
el 22% eran menores de 18, el 22% entre los 18 y --
8% entre los 25 y los 35 y el 18% de mas de
35. Los funcionarios del Telekollege concluyen que
el hecho de que el maximo de la curva de las edades
esté entre 25 y 35 anos indica que estas personas,
al haber 1legado aparentemente al 1imite su avance
profesiopal y social, han aprovechado esta oportuni
dad para adquirir conocimientos con la esperanza de
mejorar su status.
Hay un nlmero relativamente mayor de matricula
dos que viven en ciudades grandes que los que vi--
ven en ciudades pequenas o pueblos, 1o que fue sor-
prendente ya que los funcionarios del Telekollege -
habian calculado menos participantes de 1os centros
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urbanos donde existen mds escuelas. Pero los estu-

diantes mis persistentes viven en dreas lejos de --

las ciudades. La asistencia a los encuentros de --
los sdbades por la mafiana (los 1lamados Kollegtage)
fue mayor entre los participantes con un nivel edu-
cacional mds bajo y por la gente joven. La suposi-
cidn previa de que la asistencia a los encuentros -
serfa mayor entre los estudiantes que vivian en - -
grandes ciudades, presumiblemente debido a mejores
condiciones de transporte, resultd ser errdneo pues
to que la proporcidn mds elevada de ausencias co---
rrespondid a Munich. Las calificaciones promedio -
de todos los estudiantes del Telekollege fueron de-
cididamente mejores que las de 10s cursos por co---
rrespondencia tradicionales que pudieran haber sido
tomados en ausencia del Telekollege y su complemen-
to de teleyision.

Las encuestas demostraron que la teleaudiencia
general para cada una de las emisiones originales -
(excluidas las repeticiones) fluctuaba entre - - =
120,000 y 200,000 receptores, 1o cual comprende del
5.22 al 10.5% del nimero total de televisores exis-
tentes en Baviera. La teleaudiencia mayor corres--
pondi6 a los programas de fisica e historia. Los -
de inglés tuvieron un "rating" ligeramente menor, -
de 9.5% mientras que las teleaudiencias menores fue
ron para matemdtica (5.7%) y alemdn (5,22%).

386

E1 éxito del Telekollege condujo a su repeti--
cidn por grabaciones de video-tape en otras partes
de Alemania Occidental (Hese, Baden, Wurttemberg, -
Soarland y Rhineland Palatinate), asi como en Aus--
tria y en la parte germanoparlante de Suiza.

En Baviera se habla ahora de una Universidad -
por televisidn. Al17 existe ya, los miércoles por

1a noche, un Fersehkolleg, que ofrece varios pro--

gramas educacionales de interés general de nivel --
universitario que no permiten obtener certificacio
nes de notas y desarrollo en 1a escala del Teleko--
11ege pertenece adn al futuro.

RESUMEN Y COMENTARIOS

Estos cuatro paises hacen frente a grandes pro
blemas educacionales. Necesitan elevar el nivel de
rendimiento educacional; se enfrentan a crecientes
demandas de admision en la ensefanza secundaria ge-
neral, profesional y técnica y a la ensefianza supe-
rior; quieren proporcionar una segunda oportunidad
a aquellos que no terminaron la ensefianza secunda--
ria y buscan maneras de hacer que la educacidn supe
rior sea accesible a obreros que trabajan todo el -
dia. Mo disponen, empero, en medida suficiente, de
las cosas necesarias para lograr estos objetivos: =
edificios educacionales, profesores y fondos. Los
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proyectos aquf descritos utilizan la televisidn, --
conjuntamente con otros medios de ensefianza, pero -
tratar de resolver, o por lo menos aliviar, estos -
problemas.

Todos estos paises tienen una gran experiencia
en la radio difusion educacional. Con excepcidn de
la URSS todos han realizado una gran cantidad de --
emisiones en las escuelas, algunas de las cuales da
tan de 1a década del 20, y al convertirse la televi
sion en el medio dominante, también fue utilizada.
Desde 1950 la mayoria de estos paTses han tenido --
educacion de adultos por televisidn; usualmente no
en forma de cursos con certificados académicos, pe-
ro si con énfasis en la presentacidn organizada y -
secuente de material significativo. Han sido comu-
nes los cursos para grupos profesionales. Era un -
paso natural por lo tanto, ir del enriquecimiento -
del trabajo escolar y la programacidn general para
adultos a la ensefianza directa por radio y televi--
sion.

En cada caso, estos proyectos se han desarro--
Hado conjuntamente por las autoridades de Tele-Ra-

diodifusidn y las educacionales. A veces las condi

ciones de la colaboracidn estdn determinadas por --
acuerdos formales. La prdctica ha seguido la tradi
cidn de la transmisidn dentro de la escuela, ya que
siempre ha existido una estrecha colaboracién entre

388

los educadores y los responsables de la trasmisién
de estos programas. Una vez que los planes estdn -
en marcha, también pueden cooperar otras organiza--
ciones, especialmente las asociaciones profesiona--
les, que publican programas e imprimen gufas de es-
tudio en sus publicaciones. E1 proyecto polaco tam
bién contd con el apoyo de 1a UNESCO. Cuando hay -
instituciones educacionales involucradas, el patrén
es trabajar con o a través de escuelas técnicas, --
institutos o universidades ya existentes. (Solamen
te en Gran Bretafia, probablemente debido a que el -
proyecto britdnico es de una magnitud mucho mayor -
que cualquiera de los otros). E1 modelo prevale---
ciente es combinar la radio y 1a teleyisidn con - -
otros métodos de ensefianza considerando las transmi
siones como complementarias de clases diurnas, cla-
ses nocturnas o estudio por correspondencia. Para
contrarrestar el cardcter impersonal de la ensefian-
za por correo 0 por transmisiones de radio y televi
sidn, se organizan encuentros personales entre el -
profesor y los estudiantes. Hay materiales impre--
sos, no s§lo para los que matriculan formalmente, -
sino también para el piblico en general.

La programacidn abarca una amplia gama de asig
naturas, y si se consideran tanto las emisiones pa-
ra el piiblico en general como las de ensefianza di--
recta, 1a gama es mucho mds amplia ain. Los princi
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pales proyectos varian en cuanto al énfasis. Polo-
nia y la Unidn Soviética enfatizan la ensefianza téc
nica y Baviera la ensefanza media profesional. Los
idiomas son particularmente populares y han sido --
ciertamente un rasgo<caracteristico de la radio-te-
ledifusion europea durante algunos afos.

En todos los paises se establece como un prin-
cipio basico el Tlegar a los que han abandonado 1la
escuela y [la ensefianza superior y‘'ofrecerles un ser
vicio a las personas que trabajan, especialmente a
los que viven distantes de los centros de ensefian--
za. La ausencia de pre-requisitos también concuer-
da con este propdsito. Asi, el Telekollege de Ba--
viera exige menos antecedentes educacionales que --
otras escuelas con el mismo curriculum. (Asimismo,
cualquiera puede matricular en la Universidad Abier
ta de Gran Bretafia). ~Pero para obtener certifica--
ciones para cualquiera de estos proyectos, los estu
diantes deben pasar exdmenes igualmente dificiles -
que los de cualguier otro curso convencional. En -
Polonia y Ta RDA Tlos estudiantes que no matriculan
formalmente de antemano, si consideran que han - -
aprendido suficiente de las emisiones y el estudio
correspondiente, pueden pasar examenes posteriormen
te y recibir certificados.

Todos estos proyectos estdn acompafiados de in-
vestigaciones realizadas cuidadosamente. Los resul
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tados disponibles indican que los estudiantes que -
utilizan la radio y la televisién para complementar

sus otros estudios generalmente obtienen mejores ca

lificaciones que Tos que no lo hacen. E1 ndmero de
matriculados no ha sido grande, pero suficiente pa-
ra satisfacer a los patrocinadores de los proyec---
tos. La proporcidn de los estudiantes matriculados
que terminan los estudios es elevada. En su mayo--
ria son personas jovenes de 20 a 30 afios de edad --
los que matriculan mds frecuentemente y ven los pro
gramas con mayor asiduidad.

Generalmente se estd de acuerdo en que las te-
leclases a cargo de profesores destacados han con--
tribuido a elevar 1a calidad de la ensefianza secun-
daria y universitaria. Ademds los medios de difu--
sion han Tlevado una mejor instruccibn a las perso-
nas que viven en dreas aisladas y han hecho que los
mejores profesores sean asequibles a los estudian--
tes en cualquier parte en que &stos vivan y traba--
jen. Aunque Ta funcidn educativa y no 1a economia
es el criterio fundamental, en la Unién Soviética y
en Baviera se plantea que si la matricula es lo su-
ficientemente grande, este es un medio mds econémi-
co de ensefanzar que con los métodos convencionales.

En vista del enfoque experimental que se man--
tiene en todas partes, habrd cambios de direccidn a
medida que se gane experiencia. Pero seguramente -
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el uso de la radio y la televisidn en conexidn con

la ensefanza continuard creciendo. Los estableci--

mientos educacionales y de Radio-Teledifusidn de Eu

ropa merecen encomios por su utilizacidn imaginati-
va de los nuevos medios en combinacidon con métodos
de ensefianza convencionales ‘en una bisqueda conti--
nua por resolver sus grandes problemas educaciona--
les.

REFERENCIAS

1.- Este es un resumen de un articulo que con el --
mismo titulo fue publicado originalmente en Edu
cational Broadcasting Review, July 1969.

2.- Henry R. Cassirer, Television Extends Higher --
Education: A Pilot Proyect in Poland: UNESCO --
Chromide, XII 9 (1966). Television for Higher
Technical Education of the Employed. A First -
Report on a Pilot Project in Poland, Paris, - -
UNESCO 1969. ' '

CURSOS POR TELEVISION EN CHINA POPULAR*

Fan Chi-Lung

En practicamente todos los paises del mundo se
advierte la preocupacidn por solucionar los proble-
mas educativos (tanto por 1o que ve a su aspecto de
mografico como por lo que hace a la productividad -
del saber) valiéndose de los recursos que ha hecho
disponibles Ta moderna tecnologia. E1 documento --
que aqui incluimos constituye, asi se trate de una
cronica elemental, un testimonio de este hecho. Fue
publicado en 1a Revista China Reconstruye tan tem--
prano como 1961. Se refiere a las experiencias re-
cogidas de los cursos por television impartidos por
el Colegio de Televisién de Pekin. Estos son cur--
S0s preparatorios "en matemdticas, fisica y quimica
y cursos equivalentes al primer afio de los institu-
tos de estas especialidades, que son dictados por -
miembros del cuerpo docente de las facultades de 1a
Universidad de Pekin, la Escuela de Profesores de -
Pekin y la Universidad Normal de Pekin".

* Tomado de Ta Revista China Reconstruye, Vol. II.
No. 4, Abril de 1961. Titulo original "Cursos --
por televisidon".
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En uno de los primeros dias de primavera en --
Pekin, a las 7 de la mafana, el profesor Feng - -
Chung-Tai, que desde hace mds de treinta afios estad
dedicado a 1a ensefanza, comenzd su disertacidn. -
Como en cualquier clase, tenfa delante Suyo una me-
sa y a su espalda un pizarrdn. Mirando al frente,-
en la forma habitual dijo: "Hoy nos ocuparemos de
la dindmica..."

Lo raro era que no habia ningin estudiante, --
inicamente dos cdmaras y varios potentes focos: se
trataba del estudio del Colegio por Televisidn de -
Pekin. - Los alumnos de esta cdtedra no.suman dece--
nas o centenares, sino millares, distribuidos en --
mads de 800 organizaciones de toda la ciudad. La ma

yor parte trabajan en fdbricas, en minas o en insti
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tuciones dedicadas a las investigaciones, o son - -
maestros en las escuelas primarias y secundarias.

E1 Colegio por Televisidon de Pekin es la mas -
reciente de las miltiples formas de estudios parcia
les en China. Se inicid en marzo de 1960 auspicia-
do conjuntamente por el departamento de educacidn -
de la ciudad, la Red Radiodifusora de Pekin y tres
‘-umiversidades de la’zoma.- A la fecha, se dan cur--
sos preparatorios en matemdticas, fisica y quimica
y cursos equivalentes al primer afio de Tos institu-
tos de estas especialidades, que son dictados por
miembros del cuerpo docente de las facultades de la
Universidad de Pekin, la Escuela de Profesores de -
Pekin y la Universidad Normal de Pekin. ET profe--
sor Feng dirige-el grupo de investigacidn en el de-
partamento de fisica de esta dltima.

Una clase

Aunque los profesores pocas veces ven a los estu---
diantes, la ensefanza es muy viva. En una sala del
Instituto de Investigaciones para la Preparacion Me
cadnica de Minerales, adjunto al ministerio de Meta-
lurgia, un grupo de jévenes cuadernos en mano, Sse =
reune delante del aparato de televisidn pues estd a
punto de comenzar una clase de quimica. Shu Meili,
una joven profesora, aparece en la pantalla para ex
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plicar la estructura de los cristales. Comienza --
con la cristalizacion de la sal en el agua de mar y
pasa a los iones de sodio y cloro, escribiendo en -
el pizarron sus simbolos quimicos. Desaparece de
la pantalla la profesora y dibujos animados mues---
tran un trozo de sal de mesa que se disuelve en - -
agua, tomando 1a forma de movedizos renacuajos, que
representan a los iones de sodio y de cloro, que --
cuando el agua se evapora, vuelven a unirse consti-
tuyendo cristales. En Ta clase de fisica que sigue,
en 1a que se expone el concepto abstracto de la con
servacidn de la energia, se utiliza el mismo método
grafico. En la pantalla se ve a un cazador en un -
pequefio bote que vuelve hacia atrds con la fuerza -
de retroceso del fusil cuando se hace fuego; la re-
presentacion grafica ayuda al estudiante a captar -
1a relacidn entre accion y reaccién.

Los profesores del Colegio por Television ilus
tran todo To posible sus conferencias con filmes y
otros materiales audio-visuales. Durante el semes-
tre dltimo en las clases de quimica y en los cursos
preparatorios de fisica se exhibieron mds de una do
cena de peliculas cortas para complementar las con-
ferencias; una de ellas, realizada en'cooperacién -
con la estacion de televisidn, se titulaba "Haldge-
nos". Daba una explicacidn detallada del fldor, --

cloro, bromo e iodo, mostrando experimentos de labo
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ratorio y el proceso de extraccion de todos ellos -
en la industria de la sal en China. La explicacion
grdfica de tales cosas, que los estudiantes antes -
debian_imaginar, ayuda mucho a la comprensidn rapi-
da de los problemas.

La mayoria de los 120 estudiantes del Institu-
to de Investigaciones para la Preparacion Mecdnica
de Minerales son ayudantes en los laboratorios de -
esta especialidad, metalirgicos y quimicos, que han
recibido educacidn secundaria superior. En los cur
sos por televisidn en que ellos participan -dos so-
bre fisica y tres sobre quimica- adquieren.conoci--
mientos tedricos que pueden ayudarlos a comprender
mejor su trabajo especializado.

"Antes, cuando realizaba experimentos para se-
parar los minerales por flotacion", dice una mucha-
cha que hace practicas en la investigacidn de la --
preparacion mecdnica de minerales, "tan sélo sabia
que.algunos.eran muy sensibles y que si se les agre
gaba alguna sustancia extrafia, no podian ser aisla-
dos. Pero nunca comprendia por qué. Después de --
asistir a clases sobre la estructura electrdnica de
la materia, comprendo mejor las caracteristicas de
los diferentes elementos. y puedo utilizar el método
de agregar sustancias para neutralizar a los elemen
tos indeseables. La exactitud de mis experimentos
estd asi garantizada".
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Ayuda para el trabajo diario

Para mejorar el contenido de la ensefianza, per
manentemente se pide a los responsables de los labo
ratorios, fabricas y minas que sugieran temas para
ser incorporados a la misma. Aunque en el Colegio
por Television se dictan sdlo cursos basicos, se --
trata por todos los medios de ligar las lecciones a
la produccion practica. Los obreros-estudiantes, -
en su mayor parte, han acumulade una experiencia --
bastante grande en temas especificos relacionados -
con sus trabajos, de manera que si la teoria esta -
vinculada a 1a prdctica pueden captarla mucho mds -
rapidamente y aplicar de inmediato sus nuevos cono-
cimientos.

Un joven que en el taller de reparaciones de -
la Compafiia de transito de Pekin, estaba encargado
de cortar las hojas de metal segin 1as formas y ta-
mafnos requeridos, en un curso de matematicas supe--
riores dedicado a los estudiantes de fisica estudid
el principio del valor mdximo. Aplicdndolo a su --
trabajo pudo economizar materia prima de diversas -
maneras.

Antes de 1a Tliberacidon Chou Yu-su era un pas--

tor al servicio de un terratenieate, y no habia te-

nido oportunidad de estudiar. Después de la libera

cion pudo asistir a la escuela durante varios afos
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y comenzd a trabajar como mensajero en la Estacidn
de Radio de Pekin. Estando trabajando alli finali-
26 la escuela media superior, y el afo pasado ini--
cié un curso de matemdticas superiores en el Cole--
gio por Television. Recientemente ha sido transfe-
rido al departamento de aciistica donde aplica sus -
conocimientos para calcular la absorcidn del sonido
y las cualidades de los diferentes materiales.

Ademds de asistir a las conferencias, los estu
diantes del Colegio por Televisidon realizan lectu--
ras sistemdticas y ejercicios en sus casas. Reci--
ben la ayuda de consejeros especiales en sus luga--
res de trabajo, experimentados ingenieros, profeso-
res o estudiantes adelantados. E1 colegio también
ha instalado en cada distrito de la ciudad centros
de informacidon a donde los estudiantes pueden en --
cualquier momento dirigirse para obtener ayuda espe
cial y adonde concurren juntos para las pruebas o
examenes. Cada dos semanas los consejeros de las -
diferentes organizaciones se reunen con los profeso
res del colegio en sesiones especiales de informa--
cidn, en las que también se adelantan temas difici-
les o importantes a tratarse en el futuro inmedia--
to. A la vez, los consejeros informan sobre los pe
didos y sugerencias de los estudiantes en relacion
a los cursos.

Con frecuencia los profesores reciben 11amados
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telefénicos de este tipo: “Soy uno de sus alumnos y
trabajo en 1a refineria de la Fébrica Tung-yentang
de Medicamentos Chinos. Esta mafiana usted habld de
la purificacion del agua utilizando un campo magné-
tico. Parece una buena idea, y estamos pensando --
utilizar aqui este método. ¢Puede recomendarnos al
gunos materiales de consulta?". £

Cuando los obreros de la Compafiia de Gas de --
Pekin estaban pensando en sustituir la bencina por
gasolina, como solvente del alquitrdn con el cual -
resisten 10os tubos de gas, se dirigieron al Colegio
por Televisidn en busca de asesoramiento.

Cuando el profesor Feng y otros maestros van -
por la calle o descansan en el parque, son saluda--
dos por gente que nunca han encontrando antes --sus

alumnos "invisibles" 1o cual les ocasiona tanta sor
presa como alegria.

"Nuestro colegio recién comienza", sefiala con
entusiasmo el profesor Feng "pero ya ahora, estoy -
ensefianzado a mas estudiantes que en los treinta --
afnos pasados”.




LOS COLEGIOS EXTRAMUROS DE ESTADOS UNIDOS*

La expansidon de los servicios educativos ha --
adoptado diversas modalidades en los diversos pai--
ses; sin embargo la forma de ensefianza abierta es a
la que con mds frecuencia se ha venido recurriendo
en los (ltimos tiempos para enfrentar los problemas
que implica. Con las instituciones 1lamadas "cole-
gios extramuros" los Estados Unidos se incorporan -
al aprendizaje a distancia. En el documento aqui -
incluido se da una imagen de la concepcion y funcio
namiento de estos colegios. En 1o fundamental se -
pretende flexibilizar el sistema de estudios, am---
pliandolo a 1a vez que ddndole una dimensién mis --
personal y productiva; se busca, ademds, reducir --
los costos de 1a educacién para proveer mejor a sus
tendencias expansivas.

*

Publicado por el U.S. News & World Report. Octu-
bre 4 de 1971.




Estd por hacerse una prueba a gran escala res-
pecto a un nuevo acercamiento a 1a Educacién Supe--
rior, que proporcione a millones de americanos una
"sequnda oportunidad" para obtener un tftulo univer
sitario.

Esta nueva clase de educacidon se impartird en
instituciones experimentales 1lamadas "Colegios Ex-
tramuros".

Los programas varfan de un Estado a otro, pero
todos tienen una cosa en comiin: la concesién de un
"grado externo" para el trabajo escolar hecho fuera
de l1a universidad convencional y por 1o general, --

fuera del recinto universitario.
Los grados tendrdn el mismo valor académico --
que el obtenido por una asistencia de tiempo comple
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to en 1a Universidad. E1 titulo de profesor se ob-
tendrd en mds o menos dos afios de estudio, y el de
bachiller en cuatro.

Las personas que trabajan podrdn aprovechar es
te tipo de educacidn a bajo costo, sin suspender --
sus carreras a medio curso y sin perder sus ingre--
sos o descuidar a sus familias por regresar a la --

‘Universidad. La mayor parte de sus estudios pueden
hacerlos en el hogar.

Los colegios universitarios que no tienen resi
dentes ofrecen también oportunidades educativas a -
las amas de casa, a los impedidos fisicamente, a =--
los veteranos que regresan de la guerra y a las de-
mas personas que no estan en posicidn de tomar un -
estudio completo dentro de 1a Universidad.

Para los jovenes estudiantes inconformes o in-
quietos, los programas de grado-externo ofrecen una
alternativa a 1o que han 1legado a considerar como
una vida de "prision".

A1 aprender sistemas, tener acceso a las bi=--
bliotecas y otras facilidades universitarias, los
programas van mas alld de los "cursos por correspon
dencia" del pasado.

Los medios de aprendizaje van a incluir emisio
nes de televisidon, cursos por correspondencia com--
probados y video-tapes instructivos para televisio-
nes caseras.
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Los Consejeros y Preceptores serdn facultades
universitarias y también se efectuardn Seminarios -
en los centros de ensefianza locales.

Los estudiantes podrdn elegir algunos cursos -
standard en las escuelas cercanas a sus casas.

Las calificaciones para los grados se obten---
dran por medio de exdmenes orales y escritos, apun-
tes y conocimientos adquiridos en el trabajo o du--
rante la carrera.

Tres colegios universitarios estatales estdn -
en via de llevar a cabo este otofio sistemas de pro-
gramas de grado externo.

Proyecto de Nueva York: EI experimento mds am

plio se encuentra en el Estado de Nueva York, finan

ciado en parte por donaciones de la Carnegie Corpo-
ration of Nueva York y de 1a Ford Foundation, que ha
cen un total de 1 mi11on de dglares.

La Universidad del Estado de Nueva York ha - -
creado un nuevo colegio universitario, Empire State,
que el primero. de octubre va a inaugurar centros de
ensenanza en Albany y Rochester, y otro en el area
metropolitana de New York, a fin de afio. Para 1973
el Empire State espera tener funcionando otros 17
centros de ensefanza, situados dentro de la distan-
cia de comunicacion de cada estudiante en el Esta--
do.

Hasta la fecha se han recibido 10,000 encues--
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tas acerca de la admisién al programa del Empire --
State -lo cual indica que 1legard a haber mds aspi-
rantes que los que el colegio universitario pueda -
admitir en su etapa inicial.

E1 Empire State no tendra un terreno propio, -
sino solamente un centro de coordinacidn en Sarato-
ga Springs.

Los estudiantes admitidos seguirdn cursos de -
estudio individuales bajo la direccidon de pequefios
contingentes de la Facultad, asignados a 1os cen---
tros de ensenanza. Pueden entrar al colegio en - -
cualquier época del afio y comprometerse para un pro
grama que dure un mes, un semestre o un afo, con --
tiempo lTimitado o tiempo total. La colegiatura - -
anual serd de D1s, 550, igual que en las demds de--
pendencias de la Universidad del Estado.

Para empezar, el colegio universitario ofrece-
ra grados de bachiller y de asociado para 8 cursos
de especializacion en el campo de las matemdticas,
ciencia social y artes y humanidades. Mas adelante
se ampliard el plan de estudios.

Jornada en Minnesota: Se ha establecido otro

colegio "Extramuros" en San Pablo, en donde el Mi--
nnesota Metropolitan State College Center empezara
a impartir instruccion a fines de este afo 0 en los
primeros meses de 1972.

"No va a ser un colegio convencional”, dijo su
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recién nombrado Presidente, Dr, Dayid E. Sweet, - -
Funcionard todo el afo, a todas horas y todos los -
dias de la semana".

E1 Minnesota Metropolitan, prosiquié el Dr. --
Sweet, no tendrd edificios ni tampoco un terreno o
recinto tradicional.

"La comunidad serd nuestro terreno", dijo. - -
“Usaremos escuelas, fabricas, laboratorios, igle---
sias, bibliotecas, tiendas, museos, auditorios, ca-
lles y parques, donde quiera que 10s encontremos en
el drea metropolitana y en donde ayuden a la gente
a satisfecer sus necesidades educativas".

Un prospecto publicado por el colegio se expla
ya sobre esta nueva teoria de la ensefianza. Dice:

"Las personas aprenden en las escuelas y fuera
de ellas; aprenden debido a que alguien hace un es-
fuerzo consciente y manifiesto para ensefarlos, y -
aprenden porque el deseo de conocer, de saber, las
incita a que alguien las ayude.

"Las escuelas, colegios y universidades se es-
tablecen en la creencia de que ayudardn a la ense--
nanza -creencia que no siempre (o a menudo) se com-
prueba por 1o que sucede en esas instituciones.

“Las instituciones educacionales deberian acor

tar el proceso de ensefianza, facilitarlo y hacerlo
mds provechoso para el individuo. Pero no tienen -
la responsabilidad de ensefiar todo 1o que uno de-
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be aprender.

"AlGn en esta sociedad superescolarizada, las -
personas continuan confiando en otras instituciones
de ensefianza sociales: 1la familia y el hogar, 1a -
iglesia, los medios de comunicaciones, patrones, --
compafieros y en las asociaciones a las que cada uno
estd afiliado".

E1 Minnesota Metropolitan espera atraer a 1los
estudiantes de los colegios de primaria y de las es
cuelas técnicas, asi como a los adultos que deben -
acortar su educacion y obtener grados. La colegia-
tura serd igual a la de los demds colegios del Esta
do, cerca de Dls. 350.00 anuales.

Se ofrecerdn cursos bastante extensos de comu-
nicaciones, manejo administrativo, profesiones de -
sanidad y estudios urbanos. Entre los titulos dis-
ponibles estd el de bachiller en la ciencia de en--
fermerfa. Los estudiantes se entrenardn en los hos
pitales Tocales.

Aprendizaje a larga distancia. E1 tercer Esta

do que estd actualmente efectuando pruebas de grado
externo es California. Bajo este programa, los re-
sidentes de California del Norte, pueden obtener --
sus grados de bachillerato de la Universidad del Es
tado de Chico, sin tener que asistir al recinto.

E1 programa de California difiere de los demas
en que los estudiantes tendrdn que asistir a las --
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clases regulares en las escuelas cercanas a sus ca-
sas. Recibirdn instruccién en dos colegios comuna-
les: Shasta, en Redding; y Lassen, en Susanville,
que estdn a 70 millas de Chico. Para empezar, sola
mente se les podrd dar un titulo -el de bachiller
en administracion piblica.

Un enfoque diferente. Cerca de 1,000 estudian

tes se estdan inscribiendo este otofio en otro progra

ma experimental que comprende 20 colegios y univer-
sidades.

Este proyecto, puesto en marcha con la subven-
cidn de D1s. 900.000 del Departamento de Educacidn
de los EUA y de la Fundacidn Ford, estd patrocinado
por 1a Unidn para Colegios y Universidades Experi--
mentales. Las oficinas principales o sede, estdn -
en la Universidad de Antioch, en Yellow Springs, --
Ohio, pero las escuelas participantes se estdn ex--
tendiendo de costa a costa.

En este amplio experimento de aprendizaje, se
enfatiza la confianza del estudiante en s mismo, y
las ‘escuelas han dispuesto un contacto mids estrecho
entre los estudiantes y los asesores de la facul---
tad.

La educacidn se efectiia en donde estd el estu-
diante: en la casa, en el trabajo, residencia, en

otros colegios, y en viajes o en servicio fuera del
pais.

408




No hay ningin plan de estudios fijo ni tiempo °

para obtener un grado. Cada institucidn tiene sus
politicas de admisidon y criterio para conseguir los
tftulos. En la mayoria de las escuelas, la admi---
si0n se efectla varias veces al aho y no solamente
en otofio e invierno.

Se estdn desarrollando nuevos acercamientos o
enfoques para la educacidn superior basados en los
primeros experimentos, en las universidades de Caro
lina del Sur, Oklahoma, Chicago y Siracusa.

También estdn aprovechando Ta experiencia obte
nida en los servicios de "extension" establecidos -
hace mucho tiempo, tales como los de las universida
des de I11inois y Wisconsin.

Costo. En tanto que el objetivo principal del
"Colegio extramuros" es el de colocar la educacidn
superior al alcance de muchos americanos, los admi-
nistradores universitarios ven también en el progra
ma la oportunidad de ahorrar dinero.

La economia es muy necesaria si las universida

des van a seguir extendiéndose, en una época en que
Tos precios son tan elevados.

Los programas de grado-externo significan un -
gran ahorro para los colegios, debido a que no nece
sitan una gran inversidn de capital en edificios. -
No se necesitan ni aulas, ni dormitorios, ni labora
torios. Los estudiantes usaran las bibliotecas ya
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establecidas. Los costos de mantenimiento se redu-
cen al minimo y se elimina el gasto para los servi-
cios de los estudiantes dentro del recinto universi
tario, tal como el de la proteccién de la salud.

Lo que el estudiante tiene que pagar por esta
educacion es muy reducido. La colegiatura y los 1i
bros de texto son los gastos principales. Los gas-
tos de transporte son minimos. No hay que pagar --
por cuarto y hospedaje, puesto que el destudiante -
vive en su casa.

En la Universidad de Maine, en donde se ha so-
metido a consideracién un programa de grado-externo
el Canciller Donald R. McNeil opind que dicho pro--
grama servird para que la Universidad doble sus ins
cripciones en 10 afios con una inversidn relativamen
te modica.

"Tarde o temprano" dijo el Canciller, "la edu-
cacibn tendrd que decidir si 1legar hasta la gente
donde quiera que esté o ir al encuentro de la &li--
te, porque no creo que la sociedad quiera seguir =--
con 1o mismo -mas edificios, mds racintos universi-

tarios.

Meta: mayor maleabilidad. En una entrevista -
con el "U.S. News & Worl Report", el Dr. Ernest L.

Boyer, Canciller de 1a Universidad del Estado de --
Nueva York, enuncid hasta qué punto el nuevo "cole-
gio universitario extramuros" responderia en su Es-
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tado, a las necesidades actuales de la educacidon su
perior,

Los 20 centros de aprendizaje del Empire State
College, dijo, pueden tratar o lidiar perfectamente
con _cerca de 400 estudiantes cada uno, cuando ya es
tén funcionando en pleno. Esto significarfa 1a ins
cripcion en l1a Universidad de cerca de 8,000 estu-
diantes para 1974. E1 Dr. Boyer estima que el cos-
to de los educandos en el Empire State seria menos
de 1a mitad .del de Tos colegios convencionales --
con recintos.

E1 canciller visualiza el programa de grado-ex
terno como una idea cuyo tiempo ha llegado definiti
vamente.

“Tenemos que encontrar formas mds maleables pa
ra llevar una educacidn universitaria a las perso--
nas", dijo. "Deben tomarse las medidas necesarias
para que el estudiante que no pueda asistir a un re
cinto universitario pueda continuar su educacién, .

"Vamos a tener que separar el aprendizaje para
que el estudiante no tenga que permanecer durante -
cuatro afios en determinado lugar.

"Otra de las necesidades es admitir que el con
tenido del estudio deberd ser mds ddctil, con pla--
nes de estudio menos rigidos y que permitan al estu
diante estudiar a su propio ritmo.

"La necesidad primordial es conocer o saber --
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donde estudia el educando, 10 que estudia, cudndo -
lo hace y cudnto tiempo necesita para completar su
educacidn”.

Nada de "segunda clase". Ailn cuando el progra
ma en el Empire State es hasta cierto punto experi-
mental, los estudiantes en ningin sentido tendrdn -
una educacidon de segunda clase.

“Creemos que el aprendizaje puede efectuarse -
fuera del recinto universitario", dijo. "Tenemos -
confianza en la habilidad de la mayorfa de los estu
diantes para seguir el curso de sus propios estu---
dios, con alguna ayuda profesional. E1 aprendizaje
no es solamente sentarse en el aula a escuchar lo -
que dice el maestro. La experiencia directa de la
vida también significa algo".

Cuando se le pregunto al Dr. Boyer si crefa --
que hubiera un descenso estimativo en el Empire Sta
te, respondié lo siguiente:

“No. Tengo esperanzas que el grado de bajas no
sea excesivamente alto. Después de todo el descen-
so de los colegios convencionales es alrededor de -

un 50%. Si podemos reducir ese niinero -y podemos -
tal vez hacerlo estaremos progresando verdaderamen-
te.

“Creo que los estudiantes que se inscriban en
nuestro programa de grado-externo estardn mds ade--
lantados y con una motivacién que el promedio estu-
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diantil de las universidades convencionales.

"Por otra parte, estardn bajo una estricta - -
disciplina escolar. Les haremos comprender clara--
mente cuando entren, que no podrdn obtener su titu-
To si solamente asisten una que otra vez. Tienen -
que trabajar a ley.

"Sin esta clase de disciplina, fracasarian".

E1 Dr. Boyer dijo que el colegio universitario
estaba alin trabajando sobre las admisiones standard
1o cual es un problema bastante serio.

“Los standards no deberdn basarse en algin pa-
tron artificial 1lamado habilidad. Vamos a tener -

en cuenta no sdlo el registro académico del aspiran

te sino también su motivacion e interés para conti-
nuar su educacion.

"Presiento que el primer impulso provendrd de
las amas de casa, hombres de negocios jOvenes y al-

gunas otras personas que ya hayan tenido algo de es

cuela.

"Mas adelante, podremos tener estudiantes mds
Jjovenes. - Estamos recibiendo ya algunas encuestas -
de muchachos a quienes no les gusta encerrarse en -
un salén de clase o estar dentro de un recinto, y -
esperamos que el colegio universitario atraiga el -
interés de este grupo".
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EL COLEGIO DE BACHILLERES
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