Universidad y Construccién del Futuro.

Maestra Raquel Glasman K. *

Lo que aqui trataré va en la linea del &mbito de
posibilidades al interior de las universidades y se refiere
al tema de los elementos de una propuesta académica.

Estoy consciente de que ésto es un tema que ya se ha tratado
pbastamente en el &mbito de la educacién superior nacional
pero a la hora de escribir esta conferencia pensé sobre todo
en las alternativas que se abren hacia final de siglo a las
universidades piblicas en nuestro pais. La propuesta de
alternativas, se justifica por la necesidad que tiene una
sociedad pluralista de contar con varias opciones para la
educacién superior, opciones gque tomen en cuenta los
requerimientos de la situacién actual del pais‘ pero
consideren las perspectivas hacia finales de siglo, esto
implica la necesidad de promover cierta competencia y ciertos
valores en nuestros estudiantes, de disponer de formas més
flexibles de organizacién universitaria tanto en lo que se
refiere a su estructura politica como a su estructura
académica y administrativa y sobre todo, en lo que refiere al
curriculum, sobre todo porque es mi campo de trabajo, no
porque piense que es lo fundamental, implica ademés que las
propias propuestas, las propuestas de cambio universitario,
se constituyan en elementos de investigacién de pruebas y de
experimentacién por la distancia que media siempre en el
funcionamiento de nuestras instituciones, entre la propuesta
y la realidad préctica. Quisiera partir de una afirmacién de
Y¥sahia Berlin, él1 seflala que hay dos factores por encima de
los demds que han delineado la historia humana en este siglo,
por un lado el desarrollo de las ciencias naturales y la
tecnologia y por otrc lado, las tormentas ideolégicas de
diverso cuifio. Estos dos factores, dice él, sustentan las
ideas que a su vez son la substancia de la ética, el
pensamiento ético de esta manera, seria el examen de las
relaciones entre los seres humanos, de las concepciones, los
intereses, y los ideales gue dan origen a finalidades; si se
pretende comprender el mundo y sobre todo, actuar en €l y
sobre é1, deben examinarse sus raices, sus relaciones, su
conocimiento y su esencia, con todos los recursos

* Académica en la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales. Especialista en Investigacién Educativa.

intelectuales y es aqui donde la ética tiene un caracter
imprescindible. Siguiendo leo anterior, dos grandes
dimensiones delinean el andlisis universitario: la ética y la
operatividad, la primera, remite al &mbito de los valores
ineludibles en el tratamiento universitario, 1la segunda,
refiere a la ciencia y la tecnologia, ésto es, a los
conocimientos y las aplicaciones de los distintos campos
disciplinarios que el siglo XX lega a las generaciones del
futuro como aporte acumulado en lo gue va del desarrollo de
la historia.

La formacién universitaria sélo puede entenderse en la
integracién de estas dos dimensiones, el ambito de la ética
apunta a la esfera axiolégica, el marco de finalidades que
permite ubicar a la universidad como dedicada a entender el
mundo, ya qgue una concepcién de mundo guia cualquier esfuerzo
de racionalizacién y aplicacién; el &mbito de la operatividad
reclama la presencia de conocimientos, habilidades 'y
destrezas, requeridas por el universitario para actuar en el
mundo. La Universidad es el eslab6n final de que dispone la
ensefianza escolarizada para esta comprensién y esta accidn,
ésto es, para la conformacién de la ética y su habilitacién
en las préacticas del egresado.

En un sentido practico éstas dos dimensiones permiten
analizar los requerimientos de la formacién para el siglo
XXI: las finalidades de dicha formacién y su traduccién en
procesos de aprendizaje; contenidos y formas curriculares.

Una universidad requiere de un proyecto y de la definicién de
sus finalidades, en este sentido es obvio que no existen
respuestas tnicas, pero la discusién académica en el vacio de
finalidades por una parte, es cada vez mds estéril y la
pretensién de imposicién de finalidades, por la otra, parte
de los actores de los procesos- educativos. La educacién
superior reclama la definicién, ponderacién y balance de las
finalidades, un funcionamiento congruente con aquéllas y una
evaluacién de resultados regida por el tipo de compromiso, la
modalidad de universidad buscada y la disponibilidad de
recursos establecidos en un proyecto, la definicién de
finalidades de formacién universitaria, sirve de marco para
la definicién operativa del curriculum y provee criterios
para su futura evaluacién, tiene un primer nivel de
aproximacién en las politicas generales del proyecto, ésto
es, tendria una parte que referiria a la filosofia del
proyecto y una segunda que seria ya responsabilidad de las
escuelas y de las facultades o de las instituciones de cada
zona o regién. Las finalidades se alcanzan por el interjuego




de relaciones, condiciones Yy procesos gue Se€ dan en la
formacién, de ahi que la evaluacién de sus logros implica
formas muy diversas, tendria que considerar variables de muy
distinta naturaleza, tendria que considerar todos los
elementos relacionados con el entorno politico, académico y
social que rebasan a la institucién y al proceso educativo
para ubicarse en un contexto més amplio, el contexto complejo
en el A&mbityo moral y social que implica un sistema
educativo.

Un primer acercamiento en funcién del trabajo hasta aqui
sefialamos permite pensar en un conjunto de finalidades tanto
en el ambito de la docencia como la extensién de la cultura,
gue tendria que revisarse en nuestras universidades, veamos
entonces algunas de estas finalidades.

En primer lugar y dado al énfasis tan exacerbado que se da en
nuestra época al cardcter empresarial de las universidades,
yo quisiera insistir en la idea de la revisién de la funcién
social del egresado, ésto es, la sintesis de ética,
conocimiento y sentido practico que un egresado debe
representar. Un egresado entonces que no s6lo conozca las
formas del quehacer profesional, sino sus fundamentos (queg,
c6émo, por qué y para qué) y las condiciones particulares que
asume en el entorno nacional, ésto es, las posibilidades, las
limitaciones y las consecuencias, asl como las necesidades
sociales que su profesién puede contribuir a paliar.

En segundo lugar, la idea de la proyeccién del egresado, la
propuesta de nuevas universidades refiere a planes cuya
creacién y funcionamiento se proyecta hacia el futuro. Los
egresados de nuestras universidades, tendrdn gue contar con
los elementos gque permitan el tratamiento de problemas que
hoy se esbozan y se acentuardan con los inicios del nuevo
siglo o tendrédn gue enfrentarse a problemas ain inéditos, de
ahi la importancia de una conciencia clara de las necesidades
actuales de lo que plantea el futuro, asi como el
conocimiento, los principios y los instrumentos requeridos
para afrontar los cambios gue se avecinan.

Hablamos en tercer lugar de la formacién integral. Una
formacién integral tiene miltiples facetas, por un lado, la
integracién de la teorfa y la prédctica, pero ademds la
integracién de disciplinas diversas segn los problemas de
los niveles: el medio superior, el superior y el post-grado;
de formas de financiamiento y organizacién; de investigacién
y de la docencia; de modalidades y medios de ensefianza. En
1a base de la educaci6én -integral existe la intencién de

formar un homnbre completo, comprometido en la transformacién
indiv;dual v social; esto comprende la transmisién individual
y social; comprende la transmisi6én de valores relativos a la
libertad, a la equidad, la actitud emprendedora ciertamente,
la cpeatividad. en un campo del saber, la aptitud para la
solucién de problemas y el servicio a la comunidad como marco
@e valores y conocimientos, en esta perspectiva la formacion
lntegrgl implica, por una parte, la respuesta integrada de la
formacidn universitaria en términos sociales, intelectuales y
afectivos, lo que conduce a la necesidad de atender con igual
cuidado las &reas del conocimiento, las habilidades, las
dest;ezas, las aptitudes y los valores; por la otra, la
consideracién de las opciones de formacién cientifica,
técnica y profesional.

La educacién integral también contempla otro aspecto: el de
una area de formacioén propedéutica relativa a las habilidades
generales y conocimientos bésicos indispensables como punto
de partida de la carrera universitaria omitidos o deformados
en los niveles previos, un &rea de conocimientos comunes con
cursos que obedecerian a cuestiones generales y una d&rea de
opciones, segin la tendencia profesional, técnica o académica
que sefiale el estudiante como campo de interés. La educacién
integral contempla también la vigencia de distintas formas de
docenc%a que sirven a propositos diferentes, a fin de
combatir la catedra como forma tdnica de acceso al
conocimiento, en otras palabras valdria proponer un procesc
escolar que combinara, las formas individuales de aprendizaje
como alternativas que permitieran: un avance individual,
mayor posibilidad de profundizacién del conocimiento -segin
intereses concretos-—, una racionalizacién de ciertos
recursos y el aprovechamiento o6ptimo del tiempo; con otras
formas, las formas colectivas ligadas al carédcter social del
conocimiento y a la necesidad de interaccién del estudiante
tales como el seminario, la investigacién grupal u otras
formas que se sefialan dtiles en la bisgueda del conocimiento.

El cuarto punto realative a las finalidades, sefalaria la
necesidad de promover el vinculo de la investigacién y la
docencia. Como funciones badsicas de la universidad, éstas no
pueden permanecer aisladas y reguieren de una organizacion
que fomente su integracién. Sug expresiones se resumirian
entonces, en la investigacién de la docencia, la
investigacién para la docencia, la investigacién como
docencia y la investigacién como forma de creacién del
conocimiento.




En quinto lugar, sefialariamos la importancia de darle un
impulso a la creatividad del joven estudiante mexicano y a la
propuesta de soluciones en ambitos profesionales ¥y técnicos,
por via tanto del curriculum formal como del curriculum
oculto. La universidad por estas dos vias puede promover
actitudes de pasividad, de aceptacion y permanencia en puntos
estancos o impulsar dindmicas de independencia y creatividad;
la promocién en el ultimo sentido sefialado, requiere de la
conjuncién de fuerzas y acciones educativas de autoridades,
docentes, investigadores y alumnos. El impulso a la
innovacién y la critica se logra si la institucién no
permanece estancada en puntos muertos, implica acciones
curriculares, innovaciones en la organizacién y tareas
docentes y de investigacién y expresamente disefiadas para
este fin.

En sexto ligar, hablariamos de un dominio de los procesos
tecnolégicos avanzados; una tendencia proyectiva en la
propuesta universitria no puede descuidar los conocimintos,
las habilidades y destrezas relacionadas con el campo técnico
en cada disciplina, esto implica el andlisis y aplicacidén de
la tecnologia en realacién con la sociedad y el hombre
particularmente en nuestro caso, dentro del contexto
especifico de México, con la mirada puesta en las
posibilidades de autonomia ¥y dependencia que en este ambito
puede generar las condiciones sociales, econdmicas ¥
politicas.

En séptimo lugar, valdria la pena referirse a una educacion
en y para la practica, como una finalidad més de la
formacién; esta educacion tiene sus especificaciones; se
plantea en el sentido de acercar al estudiante al desarrollo
de su campo en el &reéa de trabajo con la inteneidn de que
conozca mas de cerca las condiciones de la realidad a la que
se verad enfrentado posteriormente. En este sentido, se
esperaria que el alumno comience desde etapas tempranas, a
aplicar algunos elementos de su formacién y a ubicar por su
cuenta las limitaciones de la misma. Para el logro de esta
finalidad adguiere especial importancia la forma de
vinculacién de la universidad con diferentes instancias
externas de la practica econémica y social y las facilidades
que éstas brinden para el desarrollo universitario, desde
luego gque aqui habria que tener muy en cuenta las
limitaciones que estas instancias le imponen a la universidad
porque la lidea aqui propuesta seria de una vinculacioén para
peneficio y provecho de las instancias de produccién de
conocimiento y del estudiante.

En octavo lugar, hablariamos de la formacién
interdisciplinaria. Una vez enfriado el entusiasmo de la
qécada. dg los 70’s en cuanto a las posibilidades de la
1gt§rd1§clplinariedad como integracién total y ubicadas las
ll@lta01ones de la misma en el nivel de la licenciatura, cabe
senal%r que una propuesta flexible de formacién integral
tendrd que incluir elementos en torno a la incorporacién de
otros campos disciplinarios, campos requeridos para la
formacion en condiciones concretas, dada la interdependencia
disciplinaria cuando se trata de la solucién de la mayor
parte de los problemas que hoy aqueja a la humanidad.

En el noveno lugar, hablariamos como finalidad de un nuevo
proyecto de educaci6én universitaria, de 1la educacién
continua, sefialando que este viejo problema de la educacién
continua nos remite a la idea de que los problemas

necesidades y caracteristicas de la educacién superior en lé
actualidad, entre los que destacan la explosién de contenidos
y la limitacién de los recursos para la educacién ante una
dgmanda creciente, han determinado que frente a la educacién
ajustada a periodos y circunstancias delimitadas en la vida
del hombre, se fomente hoy la concepcién de que el individuo
debe estar en proceso constante de actualizacién vy
a@qu1§1c1én de conocimientos. Entoda esta definicién de
finalidades adquiere un papel fundamental la idea de la
profesién, en la consideracién de que la universidad prepara
en dos lineas académicas: la investigacion y la docencia,
sujetos que serdn a su vez los alimentadores de las
universidades y en la linea de la profesién sujetos que irén
al campo especifico de cada &rea del conocimiento.

En México, la idea de definir perfiles profesionales
sus;egtgdos en las practicas profesionales susceptibles de
definicién en un campo, se han proyectado por largo tiempo
como elementos indispensables en la definicién curricular
valdria gqui sefialar algunas consideraciones o algunaé
advertencias en torno a la utilizacidén de esta instancia como
elemento dGnico para la definicién del futuro profesional.

Brunner seflala que la escuela es la institucionalizacién del
trabajo descontextualizado y Manacorda dice que la ensefianza
es un proceso separado de la produccién que se sittia frente
al trabajo que no prevé que el egresado de un campo
especifico se habilita en los conocimientos y préacticas de
dreas profesionales especificas y cuenta con los elementos
para resolver distintos problemas de la practica de una
labor. Las finalidades universitarias rebasan el mero &mbito
de la capacitacién o la habilitacién para el trabajo, para




buscar una formacién integral, esto implica requerimientos
académicos, éticos, culturales ¥y politicos, ademds de los
conocimientos, habilidades, destrezas Yy aptitudes requeridos
por determinada préactica profesional. A lo anterior habria
gue agregar, gque hay una imposibilidad patente en las
universidades de reproducir todas las practicas profesionales
posibles en el mercado de trabajo, ¢por qué? Primero por la
amplitud y heterogeneidad de las instituciones, fébricas o
empresas empleadoras, su variabilidad segin las condiciones
socioeconémicas, su falta de integracién segln sus propdsitos
o grados de avance, su desconexi6én de las universidades, ¥
segundo por las finalidades universitarias, gque como ya se
dijo plantean sus necesidades especificas de formaciom.

Por dltimo, por las propias limitaciones de recursos gque
tienen las universidades. De este modo, se muestra imposible
la utilizacién de la practica profesional como sustrato dnico
de 1la formacién universitaria ya que no existe una
identificacién total pretendida por el sector de los
empleadores, la aproximacién educacién-trabajo tiene
limitaciones gque deben afrontarse en las definiciones
universitarias, por ejemplo, la préactica escolar se
constituye en un artificio didéctico que sin duda facilita el
aprendizaje pero que no supone ninguna aproximacién relevante
entre las estructuras productivas y las educativas.

Sefialado lo anterior, debe aclararse una posicion, a favor de
la aproximacién préctica profesional y estudios superiores
como condicién necesaria pero no total, debe considerarse la
opinién de los empleadores sin perder de vista gque las
funciones de la universidad rebasan las necesidades de los
sectores demadantes de servicios sumamente localizados y
variables en el entorno nacional, toca a la universidad en el
&mbito de la produccién y a la educacién superior en general,
preparar mano de obra altamente calificada pero sobre todo
"ou funcién es la de fomentdr la creatividad y la acci6n en
los campos cientifico, tecnolégico ¥ social, activar la
conciencia critica en torno a los requerimientos sociales,
impulsar el interés por el trabajo bajo ciertas condiciones
gue varian segin los contextos sociopoliticos, promover del
conocimiento en el valor aprendizaje y la produccién del
mismo por la via de la investigacion". En el disefio de un
proyecto en las A&reas técnica ¥ profesional tendran que
incorporarse nuevas concepciones gue complementen la
formacién universitaria.

Por Gltimo vale la pena insistir en :a utilidad de ciertos
estudios como el seguimiento de los egresados desde criterios
variados, uno de 1los cuales puede ser la insercién y
movilidad profesional, las exigencias de 1la formacién
requeridas para cierto desempefio y los tipos de empleos
vigentes, las identidades profesionales y su relacién con la
formacién de los centros de educacién superior, los perfiles
profesionales y las alternativas en el campo de trabajo.

Muchas Gracias.




Hacia una nueva Universidad

Dr. Agustin Basave Benitez*

Quiero compartir con ustedes algunas observaciones generales,
globales, sobre la Universidad y sobre el papel y las
caracteristicas que ésta debe asumir en estos tiempos de
transformacién en este México finsecular, parte de una
premisa, una universidad debe ubicarse en su contexto
econémico, social y politico. S8i las tendencias actuales que
podrian dividirse en dos partes, por un lado, hacia la
eliminacién de subsidios, hacia refraccién del Estado y la
concomitante autosuficiencia de los actores sociales, y por
otro, hacia la globalizacién del mundo, hacia la
interrelacién cada vez mayor de las sociedades en este cada
vez m&s poroso mundo de fin de siglo, entonces se concluye
gque la universidad, la universidad concretamente en este
pais, maés especificamente todavia, la universidad piblica,
pide a gritos una transformacidn radical.

Hay dos consecuencias, a mi juicio fundamentales de estas
tendencias, por un lado, la necesidad de una mayor eficacia,
una mayor eficiencia en el empleo de los recursos y de una
mas pragmatica apreciacion del funcionamiento de 1las
universidades y por otro, la necesidad de la estandarizacion,
de la uniformizacién de la educacién superior tomando en
cuenta los paréametros mundiales, da esta globalizacién de la
que hablaba hace un momento.

Una de las cosas en las que podemos lograr el consenso,
cuando hablamos de la universidad en México, de la
universidad hoy en dia, es el imperativo de elevar el nivel
académico y en el reconocimiento del deterioro académico que
han padecido las universidades. Si me permiten un
comentario, un comentario gque yo haria en tres actos les
diria lo siguiente: En primer lugar, hace algin tiempo se me
ocurrié que el resultado ideal de la evolucién de la
educacién superior seria mutatis mutandis, algo equivalente a
la profecia de la convergencia de los sistemas, es decir,
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que si partimos de una visién estereotipica, toda
clasificacién es reduccién finalmente: de la universidad
piblica como universidad de masas con un cierto énfasis
versus a la universidad privada en la investigacién y de la
universidad privada a su vez como una universidad elitista,
con menor interés en la investigacién ni siquiera en
investigacion aplicada, pues que tarde o temprano ibamos a
llegar a una suerte de sintesis, a una suerte de punto
intermedio entre estos dos polos de la educacién y que la
universidad publica se iria asemejando gradualemente a la
universidad privada y la universidad privada se iria también
acercando lentamente hacia la universidad piblica en ese
sentido particular que acabo de mencionar.

Sin embargo, hoy en dia creo gque esta claro que esa
convergencia de los sistemas que si bien podemos decir que se
ha dado, no se ha dado de ninguna manera simétricamente, hay
una asimetria en la cual tiene mucho que ver todo este
proceso de transformaci6én mundial que hemos vivido en los
dltimos afios.

Este corrimiento del eje ideolégico del mundo, corrimiento
que ha provocado gque sea mayor la aportacién de uno de los
dos sistemas hacia el otro. Este podria poner en tela de
duda inclusive la superviviencia misma de la universidad
piblica, creo sin embargo, gque la universidd ha logrado
sobrevivir a embates ain mas duros a través de la historia y
que sus ya muchos siglos de existencia de la universidad como
tal, en su concepcién en su surgimiento en la edad media
hasta nuestros dias, demuestra que estd capacitada para
adaptarse a los tiempos para flexibilizar sus estructuras de
tal manera que logre esa gran capacidad de autoregeneracién
que ha sido imprescindible para mantenerse viva durante
tantos afos, sobrevivio. Si lo hizo creo que con mds razén
lo hara ahora, sobrevivié en el siglo pasado al embate del
positivismo que en México se tradujo en la desaparicién de la
Universidad Nacional y en el surgimiento y la profliferacién
de los institutos cientificos y literarios, con mas razén
puede y estd capacitada para sobrevivir a esta presién y a
estos ataques de los nuevos tiempos.

Ahora bien, hay un tema y un punto en los documentos rectores
de este foro que me parece de fundamental importancia y suele
ser soslayado en los andlisis sobre la universidad, se habla
mucho, se escribe mucho, sobre la funcién de la docencia y la
investigacién en la universidad y creo que se habla poco, ©
por lo menos no lo suficiente, sobre una tercera vertiente
del papel de la universidad ante su sociedad, gque es la




promocién y la divulgacién de la cultura y en este caso la
reflexi6én que yo quiero hacer tiene que ver precisamente con
los tiempos gque estamos viviendo, con estos tiempos de
cambios vertiginosos y tiene gque ver también con otra
caracteristica de este mundo cada vez mas pOroso, mas
interrelacionado.

Se confunden en ocasiones los términos cuando se habla de
internacionalizacién y cuando se habla de integracién mundial
y esto tiene mucho que ver con una teoria que hoy en dia esta
paradégicamente més revalorada gue nunca que es la teoria del
nacionalismo.

El hecho de que el mundo se acerca y de que las fronteras
politicas sean m&s permeables y de que la economla se vuelve
una en todas las latitudes no quiere decir gue las
identidades nacionales estén disminuyéndose, por el
contrario, estamos observando no solamente en los paises del
Este y en la Unién Soviética sino en muchas otras partes, una
explosién nacionalista que no es mas que el resultado de 1a
liberacién de ciertas tendencias hacia la bisqueda de la
propia identidad que algunos pueblos estan manifestando.

Esto es, que para que el mundo se globalice, para que la
sociedad mundial se interrelacione mas, no es necesario que
se diluyan las identidades nacionales, por el centrario, creo
que cada vez va a ser mas necesario que se fortalezcan las
identidades nacionales en é&reas de un mundo cada vez mas
arménico y cada vez mas integrado, esto puede sonar
contradictorio, pero es mas gque logico si revisamos un
poquito en las distintas tesis sobre el desarrollo de las
naciones que se han desarrollado pienso desde luego en todos
los teéricos del nacionalismo, que si bien reconcen los
excesos del nacionalismo, también se dan cuenta y llegan a la
inexorable conclusién de que la identidad nacional es tal vez
inclusive una necesidad, una necesidad humana, una necesidad
de diferenciacién.

En este sentido el nacionalismo, la identidad y conciencia
nacional seria el conciliador de estas dos tendencias
contrapuntuales, es decir, por un lado el instinto gregario y
por otro lado, el instinto de diferenciacién. La nacién y su
identidad nacional le sirven al hombre para satisfacer sus
necesidades de afiliacién a un ente que lo trascienda, que
sea menos finito, menos coyuntural que su propia efimera
existencia, peroc al mismo tiempo que lo distinga de los
demds, de otros pueblos y de otras nacionalidades.

En este sentido la universidad tiene un papel fundamental que
jugar, y la universidad piblica en concreto, debe revalorar y
redefinir ese concepto etéreo y muchas veces nebuloso de la
universidad de masas y debe comprender que si bien es cierto
gue no se puede coartar el acceso de los estudiantes en base
a su nivel socioeconémico a una universidad pablica, si debe
ser mucho més estricto y més selectivo el proceso de
culturizacién, el proceso de la educacién de la universidad.

Es decir, que si elevar el nivel académico y lograr la
excelencia implica de alguna manera menoscabar la
masificacién académica, pues asi va a tener que ser, es algo
gue no solamente los tiempos sino la realidad de muchos ahos
de México exige y que, concretamente, no se debe y no se vale
y no lo digo por la universidad de Nuevo Leén =-gue es una
universidad que ha demostrado durante mucho tiempo ser guiza
una excepcién a la regla por el nivel académico que ha
logrado mantener en términos generales-, lo digo por muchas
otras universidades plblicas gque desgraciadamente estéan
siendo arrastradas por una inercia muy negativa, gque no se
vale, decia, invertir en una universidad para acabar teniendo
un instituto de alfabetizacién; hay otras formas de lograr
esa movilidad social que tan necesaria es y quizd en ese
sentido habria que pensar en una divulgacién de la educacién,
a través de cierta institucién de excelencia y otras
instituciones para la difusién interna dentro de la sociedad,
de la cultura.

La movilidad social de la que tanto hablamos se esta dando
ciertamente, pero se estd dando hacia abajo: muchas veces el
estudiante que entra con cierto nivel para elevar
-eventualmente- a través de la educacién universitaria y de
su titulo su posicién en la sociedad, quedan truncas, por la
falta de empleo, por la desvinculacién de la universidad con
la realidad social.

Volviendo al tema de 1la cultura, la universidad como
generadora y difusora de cultura, inmersa en los nuevos
tiempos hacia la globalizacién y defrente a la necesidad del
mantenimiento de nuestra identidad nacional, tenemos frente a
a esta problemd&tica tres opciones gque podemos asumir: una
seria el tradicionalismo, que representa la cerrazén a
ultranza hacia lo que venga de afuera y el mantenimiento de
nuestro propio pasado, en su sentido conservador; otra opcién
seria el mimetismo, que es la antitesis de la anterior, el
mimetismo seria la apertura indiscriminada y el incurrir en
una caceria de imitaciones extraldgicas de todo lo que venga




del exterior, es decir, lo extrafio como paradigma ¥y, una
tercera opcién gue quizd podria considerarse como una
sintesis de las dos primeras, seria lo que he bautizado el
filoneismo, es decir, una mentalidad de bisqueda de algo
nueve, pero lo nuevo generado en base a nuestra propia
realidad, lo que resulta de procesos de digestion de lo que
nos viene de afuera, de los procesos de modernacién externos
pero que una vez digeridos generan una nueva propuesta, a
esto llamo filoneismo.

En este sentido la universidad moderna, del México moderno,
tiene gue asumir el papel de creadora de opciones propias, de
cultura propia. Quiero mantener la perspectiva, no es ni un
extremo ni otro, ni el tradicionalismo a ultranza ni el
mimetismo indiscriminado. La opcién intermedia en la cual se
acepta, se digiere el proceso de modernizacién externa y se
produce un propio proceso nuevo, decia Caso gque hasta para
imitar hay gque ser original y lo digo porque en estos tiempos
a veces se cae en la confusién sobre lo que realmente implica
y significa la modernizacién en todos sus sentidos. El tdnico
criterio valido y aceptable para medir la modernizacién es en
dltima instancia el nivel de bienestar y de dignidad que viva
un pueblo.

Podemos decir que la sociedad sueca es mas moderna gque la
haitiana, simple y sencillamente porque vive con mayor
bienestar y mayor dignidad, e introduzco la variable dignidad
porque se puede vivir con bienestar pero sin dignidad en
jaula de oro, ese es el idnico objetivo finalmente para saber
sin un pais se moderniza o no se moderniza, todos los demds
son instrumentos, son medios para alcanzar ese fin y en este
sentido no debemos confundir los fines con los medios que es
alge en lo que a veces los mexicanos somos proclives.

El medio gue nosotros empleemos, puede ser muy distinto al
gue utilicen en otros paises siempre y cuando el fin que se
alcance llegue a ser el mismo. En México podemos
perfectamente lograr la modernizacién y en esto la
modernizacioén educativa juega un papel fundamental, lograr la
modernizacién concebida asi, como una propia modernizacién.
Tenemos gue forjar, -y si no lo hace la universidad creo que
no lo va hacer nadie-, nuestra propia versién de modernidad;
la universidad es un actor importante en este proceso pues al
hablar de modernidad estoy involucrando el término cultural,
el término de identidad nacional, si aludo a la versién
mexicana de modernidad, es precisamente porque guiero hacer
énfasis en la necesidad de definir y fortalecer y deslindar
esta identidad nacional mexicana.

Este proceso de desarrollo y del progreso lineal -gue por
cierto es consustancial a la civilizacién de occidente, desde
Protadgoras hasta Condorcet y que llega a su época de oro en
el siglo XIX con los positivistas, cuando la idea era
encontrar un plan en la historia y diseflar la maqueta del
paraiso final, ya debe pasar a la historia, tenemos que
entender que la gran enseflanza de estos tiempos, es dque el
futuro es inevitable y que depende de cada una de las
sociedades el forjaselo.

El hecho de que se haya creado esta idea del progeso
unilineal rectilineo, de que la humanidad avanza gradualmente
de un estadio de supercheria, pobreza, ignorancia, a otro de
sabiduria, ciencia y bienestar, de manera ininterrumpida, ha
sido més que refutada por la historia. En el siglo pasado
sirvié a las mil maravillas para legitimar el imperialismo,
puesto que si habia un sdlo camino por el que todes los
pueblos debian transitar, entonces se podian comparar los
grados de evolucién, entonces se podia hablar de pueblos
civilizados y pueblos barbaros, entonces, actualmente, la
explotacién de ciertas colonias no debia ser vista como eso,
como explotacién, sino como una bendicién redentora, se les
estaba llevando la ciencia, el progreso, el bienestar.

Hoy en dia, después del paso de muchas teorias que
desmintieron aquella teoria, como el relativismo cultural, el
particularismo histérico, etcétera, hemos entendido que
existen distintos caminos y sendas hacia el desarrollo y el
progreso.

Es en este contexto gue propongo gque la universidad ptiblica,
la universidad en general asuma ese papel de disenar la
versién mexicana de la modernidad para fortalecer, para
deslindar la identidad nacional mexicana en este mar de
internacionalismo y globalizacién que nos arrastra. No se
trata del aislamiento, de la separacién del resto del mupdo
lo cual es impensable; se trata al contrario, de la lnsgrc1§n
cabal de México en este proceso, pero CON una conclencia
propia, con fortaleza en su propia identidad y que acepte el
enriquecimiento y no la contaminacién de su propia cultura.

Para terminar, considero que la funcién de la universidad
como generadora Y divulgadora de cultura -y en este caso
concreto sw cultura nacional- es un papel tan importante como
olvidado en los estudios, en las reflexiones sobre el papel
de 1la nueva universidad y gque, asumiendo los puntos




expresados hasta ahora en esta manifestacién de opinones

diria que necesitamos en el nuevo México que se esfé
gestando, una nueva universidad de excelencia académica de
excelencia en la docencia, en la investigacién, que replaﬂteé
con c%arldad, sin reparar en tabis Y en mitos, el concepto d

la universidad de masas y una universidad qde :
garante del proceso de defensa de la
Meglco,_ solamente de esa manera,
universidad asi podremos los mexicanos

se erija como
identidad nacional de

solamente con una
hacer de este pais una

sociedad cada vez mds grande, cada vez mas justa.

Legislacion, Administracidén y Financiamiento de la UANL

Lic. Rlfonso Rangel Guerra *

Todo acto educativo, todo proceso educativo que se realiza en
el aula implica, como sustento y a su alrededor, como
estructura de apoyo, toda una organizacién de elementos de
diverso orden, que hacen posible el funcionamiento de los
servicios educativos. Cualquiera que sea el nivel, sea
educacién elemental, primaria, secundaria, preparatoria o
universitaria, es inevitable pensar en esta estructura de
caracter administrativo y juridico, que da base y sustento a
la parte sustantiva que es la ensefianza, y en el caso de la
universidad, ademds, la investigacién y la difusién de la
cultura. En consecuencia, para referirnos ahora
exclusivamente al nivel superior, a las instituciones de
educacién superior, se implica la participacién de muchos
factores y elementos: los maestros, los investigadores, los
alumnos, como protagonistas del proceso educativo. Pero
ademds hay otros: los directivos y administradores, que
también intervienen en la vida universitaria. Ademds hay otra
serie de factores y de diversas circunstancias y composiciém,
sin los cuales 1la tarea educativa es muy dificil; nos
referimos concretamente a presupuestos, recursos econémicos,
planta fisica, edificios, terrenos, instalaciones. Hace falta
también contar con servicios de todo tipo y, ademés, normas
juridicas que le dan una configuracién integrada y coordinada
a todo este conjunto de elementos. Asi pues, personas,
programas de estudio, sistemas, recursos materiales, recursos
econémicos, normatividades y todos los elementos que integran
el servicio educativo lo hacen posible. La Universidad
mexicana tiene una larga historia, siendo la institucién més
antigua la que ahora se denomina Universidad Nacional
Auténoma de México y que se sustenta histéricamente, en la
llamada Universidad Pontificia, gque se estableci6 en el afio
de 1554, es decir, apenas 33 afios después de la caida de
Tenochtitlan.

Cada universidad tiene su historia. Por ejemplo, la de
Guadalajara 1la remitimos al siglo XVIII. En México, la
mayoria de ellas tienen su origen en los Institutos
Cientificos y Literarios y en los Colegios Civiles gque se
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