pesar de esto, hay maestros dque estan interesados een este
proceso de formacién. Esto viene a hablar de la gran bondad
gue tienen los maestros y de la necesidad que tienen de una

formacién.

para concluir, la parte de la investig;cién educativa en esti
proceso, se puede sintetizar como sigue: los maestros a

finalizar tienen que elaborar un proyecto de 1nvest1gacloi
que se va gestando a lo largo de todo este proceso y que ia
final, si bien se le llama tesina -porque tgs c?én
especializacién-, en realidad es un proyecto de lﬂi?s iga it
que les lleva mucho tiempo porque tienen gque estar €l un

estancia, en un laboratorio para tener conocimientos
actualizados de la disciplina y por otro lado, deben gener la
parte psicopedagogica que es cémo enseflar esto novedoso due

esté&n aprendiendo.

Programa de For?acién de Profesores de Bachillerato
en la Universidad Autdénoma de Sinaloa

Maestra Silvia Valdez Sanchez *

La sintesis que presentaré corresponde al Proyecto Cuatro
del Programa de Formacién de Profesores del Bachillerato de
la UAS, no me detendré mucho en su descripcién porque es un
caso muy especifico, mds bien me interesa dar a conocer

algunas experiencias particulares que hemos tenido en este
proyecto.

La Universidad Auténoma de Sinaloa a través de su Direccién
General de Escuelas Preparatorias coordina el quehacer
académico educativo del Bachillerato Auténomo de la entidad,
esta dependencia realiza diversas actividades de
coordinacién, apoyo, asesoria e investigacién del
Bachillerato, una de ellas, la que comentaré, es la formacidén
de profesores en aspectos pedagbgicos-didacticos. Antes de
pasar a su descripcién y sefialar algunas aportaciones, haré
algunas precisiones.

En primer término, coincido con Angel Diaz Barriga, en que el
término formacién, hace referencia a un proceso mucho més
amplio, que el de capacitacién en cuestiones instrumentales
de la didactica. La formacién implica que los egresados de
un programa estén en condiciones de “tomar una posicidn
politico-teérica al interior del campo, por otra parte,
producir conocimientos en el campo, constituirse a si mismo
como un intelectual”.

También en la conceptualizaci6én del término formativo tan
llevado y traido en los curricula de la carreras, nosotros
hemos incorporado algunas ideas’ de Elsie Rockwell en este
proyecto. Rockwell maneja "el contenido formativo como la
experiencia escolar", menciona que en la experiencia escolar
subyacen dice, las formas de transmitir el conocimiento, ahi

* Académica de la Universidad Auténoma de Sinaloa.




es donde se ve el contenido formativo, a través de las formas
de transmitir el conocimiento, en la organizacién misma de
las actividades de enseflanza Vemcn las relaciones
institucionales que sustentan el pro€eso escolar.

Lograr que los participantes en el proceso de formacién tomen
conciencia de la importancia gque implica la reflexién en los
procesos educativos en el aula y mds alld de ésta, es uno de
los objetivos del proyecto. Por otro lado, reconocemos gue
un programa de formacidn de profesores por si mismo, no va a
transformar la situacién critica en gque se encuentra la
educacién formal, pero que si puede contribuir en el
mejoramiento de la calidad de los procesos educativos. Y si,
como sefiala Ronald Doll, "No hay que insistir sobre el hecho
de que los maestros en ejercicio son los que determinan en
gran parte el curriculum; por grandiosos que sean los planes
de estudios cuando la puerta del aula se cierra, la
penetracién psicolégica del maestro y su habilidad determinan
en gran medida la calidad de las experiencias del alumno".

Es por lo anterior que la formacién y actualizacién de
profesores cobra un papel preponderante en los programas
institucionales. En 1la direccién general de escuelas
preparatorias de la UAS se cuenta con un programa de
formacién de profesores que engloba una diversidad de
actividades, las cuales han sido agrupadas en seis proyectos
que tienen su origen en el conocimiento colectivo por parte
de alumnos, profesores, personal directivo y administrativo
de la critica situacién que priva en el sistema escolarizado,
abordando de manera particular la reflexioén sobre el
bachillerato de la UAS.

Quisiera aqui precisar gque la Universidad Auténoma de
Sinaloa, creo que la mayoria lo sabe, ha vivido todo un
proceso de critica al interior y al exterior de la misma,
entonces hay ciertas condiciones ahi que han permitido que
los docentes asuman clertas posturas.

Esta situacién de reconocimiento de la problemdtica ha sido
expresada en diversos espacios de reflexién, en foros,
seminarios, cursos, semanas académicas y de manera destacada,
en el Primer Taller de Andlisis de la Problematica Académica
de la UAS, el cual fue coordinado por la direccién de prepas

apoyandonos en el método de investigacién-accién.

Ahi se destacaron distintos problemas de caracter
administrativo, docente, de cuestiones infraestructurales,
econémico, de financiamiento, etc. Aqui voy a mencionar sélo

los problemas gque considero mas rel
. rok evantes y gue competen al
ejercicio de la docencia para describir, a i
art
que es el Proyecto. ; - gt

Como problemas fundamentales gue asumen los mismos maestros
asi 20' han venido asumiendo en los cursos, son: en e{
ejercicio de la docencia, las actividades privilegiadas son
el dictado de apuntes y la exposicién verbal por parte del
profesor. Este es el protagonista principal en el desarrollo
de %a glase o leccion, ya que es el sujeto legitimado
institucionalizado socialmente para transmitir los sabereé
que los programas escolares le marca.

Al alumno se le confiere un rol pasivo y dependiente del
maestro, del alumno se espera un proceso de acumulacidn o
almacenamiento de informacién generalmente abstracta, sin
relacién alguna con su experiencia y realidad inmediata y
alejada de sus intereses, lo que provoca que el alumno, mas
que Qesarrollar' procesos mentales de andlisis y sintesis,
memorice los conocimientos a través de la mecanizacién,
favoreciendo asi la memoria a corto plazo. Tales
procedimientos metodolégicos distan mucho de contribuir al
logro del perfil del egresado que de entre otras
caracteristicas, se espera que el egresado sepa comunicar sus
conocimientos, ideas, Juicios y valores en forma oral o
escrita con claridad y correccién, asi como interpretar los
mensajes recibidos en ambas formas. Aprender a estudiar por
si mismo, y en forma grupal, poniendo en préictica métodos y
técnicas eficientes que le permitan un progreso intelectual.

Estas dos caracteristicas, muy amplias, fueron sacadas
textualmente de nuestro disefio curricwlar. Considero gue si
los docentes no cuentan con estas habilidades dificilmente
podrdn promoverlas en sus grupos de aprendizaje. El sistema
educativo mexicano en general no promueve en los alumnos
habilidades intelectuales, es decir el gusto por aprender,
por leer, investigar, interpretar, analizar, valorar, etc.
Los docentes de preparatoria, somos "hijos" de este sistema
educativo Y ali¥ejerecr=ia docencia ahora como “papés",
reproducimos los mecanismos aprendidos durante nuestra
escolarizacion. Aqui en la UAS, los docentes manejan, en
teoria, un discurso critico que se apaga y niega cuando
entran al aula, no porgue conscientemente asi lo hayan
decidido sino porque desconocen formas alternativas de accién
pedagdgica.

La situacién descrita, asi como el hecho de que la gran
mayoria de los maestros no cuentan con una formacién para el




ejercicio de la docencia, y la demanda de cursos por parte
de éstos, nos llevé a elaborar el Proyecto No. 4, este
proyecto de formacién lo consideramos como una formacién
basica elemental, de ninguna manera lo consideramos como
una especializacién o algo mds alléa sino una formacién muy
b&sica para el docente.

Con este proyecto se pretende dar respuesta a necesidades mds
apremiantes de los profesores en ejercicio, en relacién a la
conduccién y el anédlisis de la practica docente, a fin de
contribuir a mejorar la calidad educativa, a abrir espacios
de reflexién critica y autocritica y de investigacién
educativa. Este proyecto también tiene el propdésito de
acercar més a los participantes, a la problematica concreta
de su guehacer, a través del ir y venir de la préactica a la
teoria y de esta a la practica.

El disefio del Proyecto se caracteriza como una primera
actividad de formacién pedagégica-didactica promovida por la
direccién de prepas, con una amplia gama de actividades
orientadas hacia la concrecién de los lineamientos tedricos
y metodoloégicos, sefialados para este nivel educativo en
los fundamentos del curriculum formal, y en el anteproyecto
de instrumentacién didactica de los programas del plan de
egtudios del bachillerato de la UAS, ya due en estos
documentos se describe el lineamiento y propuestas de accién
para el establecimiento de un proceso dJue modifique las

pautas de conducta de los involucrados, en el proceso
ensefianza-aprendizaje congruentes v coherentes con la
filosoffia institucional.

Somos concientes de que son los maestros en ejercicio
quienes dan vida a los planteamientos curriculares, los
que los determinan realmente y de que, por mas alternativo
que sea el disefio curricular, este deja de serlo si de manera
previa y subsecuente a los cambios no se instrumentan
programas de formacién, en un intento por crear las
condiciones de participacidn con base en sustentaclones
te6ricas gue conduzcan a una reconsideracién consciente de su
practica educativa cotidiana. Hacia este cometido apunta
este proyecto, el que contribuird de manera prioritaria a la
formacién critica de los docentes participantes, en el
entendido de que ésta tiene que ver sobre todo con la forma
en que el sujeto se aproxima al objeto de conocimiento es
decir con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es premisa fundamental del me joramiento de la calidad de la
educacién el cambio en las percepciones, actitudes, valores y

habilidades de los docentes para que estén en condiciones de
promover estos mismos cambios en los alumnos.

Como objetivos de este proyecto tenemos, a). Buscar Yy
encontrar respuestas a las necesidades inmediatas sentidas y
manifestadas por los alumnos y profesores en lo referente
a aspectos didacticos de la docencia, mediante la
apropiacion de los fundamentos tedricos-metodolégicos que
explican la dindmica de los grupos, para estar en condiciones
de interpretar la conducta individual y grupal asi como los
fenémenos implicitos y explicitos generados durante el
proceso enseflanza-aprendizaje, con la finalidad de encauzar
las fuerzas generadas por los integrantes de los grupos de
manera consciente y creativa, b). Promover en los docentes la
reflexién teérica, analitica y critica de su préactica
académica-educativa, c¢). Participar con sentido critico-
constructivo en las tareas de evaluacién tanto de su propio
aprendizaje durante su proceso de formacién, como en el
proceso sequido en el aprendizaje grupal a través de la
discusién y andlisis gque permite intercambiar experiencias
y confrontar puntos de vista para movilizar ¥y enriquecer
sus esquemas referenciales, d). Desarrollar experiencias
piloto a nivel escuela y, e). Consolidar equipos de trabajo
y abrir espacios para intercambio de experiencias entre
los docentes preparatoriancs.

Para el logro de estos objetivos hemos propuesto cinco,
eventos académicos de 40 horas cada uno, 40 horas clase y 40
de estudio extra clase.

El primero de ellos es el curso "mgller de la Docencia de
Bachillerato de la UAS", en el se aborda las relaciones
entre educacién escolarizada y la educacién informal; se
abordan aspectos de la problematica de las instituciones de
educacién superior dado que el bachillerato esta inmerso en
una institucién de educacién superior como es la UAS. Aqui
también vemos la problemdtica del bachillerato a nivel
nacional y de manera particular se ve el bachillerato de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, su curriculum, sus
objetives, etc. Abordamcs aspectos de corte tebrico-
metodolégico del proceso ensefianza-aprendizaje. Este curso
de alguna manera marca el encuadre para los demds cursos.

Otro de los eventos académicos es el curso Laboratorio de
Introduccién a la Dindmica de Grupos", aquil m&s gque técnica
revisamos los fundamentos de la dindmica de grupos y hacemos
ejercicios grupales y técnicas para gue los docentes




apliquen las conceptualizaciones de la dindmica de grupos al
andlisis de procesos grupales.

En el curso "Adolescencia y Aprendizaje" revisamos la
problemdtica del adolescente desde el punto de vista bio-
psico-social pero ademds abordamos los procesos de desarrollo
cognitivo, siquiendo aqui la teoria psico-genética para que
el docente tenga elementos de comprensién de los procesos
cognitivos de los estudiantes: A veces no nos explicamos por
qué algunos conceptos no los entiende el alumno, y este
taller nos da algunos elementos para explicarnos esto ¥y a la
vez para promover algunas experiencias concretas de
aprendizaje que le permitan al alumno escalar de una etapa
inferior del pensamiento a otra superior.

Otros de los eventos académicos es el de “"Andlisis,
Elaboracién y Uso de Medios de Comunicacién Educativa", dado
que la préctica docente estd muy relacionada al respecto.

Un dltimo evento es el “"Curso-Taller de Evaluacién de
Aprendizajes". Aqui fundamentalmente se trata de abordar la
evaluacién de los aprendizajes de las &reas del conocimiento
para que el docente tenga la oportunidad de confrontar las
habilidades que en las diversas 4reas pretendemos que el
alumno alcance y cémo podemos evaluar ese logro, esas
habilidades desde el punto de vista especifico de su campo
de trabajo.

La metodologia que hemos empleado en el desarrollo de estos
eventos es muy similar en cada uno de ellos, en todos se
trata de que el docente juegue el papel principal durante su
proceso de formacién. Aqui nos apoyamos fundamentalmente en
el método de investigacién-accién, todes los cursos llevan
algo de ésta. De la teoria de los grupos operativos de la
encefianza retomamos algunos elementos, y de la didactica
critica la teoria del aprendizaje grupal. Se intenta
promover en los docentes a través de todos estos elementos
una actitud empatica, participativa, creativa, reflexiva,
critica, de cooperacién, de bisqueda individual y colectiva.

Todos estos elementos estdn presentes en el desarrollo de
cada uno de los eventos académicos. El métode investigacidn-
accién cuyo objetivo principal es la concientizacién de un
grupo para la accién, con la finalidad de coadyuvar a la
transformacién de la realidad, nos brinda los elementos para
la transformacién de la préactica educativa, en vinculacién
estrecha con la tesis central de nuestra filosofia, con la
cual nos identificamos la comunidad universitaria que es
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Educar para liberar, no para oprimir". Aunque pudiera estar
muy deggastada esta filosofia, creo gque siempre es una
asplraclon que no podemos negar. Aspirar a educar para la

libertad, es algo que siempre es vigente. P
. or
a alcanzar la libertad plena. g que nunca vamos

Para lograr ésto se procura promover en los participantes
el desarrollo pleno de sus potencialidades, para que sean
ellos de manera prioritaria, los responsables de su propio
proceso de aprendizaje, o lo que es lo mismo, aprender a ser
aprender a aprender, y crecer en y con el grupo, utilizando

al maximo las potencialidades individuales y las del grupo
mismo.

Antes de generalizar un curso, primero lo probamos con algin
grupo gue se preste para ello, -un grupo escolar de
maestros-, se da el curso, ellos hacen aportaciones,
cr;t+cas, nos dicen "esto gquitenlo", "le falta esto", dan
opiniones y se reestructura, esto lo probamos dos o tres
veces y ya después se generaliza el curso. Porque el
proyecto va dirigide a todas 1las preparatorias de la
universidad en todo el estado.

Aqui es pertinente sefialar que en el curso, han participado
maestros, personal directivo de 1las preparatorias, ha
participado personal de deportes, de laboratorio e inclusive
en dos cursos tuvimos participacién de una estudiante de
preparatoria. Aqui nos hemos encontrado con un problema,
porque los docentes al inicio llevan otras expectativas del
proyecto, los participantes van con la idea de encontrar
respuestas técnicas, inmediatas a sus problemas de docencia,
mas que a reflexionar y teorizar sobre estos aspectos.

En este sentido, se presentan deserciones, gente que no se
identifica con ir a cursos para pensarse a si mismo y pensar
la docencia, gque buscan técnicas o algo mas inmediato,
creemos que no hay recetas para eso hay que buscar y abrir
camino para que la gente después por su cuenta propia, por su
iniciativa propia, continte este camino.

Aqui cabe sefialar que no todos los grupos logran los mismos
aprendizajes, algunos definitivamente llegan a cubrir
expectativas mds alla de las planteadas y otros de plano se
quedan muy por debajo de las expectativas. Pero siempre en
todo caso estd presente la metodologia y los objetivos
presentes. Aqui no vamos & sustituir . la, tarea...del
participante porque no asumié los roles. Al inicio empezamos
con el encuadre, con las responsabilidades de ambas partes,
coordinador y participantes y sobre esas se va trabajando.




Algqunas limitantes que hemos tenido es el reducido grupo de
formadores, actualmente tenemos siete, siete maestro$ con
estudios de postgrado, que estén trabajando en el proyecto, y
algo muy importante es que estos maestros, egresados de una
Maestria, con otra metodologia distinta a la que les he
comentado, antes de reproducir un curso, ellos lo toman junto
con los maestros y después lo reproducen. Es decir que aqui
hay una apertura por parte del equipo, consideramos gue nunca
lo vamos a saber todo, siempre hay algo nuevo que aprender y
eso de alguna manera nos habla de una disposicién de cambio.

Dentro de los criterios de acreditacién hemos exigido o més
bien que hemos negociado <con los docentes, estd la
asistencia, que debe ser minimo un 80 por ciento; del control
de lecturas hemos visto gque hay poco habito de lectura,
entonces nos hemos visto en la necesidad en algunas
ocasiones, de llevar riguroso control de lectura. Otro
criterio es la participacién responsable en los pequefios
grupos de trabajo y en las plenarias que consiste en centrar
las participaciones en base a lo que se esta trabajando.

Habria mucho md&s que decir, pero antes de terminar, lo que si
quisiera recalcar es que esto no se impone desde la direccién
de prepas, sino que el proyecto se hace, se socializa se,
envia a todas las preparatorias para que lo conozcan, lo
discutan, y cada preparatoria organiza sus propios grupos de
aprendizaje, nos lo solicita, ellos dan fechas y sélo damos
la orientacién de que los cursos no deben de lesionar el
calendario escolar. Los maestros han trabajado semanas de
pascua, viernes y sé&bados, a veces hemos trabajado domingos,
vacaciones, etc. Asi lo hemos venido trabajando, nosotros
s6lo asequramos la calidad del curso en base a la negociacién
que hacemos al inicio en el encuadre.

Para terminar, la duracién de los cursos estd programada para
40 horas clase, sabemos que no todos los grupos tienen la
misma capacidad de aprendizaje. Entonces ha habido cursos
que se han ido hasta 80 horas clase, pero su valor curricular
es de 40 horas clase porgue la estructura institucional es el
valor que le da. Sin embargo es flexible y se le va
adaptando a las condiciones que el mismo grupo presentas.
Pero esto es a iniciativa de los mismos maestros, es decir
que no es el tiempo sino los objetivos del curso trazados,
los que nos llevan, nos han llevado a un tiempo extra del
programado inicialmente, los mismos maestros han dispuesto
prolongar el tiempo para cubrir cabalmente el programa del
curso,

La Formacién en Investigacién Educativa
de los Docentes Universitarios

Maestra Margarita Thesz Poschner *

Comienzas por estar descontento. Has trabajado tantas
veces tu mazo de cartas, que todas las manos te
resultan familiares. Has reemplazado a las clases por
demostraciones; a las demostraciones, por discusiones;
a las discusiones, por sesiones de laboratorio; a las
sesiones de laboratorio por demostraciones y a las
demostraciones, por clases. Has agregado y quitado,
has combinado grabaciones con televisién en circuito
cerrado, has cambiado el texto cada afio o has
sustituido por otra cosa. Incluso has aprobado las
maquinas de ensefiar. Has trabajado con todo tipo y
frecuencias de exémenes. Lo has intentadc todo, pero
nada parece ser una mejoria, -al menos una mejoria
duradera- y estds listo para tirar la esponja.
Comienzas a sofiar con ser decano adjunto, o a desear
que tu dnica tarea fuese hacer investigaciodn.

Reconoces tu fracaso, ya que lo ves todos los dias en
el comportamiento de tus alumnos. Lo percibes en el
comentario oido al pasar, en la mirada que te evita, en
la excusa pobre, en el insulto apenas disfrazado y en
la obvia alegria con que se recibe el final de cada
clase. Pero mas claramente que en todo lo demas, el
fracaso lo percibes en la distribucién gue tienen las
notas de fin de curso. Afio tras afio es la misma: 10%
de los alumnos (o quizd menos) terminan con el
resultado que hubieses querido para todos, mientras que
igual proporcién fracasa completamente. Puede que
ahora tus alumnos sean elegidos mas cuidadosamente, que
tengan una mejor base y que estén mas ansiosos de
aprender que nunca antes, pero sus notas finales siguen

* Investigadora del Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos, UNAM. Miembro de la Asociacion de Investigadores
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distribuyéndose como siempre, a pesar de todos los afios
que has estado ensefiando.

Ya no atribuyes tu fracaso a otros. Dejas de quejarte
del "sistema" que te bloquea, de la "administracién®
que te limita y acalambra tu estilo. Dejas de insinuar
a tus alumnos que podrias mejorar las cosas si "ellos"
te dejaran hacerlo. Ya no te disclupas con el exceso
de trabajo, la falta de ayuda, la actitud del jefe de
departamento, las imposibles metas de la educacién
masiva, la alta prioridad que se atribuye a la
investigacién o la poca estima en que se tiene a la
ensefianza.

Si esta es la situacién en que estds entonces estas
listo para comenzar a innovar."

F.S. Keller J.G. Sherman y C, Martuscelli.
The Keller Plan Handbook, W.A. Benjamin Inc.
1974. Prélogo.

A través de este relato de un maestro gue podemos ubicar en
cualquier pais del mundo, ensefiando cualguier asignatura,
podemos ver que todo proceso de ensefianza-aprendizaje, o sea
el ir y venir del conocimiento, el aprehender el conocimiento
de parte de los alumnos es realmente una problematica con la
que diariamente nos topamos en nuestra calidad de ensefiantes.

Observamos en esa practica cotidiana una gran cantidad y una
gama amplisima de problemas dentro de nuestra aula y fuera de
ella también, pero sucede que en la mayoria de las veces
hacemos poco o nada para comprenderla mejor o para cambiarla
con nuestros actos. Pero se puede también dar la situacién de
gue uno guiera conocer su propia realidad para fines de
perfeccionar la préctica de la ensefianza que estd ejerciendo.
Es ahi donde se nos plantea el problema de cémo llegar a
aplicar cambios o medidas para un mejoramiento de la
enseflanza no unicamente a través de nuestra inventiva, sino
que a través de una actividad de bisqueda sistemdtica, por
medio del método cientifico, a través de la investigacién.

Realmente no se ha llegado todavia a demostrar que exista una
relacién directa del efecto de realizar investigacién
educatlya Yy una mejora en la practica docente cotidiana del
que la }nve§tiga, perc podemos en este sentido plantear aqui
sels criterios de evaluacién de la eficacia o de la utilidad

de la investigacién que nos presenta Gimeno Sacristén (1) y
relacionarlos con la realidad educativa imperante en México:

1.- La investigacién es el medio de enriquecer la
discusién de la teoria pedag6gica contribuyendo a
afianzar y reelaborar el conocimiento gue tenemos
sobre la ensefianza.

Comentarios: El realizar investigacién puede
contribuir a que tanto el profesor como el
estudiante, a través del didlogo y la discusién de
los problemas planteados, puedan cambiar su
cosmovisién, los conceptos y el lenguaje que
manejan, mejorando el rigor del ©bagaje de
conceptualizaciones que se introducen.

La investigacién es una ayuda en la fijacién de
objetivos para la ensefianza, porque permite concebir
a que "futuros posibles" puedan aspirar los alumnos
dentro de unos ciertos limites.

Comentarios: La investigacién puede ayudar a conocer
con qué métodos es mas factible llegar a ciertos
objetivos en la ensefianza y en la educacién en
general. La investigacién puede llegar de esta
manera a convertirse en un apoyo para el progesor en
su préctica docente y asi no convertirse la
investigacién en una actividad en la que se disocia
la teoria de la préctica.

Una aportacién fundamental que realiza la
investigacién estd en el conocimiento que nOS
proporciona sobre la realidad en la gue tenemos que
actuar. Es un medio indispensable para develar la
realidad y tomar decisiones consecuentes.

Comentarios: Muy a menudo se desconocen las
potencialidades que tiene la actividad de la
investigacién, ya gque se le ve como una actlv;d?d
cientifica s6lo reservada a los llamados “expertos”.
El profesor tiene delante suyo al salén de clases ¥y
no aprovecha la ocasién para comenzar y desarrollar
una investigacién gue plantee junto con ese grupo.
¢Por que? Muchas veces se puede deber a que ni se
le ocurre, o no sabe por dénde empezar, los alumnos
estan desorientados y esperan directivas y érQenes
del maestro, en Vvez dellintercamblo.de reflex%ones
en que puede estar embebido. La realidad que tienen




delante suyo es posible conocerla m&s ahf de lo
meramente observable, pero para eso es necesario el
conocimlewnto y manejo teérico-epistemolégico del
conocimiento. Si queremos cambiar nuestra realidad
no basta con quejarse, tenemos que conocerla para
después cambiarla. Y para eso estd la actividad de

la investigacién educativa en nuestra préactica
docente.

Una parte importante de la investigacién va dirigida
a mejorar el cémo actuar en las aulas para cambiar
la metodologia, el comportamiento del profesor,
programas materiales, etc.

Comentarios: A pesar de que nuestra posicién estéd
tot@lmente reflejada en este pdrrafo, hay dentro del
ambiente pedagégico y de la ensefianza -asi como del
de la 1llamada investigacién cientifica- quienes
dudan o directamente niegan que uno de los
principales fines de la investigacién sea realizar
cambios que conduzcan a ciertas mejoras consideradas
necesarias en la educacién.

También se critica la posibilidad de efectuar
“cambios*® a partir de los resultados de
investigaciones, en forma independiente de los
intereses institucionales. Se puede dar el caso asi
que la institucién pueda llegar a apoyar udnicamente
las investigaciones que estén de acuerdo con los
cambios "deseables" por la institucién. Vemos asi
que la investigacién educativa puede relacionarse
asi muy estrechamente con la toma de decisiones en
las politicas educativas en general y de las propias
de cada institucién particular.

No debemos olvidar que la investigacién educativa
debe basarse siempre en una teoria critica y
explicita para poder ser creativa e innovadora en
nuestra préctica docente cotidiana. Si no lo es,
puede convertirse en un arma eficiente para los
fines que la institucién o la sociedad consideren
necesario.

La investigacién educativa mejorard la educacién

de forma indirecta en la medida gque gquien la
practica pueda, a su vez, ser mejor profesor. El
propio investigador y las instituciones en las que
ejerce us actividad mejorarén su propia ensefianza.

Comentarios: Este planteamiento es el gque resume la
figura del “"docente-investigador" tan discutido,
vapuleado o directamente no aceptado en algunos de
los &mbitos educativos. El maestro comienza a
formarse lentamente en la investigacién y se le va
desarrollando una cierta “"actitud" critica, de
bisqueda, de curiosidad y de duda que lo hace
diariamente reflexionar y observar su propia préctica
docente. Nuestra posicién es que este cambio del
profesor, si va acompafiado de una actividad de
investigacién realizada en conjunto con sus alumnos,
es mas factible que ese profesor pueda lograr efectos
de mejora en el proceso de enseflanza-aprendizaje
dentro de su grupo. que si la actitud y la actividad
investigativa la realizara en forma solitaria.

Mencionamos al inicio de estos comentarios el hecho
de que el maestro se esta "formando" en la
investigacién durante su propia docencia. Este
proceso de formaci6én en la investigacién debe irse
realizando en forma paralela y conjunta con su
formacién como docente o profesor y no verse como dos

actividades separadas.

6.-Un efecto de la investigacién tanto es prestigio

profesional de guien lo realiza como una mejora del
investigador dentro de la comunidad de
investigadores.

Comentarios: Este planteamiento se puede aludir a la
comunidad llamada "cientifica", pero no asi a los que
realizan investigacién educativa, ya que tanto dentro
de la comunidad de investigadores como dentro de la
sociedad la figura del ndocente-investigador"” no esta
ni reconocida ni aceptada todavia como una figura

aportadora a la educacién, ya que sus productos de
investigacién no han llegado a surtir efectos
observables en las cipulas directivas de los
diferentes niveles educativos.

Podemos mencionar a este respecto que paulatinamente
se puede ir presentando un conflicto entre las
necesidades de los profesores O docentes que
Gnicamente enseflan, los gue inicamente investigan la
problemética educativa, los que quileren J

ensefiar baséandose es suU actividad investigatlva ¥ las
necesidades de los administradores O plgnlﬁlcadores
de 1la educacién, ya gque son grupos distintos con




necesidades especificas y en general incomunicadas
entre si. En la medida gue se comience a efectuar un
acercamiento y una mayor comunicacidn, serd mds
factible comprender las necesidades de cada uno y de
ver los limites y las posibilidades de cada uno para
los fines de mejores condiciones de trabajo.

Finalmente, quisiera presentar algunas observaciones respecto
a una de las mayores problemdticas que se plantean en nuestro
medio educativo actualmente y que es el enfrentamiento del
personal docente con el aparato burocratico-administrativo,
el que en casi la totalidad de los casos exige que el maestro
realice investigacién educativa.

Queremos aclarar que la transformacién de un docente en
investigador no se puede realizar ni por decreto ni con una
varita magica, sino que ese es un proceso paulatino y que no
habiendo motivacién, voluntad, curiosidad, interés, ni las
condiciones materiales, no tiene sentido forzar a un maestro
en formarse como un "docente-investigador". Preferimos que
sea un maestro que conozca y ensefie en forma aceptable su
disciplina, a que sea un llamado "docente-investigador® que
ni ensefie bien ni sepa reconocer ni investigar las
problematicas que realmente se presentan en su realidad.

Justamente uno de los mayores problemas gque existen dentro
del campo de las ciencias sociales y de la educacidén es la
formacién en investigacién, no Unicamente de parte de los
profesores o docentes, sino en general de parte de los
estudiantes tanto de licenciatura como de los del posgrado.
Respecto a ésto, podemos mencionar que el terreno de la
formacién en investigacién topa con variados problemas gue en
la mayor parte de los casos no son enfrentados adecuadamente.
Estos problemas podemos enumerarlos -para desarrollarlos y
discutirlos en otra ocasién- en los siguientes:

1) Ensefianza de la metodologia de la investigacidn educativa
a través de la practica docente de los maestro;

2) Disociacién de la ensefianza de la teoria y el método o
métodos que llevaron a los conocimientos de esa teoria;

Ubicacién de los cursos de formacién dentro del
curriculum, en el caso de estudiantes de licenciatura y
su relacién con el resto de las asignaturas.
Fundamentacién del por qué y del para qué de la ensefianza
de la metodologia de la investigacién;

La existencia de la metodologia de la investigacién en el
posgrado. Enseflarla o desarrollarla en la practica
¢cudndo y cémo?

Condiciones materiales de los maestros en cuanto a las
posibilidades reales de formacién en investigacién
(tiempo, horas liberadas decargas docentes, grupos ad hoc
con tutores o formadores, infraestructura biblio- vy
hemerogrdfica, recursos econémicos y administrativos para
vidticos en investigaciones de campo, para superacién
académica v presentacién de resultados de
investigaciones, etc.).

A modo de reflexidén presentamos finalmente este pensamiento:
"La importancia de la evolucién de las preocupaciones y de
los modos de comprensién no puede sobreestimarse en la
educacién, ya que ésta es por excelencia un terreno de
experiencia y de inventiva".
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