oportunidad de hacerlo, tenemos que poner énfasis en
desarrollar nuestro sistema de investigaciodn, nuestro sistema
de postgrado y tener un gran empefio en incrementer
enormemente el rigor académico, con el cual hacemos marchar a
nuestras universidades, si logramos esto, si logramos cambiar
la idea que la sociedad tiene de la universidad, no esta
universidad del mercado de trabajo, no esta universidad
simple, sino la universidad forjadora de verdaderos hombres.
Si logramos esto la universidad mexicana le habrd dade a la
nacién lo que verdaderamente necesita: egresados capaces de
entender a su sociedad, capaces de entender la naturaleza,
capaces de evaluar y hacer nuevo conocimiento con plena
humanidad, pero también con todo el rigor que la universidad
les dié.

El Postgrado: Dilema Institucional

Lic. Libertad Leal Lozano *

"En las condiciones de la vida
moderna, la regla es absoluta:
la raza que no da valor a la
inteligencia disciplinada,
esta condenada & la ruina”.

Alfred North Whithead

INTRODUCCION

Educacién es un concepto que se encuentra en nuestro diario
qevenir. Miltiples son los significados que le ' podemos
imponer. 'Sin embargo, educar desde la universidad tiene un
sentido totalmente diferente, ya gque la universidad como
organizacién imprime su propio sello indeleble, al menos para
las universidades con tradicién.

El postgrado es el tultimo (cuarto) escalén en la llamada
educacién formal y es ahi donde debe radicar la profundidad
del aprendizaje total de gquien ha entrado a las entrafias de
la universidad. Es absurdoc no pensar en un postgrado que no
arroje los futuros ideoldégicos, los tecnécratas, los genios
del futuro.

Al penetrar de ‘manera somera en el postgrado y mirarlo de
manera global, intentaré en el contexto de nuestra propia
realidad - la UANL - mostrar el aqgui y el ahora de un
segmento educativo que a pesar de ser el futuro de nuestra
inversién, por ahora lo estamos dejando de lado.

* Academica de las Facultades de Filosofia y Letras y
Ciencias Bioldgicas de la UANL.




ANTECEDENTES DEL POSTGRADO EN LA UANL

Los origenes del postgrado o los estudios superiores como
anteriormente se les solia llamar, se remontan a los afios
cuarentas cuando por primera Vez Se emplezan a I1mpartir
algunas especialidades en la Facultad de Medicina. En 1941
se da inicio con cinco aspirantes el internado rotatorio de
Postgrado; en 1952 se inicia la_i@ea de crear la Escuela de
Postgrado la cual inicia sus actlvldades_en)ene;o'del 1955,
mas tarde, en la Facultad de Ingenieria 'ClYll con una
maestria en ciencias Especialidad en Ingenieria en Salud
Piblica.

Durante los setenta se ubican otros postgrados en dlﬁereptes
Facultades: Filosofia y Letras, Ing. Mécanica ¥y Electr%c§:
Ciencias Quimicas, Ciencias Biolégicas etc. Esto_eg facil
de verlo a través de la grafica # 1 donde se senalan las
fechas de fundacién de cada uno de los diferentes estudios de
postgrado que hasta el momento suman un total de 20’programas
repetidos en: 51 especializaciones, 54 maestrlas Y 15
Doctorados (gréfica 2), los cuales se ubican en 19 Facultadgs
y en 3 areas de conocimiento. (grdficas 1, 2 y 3) segun
datos de postgrado en investigacién UANL 1989.

Recientemente fueron aprobadas la especia;iza01én en
Arquitectura Industrial en la Facultad de Arquitectura y 2
maestrias, una en Ciencias Geoldgicas en la Fgculpa@ de
Ciencias de la Tierra y la otra en Ciencia del Ejerciclo en
la Facultad de Organizacién Deportiva. Con esto se agregan 2
facultades a las 19 existentes gque cuentan con estudios de
Postgrado haciendo un total de 21. (gréfica #3)

A nivel estatal se cuentan con 7 Universidades gque ofrecen 62
especializaciones, 106 maestrias y 18 doctorados dando un
total de 186 programas (grafica #4).

Por otro lado a nivel nacional para 1988 existian: 640
programas de especializacidn, 796 de maestria 'y 138 de
doctorado dando un total de 1,574 programas. Estos programas
cuentan con una poblacién de 43,965 estudiantes en los tres
niveles concentréndose, en el nivel de Maestria (graflca‘#S);
para el estado de Nuevo Leén se cuenta con una poblac1qn’de
5,474 (grafica #6) y para la UANL 2,188 estudiantes (grafica

#7, 8y 9).

Asi pues los estudios de P
en 1973 creandose la
Superiores,

ostgrado en la UANL se consolidan

C ; Direccién General de Estudios
hoy Direccién General de Estudios de Post

grado.
Desge el principio -a mi juicio-
parte no sustancial de las facultades

s : ya que por lo reqular
se ha reduCLdQ a ser el medio bajo el’cual se guede resglver
Ve el' mecanismo de titulacién de los estudiantes de
licenciatura que, por lo que el éxito es relativo.

el Postgrado ha sido una

Otro elemento importante en el proceso de formacién de los
postgrados es lo poco significativo en términos de
modlflcacién substancial de 1la universidad, al no haber sido
1mplemeptad9 como mecanismo de preparacién de los docentes
universitarios o como cuadro de formacién de los actuales
dirigentes, pues en realidad no ha servido como mecanismo
promotor dentro de la misma universidad.

Tamplén es necesario considerar la notable desvinculacién de
la investigacién a pesar de los grandes esfuerzos de hombres
como el de Eduardo Agquirre Pequefio, el Lic. Radl Rangel
Frias, entre otros, quienes hicieron de 1la investigacién su
oflc%o. Lo extrafio es que nuestro postgrado sigue siendo
gstrlctamente docente, casi como una bateria de cursos e
incluso desvinculados entre si.

Realmente el dnico intento serio de vincular la investigacién
con el postgrado fué con la creacién del Centro de Estudios
Avanzados en 1972. Este centro multidisciplinario pretendia
combinar tanto la docencia como la investigacién en las &reas
de Genética, Farmacologia, Fitopatologia y Microbiologia;
pero a mediados de 1977 se desintegr6 resultando de esto el
Centro de Investigaciones en Quimica, el Centro de
Investigacién Fisico-Matemédticas ¥y el Centro de
Investigaciones Biolégicas dependientes de la Direccién
General de Investigacién Cientifica fundada en 1973, sucesora
del Instituto de Investigaciones Cientificas.

Al menos durante 1977 a 1981 se formaliza la investigacién
cientifica en la UANL, estructura que se rompe al fusionarse
la Direccién General de Investigacién Cientifica a la
Direccién General de Estudios de Postgrado en 1982, y de este
momento en adelante los centros pasaron a formar parte de las
Facultades donde poco a poco han ido muriendo por inanicién.




EL POSTGRADO EN LA UANL: UN ANALISIS CONYUNTURAL.

Del postgrado la tnica evidencia viva que tenemos es el
crecimiento desmesurado de Programas de Especializacién,
Maestrias y Doctorado en los illtimos afios, como ya se seflald
en las graficas #2 y 3; algunos de ellos sin operar, por un
buen nimero de afios, otros simplemente como mecanismos de
titulacién.

Otro empleo por el gque podemos caracterizar el postgrado de
la UANL, es por la generaci6n de reglamentos, uno general
para el postgrado y otro, el reglamento de maestrias y
doctorados. Pero a pesar de existir reglamentos cada
facultad parece mantener su independencia, propiciandose un
caos a la hora de evaluar.

Quiero destacar el valioso esfuerzo realizado en la
Elaboracién del Modelo de Desarrollo del Postgrado de la UANL
(1985), documento vigente y de gran utilidad para normar
nuestros estudios del cuarto nivel educativo formal. Sin
embargo en €l existen algunas ambigiiedades que es urgente
precisar para poder obtener el producto deseado.

Como vya se ha sefialado, dentro del postgrado se han
implementado un sinnimero de programas, pero parece que el
producto sigue siendo deficiente, ya que el nimero de
egresados al menos en maestria s6lo llegan a presentar tesis
el 11% segin datos arrojados para Herrera Garcia (1991).
(grafica 10 y 11).

En diciembre de 1978 se irdicié en la UANL un "Programa de
Evaluaci6én y Reformulacién de los Estudios de Postgrado en la
UANL" con un afé4n de conocer el estado vigente de cada uno de
los programas de la fecha y de ahi derivar las alternativas
de solucidén una vez detectados los problemas.

Dicha evaluacién se inicié tomando como standar al modelo de
Desarrollo del Postgrado aplicando para su andlisis el modelo
de Evaluacién propuesto por Stufflebleam precisando con esto
el para qué evaluar.

A partir de Enero de 1989 desconozco la trayectoria seguida
en la referida investigacién, y espero con vehemencia sus
resultados ya que los datos que arroje serdn de suma
importancia para la toma de decisiones encaminadas a
conformar el postgrado de excelencia al que tanto aspiramos
en la UANL.

LA NECESIDAD DE CAMBIO DE PERCEPCION DEL POSTGRADO

Por lo regular el
funcional de la es
por lo qgue muchos

de tenerlos en 1la

postgrado ha sido visto como una parte
tructura de 1los estudios universitarios,
de los programas han surgido por el deseo
reales Atin 8 Facultades més que de las necesidades
algpmive - ado, basta echar una mirada a muchos de ellos
racimg d ra vista se pgeden observar simplemente como un
€ materias desvinculadas entre si, por lo que el
postgrado ha ido creciendo desmesurada e irracionalmente.

En el fondo, todo esto es parte del desorden sistem&ti
estructural adem&s de 1la poca visién, politizangécoe{
pos?grado.l ; Qaturalmente hoy dia que tanto hablamos de
calidad dificilmente podriamos aplicar este concepto al
postgrado de la universidad.

Otro elemento que es importante sefialar es en cuanto a
personal docente de los postgrados (grafica #12)}
regularmente son profesores por hora y la cotizacién, la més
baja en el_merca@o, por lo que esto hace que se aplique la
Ley del Talién, ojo por ojo diente por diente.

Un tercer elemen?o a considerar es el alumno, el hecho de no
tener una seleccién de estudiantes por &rea del conocimiento

hace que el vg}or‘de los postgrados disminuya, pues ya no es
de concentracién sino de informacién.

Por lo que a nosotros respecta, consideramos que el postgrado
es la parte medular del proceso educativo ya que ahi es donde
se revierte, se sintetiza, se conjuga lo aprendido en 1la
licenciatura, para darle luego un segundo creativo a la
problemdtica en cuestion.

Agi pues, consideramos que el postgrado debe ser visto con
ojos de paradigma, donde confluya docencia e investigacién a
fin de ir con el tiempo, fortaleciendo la tradicién académica
que tanto requiere nuestra universidad.

Esto significa que urge priorizar el postgrado, pero no con
soluciones medianas sino con planes y programas a futuro como
seria buscar las &reas de excelencia donde podriamos
convertirnos en centros de primer orden a nivel
internacional.




ESTRATEGIAS PARA OPTIMIZAR EL POSTGRADO

En base a lo expuesto anteriormente mencionaré algunas
estrategias encaminadas a resolver, en parte, la estructura
del postgrado.

1.- Elaborar un estudio del nivel de eficiencia de los
egresados del postgrado UANL, bajo los pardmetros de
insercién laboral y la competencia en el mercado (seguimiento
de egresados).

2.- Identificar en base a un diagnéstico, los postgrados con
mayor excelencia académica competitivos a nivel nacional e
internacional.

3.- Trabajar con el postgrado bajo el principio de
modularidad, considerar cada postgrado disciplinario ¥
aplicar las herramientas administrativas de andlisis a fin de
ponerlo en operacién o simplemente desactivarlo.

4 .- Cambiar el modelo jerdrquico de administracién actual que
ha impedido muchas decisiones simples. Las nuevas
estrategias administrativas invitan a trabajar de manera
plana y directa al estilo de una orquesta (Principio de
Drucker) basada en la informacién entendida ésta como datos
provistos de pertinencia y propésito; pues hay estratos de
administradores que ni toman decisiones ni dirigen. Con este
nuevo enfoque de organizacién se busca acercar los niveles
entre quienes dirigen y quienes planean en una palabra
acortar las distancias piramidales de organizaciodn.

5.- Lo anterior trae como resultado una reorientacién de la
ideologfia de los administradores del postgrado de lo
estrictamente normativo, a més bien medir los resultados.

En el fondo lo que sugiero es tener el postgrado como un

centro de formacién de cuadros profesionales mds gque como
generador de titulos.

LA PROPUESTA
1.- La formacién de cuadros profesionales.

El postgrado sufre una de las consecuencias de la apertura de
la universidad durante los afios 70’s, como ha sido la

ﬁas%flcacién de las mismas. Lo que por consecuencia ha
raldo una bisqueda de titulos o de grados por aumento de

curriculum, pero pocos con un interés académico realmente
académico.

Otro aspecto limitante en el proceso de incorporacién de los
académlcoslen las universidades radica, en qhe generalmente
los investigadores con un grado superior a la licenciatura,
son incorporados como administradores y por lo tanto dejan de
hacer investigacién por dedicar sus actividades a la
administracién, ademds de que la investigacién queda relegada
a segundo plano. Alin para la propia universidad esta
a tividad no estd debidamente legislada, ya que a la hora de
las auditorias los investigadores por tener solo 6 horas de
contacto alumno, aparecen como "aviadores de la universidad"
porque tienen muy pocas horas de clase. ‘

postgrado ya sea ri doctorado no
exista una promoci salarial o de estatus
dentro de la misma i itucién, esto mismo ha
que los académicos co obtener un grado

superior al que tienen, tiempo dedicado al

postgrado (inversion de 2 o 3 alios cuando menos) reduce sus
idades de ascenso en la instancia donde se encuentran.

Asi pues, la Universidad en su proyecto a

considerar al postgrado como el centro de entrenamiento de
sus futuros académicos, siempre y cuandeo se le considere como
punto de partida del cambio de t 1 institucién, pero lo
que ademds se deben considerar 1 sigulientes aspectos
descritos a continuacion:

2.- Situar el postgrado con el mercado social. (grafica #13)

r buen tiempo se ha hablado de la vinculacién Universidad-
Empresa pero parece que ni los empresarios ni los
universitarios nos hemos puesto de acuerdo y esto no va a ser
posible en la medida en que tanto empresa y universidad no
precisen sus puntos de congruencia. En lo personal considero
que la empresa tiene 2 dreas importantes: la operativa y la
de invencién e innovacion; la universidad por su parte
Pregrado y Postgrado.

En esta primera aproximacién entonces la Universidad a traves
de sus éregrados-apoyaria a las cuestiongs oper;tivas de la
empresa y los postgrados fortaleceria el drea de ilnnovacion e
invencién de las empresas. El asunto ahora es precilsar en
estas dos &areas de vinculacién la ayuda mutua. Con esto no




quiere decir que la Universidad no tenga proyectos de
vinculacién empresarial vigentes, quiero decir que urge
precisar y sistematizar dicha vinculacién para gquienes tengan
que insertarse en ellos.

3.- Orientar el curriculum.

En base a la precisién de vinculacién gque se haga como se
sefialé anteriormente, ce tendran que desprender los
contenidos a ensefiar y dejar de imitar curricula de otras
instituciones.

Por otro lado propiciar el intercambio entre los programas de
postgrado a fin de evitar tantas repeticiones de cursos y que
ce tomen en la facultad indicada y no gque cada facultad
guiere tener sus Cursos aunque Se repitan "n" veces el la
universidad.

Esto reduciria el desmedido nimero de programas de postgrado
muchos de ellos inoperantes, a unos cuantos con mayor nivel
de calidad y competitividad tendiendo a postgrados multi e
interdesciplinarios.

Esto es, hacer los curricula flexibles de tal manera que se
establezcan intercambios entre facultades de la misma UANL ¥y
con otras instituciones del pais, creando un sistema de
validacién de cursos a nivel nacional.

4.- Invertir en los profesores del postgrado.

No s6lo en los salarios sino en tiempo para la investigaciénm,
ya que es la unica manera de que el postgrado puede arrojar
realmente productos individuales y grupales con cierta
orientacién y no se pierda el objetivo de la Universidad.

Pagando a los profesores del postgrado su tiempo acorde con
los honorarios profesionales devengados en el mercado
extrauniversitario, garantiza -en parte- la permanencia de
estos, ya gue en su gran mayoria son profesores por hora,
cumpliendo esta, se retiran y ni se enteran de las relaciones
de su curso con el resto del plan de estudios en el que estd
inmerso. En este punto quiero proponer el establecimiento de
an mecanismo de seleccién y reclutamiento del personal
docente.

5.~ El Estudiante.

?gslaéfedlda ge.lo_pos%ble hacer una seleccién en funcién de
i easd disciplinarias, pero una vez aceptado en el
gsegoigz rincgosigrado procurarle acervo bibliografico vy
e cgn li;gg mente, ya que la mayoria de la bibliotecas
SEpeaemn 0S no actuallzadog, Yy en cuanto al asesor es
R para poder conseguirlo, porque las facultades
se hacen responsables en su gran mayoria; y convertir asi

al po;tgra@o en una carrera de excelencia mds que de
supervivencla como se contemplan algunos, esto aunade con un

‘=~ g ama d S guimle i d resad
1 U oS u 2
Pro -x e = nco g a gque etroalimente al

6.- Titulacion.

Tal'como lo sefiala el Reglamento de Estudios de Postgrado de
la UANL, aprobado en Marzo 29/85 en su apartado VI, fraccién
25, capitulo I al VI en el cual se sefiala: "El grado de
?aestro Y el_grado de doctor requieren para su otorgamiento
la presentacién y defensa de una tesis", es decir el unico
mecanismo legitimado para optar al grado ya sea de Maestria o
Doctorado requiere la tesis. 3

Asi pues, saria conveniente revisar si seria la tdnica opcién,
ya que actualmente se han otorgado grados por otros
mecanismos.

Por otro lado, si es la tesis el mecanismo de titulacién
seria conveniente que las facultades también se hicieran
responsables en el sentido de dar las facilidades para su
realizacién.

Lo anterior porgue los datos arrojados en la investigacién de
Herrera Garcia (1991) referente a la produccién de tesis es
muy baja. Esto no gquiere decir que el alumno no tiene
capacidad para hacerla, agui pueden intervenir varios
factores: no apoyo a tesis, no asesor, trémites burocraticos
entre otros.

7.- Evaluacién.

Implementar mecanismos de evaluacién, no de medicién de los
postgrados de manera sistemdtica, que nos retroalimenten
oportunamente y permitan hacer los ajustes pertinentes; en
base a modelos rigurosos de andlisis.




CONCLUSIONES

A través de estos ligeros comentariqs hemos podido
vislumbrar, primero de manera retrospectiva los primeros
pasos que la UANL ha dado en la formacién de sus
profesionales mds allad de la Licenclatura.

También hemos hecho un corte transversal para cbservar los
diferentes elementos gque conforman el subsistema que hoy
llamamos Postgrado.

Por otro lado, de manera prospectiva se han dado algunos
sefialamientos en un afan de consolidar los estudios de
Postgrado en la UANL.

Después de todo tenemos gue reconocer gue €s necesario un
cambio de paradigma en cuanto a nuestra tr?dLCLonal_forma de
ver al postgrado, mientras esto no su;eda{ La’educa?log d
que anunciemos en el postgrado no revitalizaréd de ningin modo
a los futuros universitarios.

Es urgente hacer un llamado a la concientizacién de todos los
directivos universitarios que tengan dque ver con .el
postgrado, no solo desde el punto de vista Q? lo dgdo, sino
de lo que se puede y debe con la orquesp§c1on de intereses
cientificos puesto en este nivel de educaciodn.

En nuestra universidad existen p;ofegores de gran capacidad
intelectual y calidad humana, blnoml9' no muy frecuente de
encontrar, con los cuales podemos conilgurar un postg;@do de
calidad en la Institucidn, no neces;tamo; 1mpo;§grlos de
ningin lado ni pais, s6lo falta la voluntad politica para

hacerlo.

"La lisonja y la educacién no son tan
repentinos como una masacre, pero a
la larga son mds mortiferas”.

Mark Twain
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GRAFICA #1. Fecha de aprobacién de Programas de Postgrado por
Facultad en la UANL.
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