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Cuadro No. lll.2
GRUPOS PROPIETARIOS DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE EN
MONTERREY 1985

Camion Convencional 3'511,170
Autobuses Panoramicos 1'350,450
Taxi 7,080
Metro 1'620,540

Fuente: Consejo Estatal del Transporte
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IV. LA INEFICIENCIA DEL SISTEMA
ACTUAL

Si tenemos a varios agentes econémicos interactuando en alguna
actividad, el resultado de esa interaccion sera la obtencion de utilidad para
todos los agentes. Las magnitudes de utilidad que obtengan los agentes
dependeran del entorno en que se desenvuelva la actividad.

Por ejemplo, si en un determinado mercado definimos a Il como el
beneficio de los consumidores y a = como los beneficios que obtienen las
empresas. La Teoria Econémica nos dice que si el mercado es monopdlico, las
empresas obtendran relativamente mas beneficios que si el mercado fuese
competitvo, y los consumidores a la inversa, es decir se tendra una grafica
como la siguiente:

Gréfica No. 4
COMPETENCIA MONOPOLIO
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Lo que quiere decir que las utilidades que obtengan consumidores y
empresas por una determinada transaccion dependerd de la estructura de
mercado en que se de.

Sin embargo al pasar de un punto como B a otro como A, en el fondo se
esté suponiendo que lo que se estd intercambiando es una magnitud
predsterminada. Es decir, no se presupone que se esté produciendo mas en un
punto que en otro, pero esto no necesariamente es asi.

Si se supone que todos los puntos sobre el grafico anterior (como A o B),
se dan con métodos de produccion eficientes, entonces la decision de pasar de
B a A es una decision politica dado que beneficia a los consumidores en
perjuicio de los empresarios.

Pero si lo que sucede en la realidad es que se esta produciendo de
forma ineficiente, es decir®n un punto como el C de la Grafica No. 5, entonces

pasando a un punto como D pueden salir beneficiados tanto las empresas
como los consumidores.

Gréfica No. 5
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Mas adelante se demostrara que el Sistema de Transporte Urbanoc opera
en un mercado no competitivo, y que dicho esquema propicia que se opere en
forma ineficiente.

El Sistema de Transporte que opera en la Actualidad en el Area
Metropolitana de Monterrey (STA) implica una serie de costos que perjudican a:

- consumidores
- transportistas
- gobierno

- empresas

Se parte de que con el crecimiento de la ciudad, el STA ocasiona
pérdidas cada vez mayores en todos los actores econdmicos, y tomando en
cuenta que es inevitable el que se detenga el crecimiento de Monterrey, son
minimas las holguras queTtiene el sistema para satisfacer las demandas que
exigen todas las partes.

Es dificil encontrar soluciones que aunque beneficien al conjunto de la
colectividad, no impliquen pérdidas para algunos sectores. Encontrar una
modificacién de la estructura que beneficie a la inmensa mayoria de los

participantes, stlo se puede dar si nos encontramos en una estructura muy
ineficiente.

Los problemas que el STA presenta son consecuencia de un patrén de
evolucion que durante mucho tiempo, en distintos periodos ha beneficiado a
alguno de los actores econémicos. En la actualidad ya no sucede ésto.

Los consumidores encontrarian muy deseable que disminuyeran los
tiempos de viaje, los transbordos, las tarifas, y que mejorara la calidad del
servicio.

El sector privado quisiera encontrar mano de obra menos cansada y
estresada, con mayor calidad de vida. También necesitan de una mejor vialidad
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para que sus Negocios prosperen con accesos mas competitivos para clientes y
proveedores.

Los transportistas enfrentan drasticas caidas en la productividad de sus
inversiones por el inadecuado trazado de las rutas, haciendo cada vez mas

dificil el que las demandas de mayores ingresos se puedan lograr aumentando
la tarifa.

El gobierno ve afectada su imagen con el STA debido a las unidades en
mal estado, a la gran cantidad de accidentes de fréfico, y en general al ser un

servicio que en calidad deja mucho que desear, y que hace ver a la ciudad
como muy distante del primer mundo.

Evolucion del Sistema Actual:

Al igual que en la mayoria de las ciudades de México, el sistema de

transporte publico de camiones urbanos de pasajeros de Monterrey ha seguido
una evolucién histérica que a la larga es insostenible.

Cuando el tamafio de la ciudad era pequefio, solo se tenian unas
cuantas rutas concesionadas por la autoridad gubernamental, todas
convergiendo al centro de la ciudad, y alguna otra ruta de circunvalacion al
mismo. Lo anterior como consecuencia de que la actividad econémica se
desarrollaba principalmente en el centro de la ciudad. El Diagrama siguiente
esquematiza lo anterior.

Diagrama 1
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Conforme |la mancha urbana va creciendo se van instalando mas rutas
continuando con la caracterisitica de pasar por el centro de la ciudad, se
alargan las rutas existentes, se crean nuevas rutas similares y otras que llegan
hasta el centro y se regresan al punto de partida. En promedio de 1950 a 1975
se triplico la mancha urbana de la ciudad de Monterrey.

La actividad industrial y comercial ya no solo se concentraba en el
centro de la ciudad, pero habia que pasar por él para hacer las
interconecciones necesarias. El Diagrama 2 muestra el esquema que
funcionaba entonces.

Diagrama 2

Empiezan a darse pugnas entre los concesionarios por controlar
mayores territorios, ya que al estar fijas las tarifas solo se podian obtener
mayores ingresos captando mas pasajeros.

Con un sistema de rutas de este estilo (tipo radial) la probabilidad de
captar un pasajero aumenta si se dan dos condiciones:
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i) aislamiento de otros competidores en las zonas de origen
i) provocar la concurrencia de pasajeros en un destino virtual igual para
todos los pasajeros

De 1975 a 1993 la ciudad méas que duplicd la magnitud de su mancha
urbana, y las rutas siguieron con el mismo patron de comportamiento, solo que
ante la imposibilidad de cubrir todo el crecimiento de la mancha, aparecen
ramales de las antiguas rutas para abarcar mas territorio.

En 1975 las rutas en promedio tenian 17.67 km. de longitud mientras
que en 1993 han crecido hasta 27.58 km., lo que equivale a un crecimiento de
mas de 56%. Como consecuencia logica, a medida que se di¢ el alargamiento
de las rutas, para cubrir mas territorio éstas debieron subdividirse. El Diagrama
que sigue ejemplifica el anterior comportamiento.

Diagrama 3
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Dos impactos se generan con la simple extension de las rutas. Por un
lado, al incrementar la longitud de vuelta, el nimero de kilometros-vehiculo
aumenta en la misma proporcién, ante este fendmeno y manteniendo
simultdneamente el centro como destino intermedio obligado, el tiempo y
longitud de viaje para los pasajeros también se incrementara.

El solo aumento de la longitud de vuelta obliga al concesionario a utilizar

mas unidades para sostener la frecuencia de paso a menos que, como ocurrio
en los 70’s, se permita la introduccién de un servicio auxiliar de microbuses
que supla las deficiencias en servicio del sistema.

En su conjunto la productividad del sistema tendera a decaer debido a la
disminucién de la cantidad de ascensos que ocurren por kildmetro-vehiculo
recorrido. Para mantener la rentabilidad del sistema en un esquema de
productividad decadente, los concesionarios y el Estado practicaron dos
estrategias:

a) aumento de tarifas

b) reduccién de costos

Sobre la primera estrategia, los aumentos tarifarios, mas adelante se
analizara la historia del transporte relacionada con el tema. Sin embargo en la
segunda, que corresponde a la reduccion de costos, se reflejo en una caida
generalizada de |a calidad del servicio, que se distingue por unidades vigjas
totalmente depreciadas, mano de obra pobremente remunerada y no calificada,
ausencia de entrenamiento, evasion reiterada de leyes y reglamentos, etc.
Aungue ultimamente se han hecho algunos esfuerzos en lo que respecta a la
renovacion de las unidades de la flota.

El segundo impacto que ha propiciado el concesionario al intentar
maximizar, es el de las externalidades producidas en el sistema urbano. El
aumento en el nimero de unidades ha producido:

1) Mayores niveles de contaminacion
2) Congestionamiento y reduccion de velocidades de la vialidad urbana
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3) Aumento en los costos de viaje
4) Aumento en la tasa de accidentes

Simplificacion de la Solucién, Sistema Radial vs Sistema
Ortogonal:

Cuando la actividad econémica de una ciudad pequeria se concentra en
el centro del drea urbana, los sistemas de transporte publico radial son una
buena solucion a los problemas de movilidad urbana.

Los Diagramas 4 siguientes muestran lo que constituiria el minimo

sistema radial de rutas (4A), y el respectivo minimo sistema ortogonal (4B) que
podrian existir en un érea urbana pequena.

Diagrama 4

A - 48

Las longitudes de las rutas urbanas son las mismas en ambos sistemas,
y aungue en el sistema 4A soblo hay un punto de interconeccién de rutas, la
eficiencia del sistema es similar

Si triplicamos el drea urbana y continuamos con los mismos patrones de
crecimiento de las rutas y las mismas longitudes en km. en los dos sistemas,
tendriamos los Diagramas 5 (5A radial y 5B ortogonal)
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Diagrama 5

RS
A

bA 5B

En el sistema 5A sigue existiendo solamente un punto de interseccion de
rutas, en cambio en el sistema ortogonal ya son 12 interconecciones. Esto
implica que la velocidad de circulacion disminuya en 5A por el
congestionamiento existente en el centro de la ciudad. Por otro lado,
trasladarse a puntos distantes del centro de la ciudad resulta mas rapido en el
sistema 5B.

Si continuamos el mismo patrén de crecimiento, duplicando la mancha
urbana, y manteniendo el mismo nimero de km. de longitud de rutas en los dos

sistemas, tenemos los Diagramas 6A y 6B.

Diagrama 6

St ARG
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En 6A sigue existiendo una interconeccidn principal con un muy elevado
numero de intercambios de pasajeros, ademas aparecen 12 interconecciones
con volimenes de intercambio minimo resultado de la aparicion de ramales.
Contrastando con lo anterior, el sistema 6B crece a 30 interconecciones con
volimenes de intercambios més equilibrados.

El &rea circular sombreada en 6A es practicamente impenetrable por el
congestionamiento vehicular, lo que hace disminuir la velocidad de circulacién
del sistema radial 6A respecto al ortogonal 6B.

Podemos concluir que a medida que crece la ciudad y la actividad
econdmica se reparte en ofras zonas de la mancha urbana, el sistema de rutas
radiales que implica atravesar el centro de la ciudad, es cada vez mas
ineficiente respecto a sistemas que en ciudades de menor tamafio parecian
igualmente eficientes.

El presente modelo tedrico de crecimiento es una abstraccion que
muestra que en ciudades grandes, mantener un sistema del tipo radial
implicaria costos sociales en materia de eficiencia.

El Mapa No. 2 muestra cémo se veria el sistema actual de rutas del Area
Metropolitana de Monterrey, del mismo se podria deducir la practicamente
"impenetrable” érea de la zona centro.

Evolucidn e Importancia del Transporte en Monterrey 37

¥661 SNEOLNY 3d SVLNY 34d d3Y

=
)
£
]
=
o
N




