El gobierno de Diaz Ordaz, no tiene oportunidad de
concretizar la idea de la reforma educativa, Sin embargo, en
los dos siguientes sexenios el proyecto se materializa en un
conjunto de politicas, programas, planes, reformas
legislativas, organismos y mecanismos adecuados para 1levarlg
a la practica.

Al finalizar el periodo rectoral del quimico Sergio Flores
Sudrez, la actividad de la Universidad se desenvuelve en
condiciones mds favorables, Los grupos derechistas se
repliegan y el gobierno de Guillermo Morales Bldmenkron,
promueve una politica que tiende a evitar el enfrentamiento
directo o contra de 1a Universidad y del movimiento
universitario popular, mediante el trato politico de Tos
problemas que van suscitandose,

Paulatinamente va estableciéndose un clima de relativa
tranquilidad que permite al movimiento concentrarse en la
discusion y la implantacién de las tareas académicas y,
simultdneamente, en la construccidn de las organizaciones
Sindicales de profesores y trabajadores universitarios (1974).

E1 Consejo Universitario de Ta UAP, en sesion del 17 de
julio de 1975, aprueba la convocatoria a las elecciones de
rector para el perjodo 1975-1978. En ella se incluyen dos
elementos importantes que van a modificar el sistema
electoral provisto en la Ley Organica y en los Estatutos
Generales: la obligatoriedad para los candidatos de presentar

y poner a discusion un programa, y un procedimiento electoral
integrado por dos fases,

En la primera, los aspirantes a la Rectoria tienen que
registrar su candidatura ante 1a comisién electoral del
Consejo Universitario y desarrollar una campafia en el conjunto
de la Universidad; mientras que en la segunda, los ;
universitarios en asambleas generales y sectoriales, por medio
de votacion directa, manifiestan su apoyo a algunos de los
candidatos. Los consejeros universitarios se convierten asi
en portadores de las decisiones de sus representados, evitando
de esta manera que el Consejo Universitario adopte una

decision a espaldas de 1a mayorfa de los estudiantes,
profesores Yy trabajadores.

Poy amplio margen, el ingeniero Luis ijera Terrazas gana
las elecciones. El programa que enarbola ggrante su c§mpana
constituye un documento esencial para explicarnos la lucha
por la Reforma Universitaria en la UAP. En el se condensan
por primera vez 1as principales concepciones y exper1e?cwaf
de un movimiento que se ha caracterizado, entre otra; €0sas,
por la debilidad de su elaboracion alrededor de su propia
experiencia.

El planteamiento general.que §1ntetiza 1@ g?terna@iya
programdtica es el de la Universidad Democratica, Critica y
Popular. El documento con§1gne una serie de apreciaciones,
reflexiones, tesis, principios y lineas de accion que, de
manera esquematica, podrian quedar agrupados en los
siguientes rubros:

1.- El papel de la Universidad en la sociedad yﬂe] caracter
contradictorio de sus relaciones con 1a misma. Sus ;
posibilidades y su papel en la transfarmaCEOn social, y los
objetivos estratégicos e inmediatos de su propia
transformacion.

2.- La critica a la politica educativa del regimen y la
necesidad de formular una alternativa autonoma para eqfregtar
la crisis de 1a Universidad, asi como la caracterizacion de
esta Gltima.

3.- La critica a la Universidad tradicioan, prqf¢s1ona11zante
y, de manera particular, a su erganizacion académica.

4.- La critica a la organizacion autoritgr@a del gobierno y
la administracién en la Universidad tradicional.

5.- Los principios bdsicos en que la Un?versidad depe_suggentar
su quehacer (autonomia universitaria, 11§eﬁ§ad de f11;a210n
politica, gratuidad de la ensefanza, admision de grandes
grupos en la Universidad, etcétera).
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6.- Propuestas de politicas e iniciativas concretas.

Alin cuando no es objeto del presente trabajo el andlisis
pormenorizado del documento de referencia, conviene mencionar
algunos de sus planteamientos centrales.

Se afirma que las transformaciones operadas en la
Universidad han tenido un cardcter "formal", puesto que hasta
el momento su funcién esencial ha seguido siendo la
formacion de profesionistas liberales.

De ahi se concluye que "su estructura académica ha
correspondido, por tanto, a esta finalidad y a pesar de las
transformaciones parciales que ha sufrido, sigue

carrespondiendo en gran medida a este modelo de Universidad
profesionalizante”,

De acuerdo con esa funcidn su estructura presenta los
rasgos generales siquientes: :

A.- La ensefianza profesional sigue siendo su actividad
principal, adn cuando en los dl1timos afos se han hecho
intentos por desarrollar la extensién universitaria y la
investigacion cientifica.

B.- La ensefanza estd organizada en estancos impermeables
(planes de estudio verticales; catedras sin ninguna relacion

entre si, escuelas separadas por fronteras infranqueables,
ete. . ).

C.- En cuanto al contenido de 1la ensenanza, en ella se
manifiesta una clara desvinculacion entre la teoria y la
practica. Los planes y programas de estudio, en la mayorfia de
los casos son simples agregados de materias con una :
orientacion anticientifica, y productora de valores que
fortalecen nuestra dependencia cultural, cientifica y técnica.

D.- La eduacion sigue siendo, en lo esencial, informativa y
basada en la transmision oral del conocimiento".

2 tos sefialamientos, se hace referencia a la
1ncggggg§2dd§ee?a burgugsfa para enfrgqtar la Qr1?1i‘Qe 13e
Universidad y se enjuicia la or}enta;1on,de”su politica qentos
busca modelos que adecuen !a Un1ver31d§d a "los r$quer1?1
del desarrollo del capitalismo monopolico y, por lo tén ?, a
los intereses de la gran burguesia y del 1mper1a1?smoi’a_ -
mismo tiempo que intenta recuperar su dominacion 1deodgg1$.]y
politica buscando el sometimiento del movimiento estut1?q 1nd§
el de los profesores y trabajadores uq1vers1tar1os, utitiza
para ello la represion y otros medios".

i 1 programa de la
Frente a las opciones bufgqesas, e g ;
Universidad Critica, Democrdtica y Popular propone profunqlzar
la lucha de los universitarios, or1entados_hag1a la creac1?n
de una alternativa propia, basada en los siguientes puntos:

1.- Modificar la funcidn social de’1q Universidqdz impulsando
su conversion en una Universidad Critica, Democratica y .
Popular, a través de una transformacion radical de la actua
estructura académicas profundizaqqo la dgmocrat1zac1on qe ius
formas de gobierno y administracion y qrientaqdo ?T‘COHJU? 0
de sus actividades con base al con0c1m1gnto c1en§1f1co y .a1
vinculacion de la Universidad a la rea11@ad economico-socia
del pafs, proyectdndolo como factor que impulsa su critica y
transformacion.

'2.- La transformacion radical de la estructura académica de
la Universidad, basada en el agrupamiento de las esgug]gs en
funcién de las dreas del conocimiento, lo cual permitira
superar el aislamiento.

3.- La Universidad no puede determinar‘1q idio1091a de los
estudiantes, pero la Universidad democratica ‘debe formar
universitarios comprometidos con los fequgr1m1eqtes y 1
aspiraciones de su pueblo, y de su pais, imprimiendo qd a
orientacidn y contenido de la ensefianza un nuevo sentido; un
sentido eminentemente social". Los planes de estudio y las
carreras que se imparten en la UAP deben estrgcturarsgfgn esa
direcci6n, a fin de desembocar en una gdqcac1on g1ent1 ica,
integral, activa, desalienante, democratica, nacionalista y




popular” los Jefes de Departamentos y/o de institutos y demds

dependencias.

Por lo que se refiere al gobierno y a la administracién de
la Universidad, el programa contiene los siguientes
planteamientos:

“Una Reforma Universitaria requiere de un gobierno
democratico. E1 gobierno y las formas que puede adoptar debe
ser visto como el instrumento que concreta Tos planteamientos
de la Reforma, es decir, Ta elaboracion, discusion y ejecucién
democratica de las transformaciones universitarias",

"La autogestion y la forma que pueda adoptar (cogobierno,
autogobierno, etc.) no es un fin en si misma. La autogestidn
es objetivo inseparable de la lucha mas general; y la creacidn
de drganos de representacion democratica sélo en un elemento
integrante de la misma; la tarea de desarrollar entre
estudiantes y profesores una conciencia antimperialista y
anticapitalista por hacer avanzar la ciencia y la técnica y
utilizarla en bien de la mayoria de nuestro pueblo, es

inseparable de la lucha por crear 6rganos democraticos de
gobierno".

"La autogestidn democratica se convierte asi en un
instrumento para que sean los propios universitarios quienes
dirijan la actividad universitaria en todos los Grdenes y
aspectos, al mismo tiempo que logra incorporar a un mayor
numero de estudiantes, profesores y trabajadores al proceso de
Reforma, en tanto que significa la posibilidad de que los
universitarios, al dirigir democraticamente su centro de

estudios, se eduquen y desarrollen politicamente en esas
estructuras creadas",

Con fundamento en estas ideas, se proponian un conjunto de
iniciativas concretas como: ampliar las funciones del Consejo
reglamentar y especificar sus facultades, asi como los
derechos y obligaciones de sus integrantes,

Reglament§r las funciones, derechos y obligaciones de
rectoria, asi como las de los Directores de las Escuelas y de

Reglamentar 1a eleccion del conjunto de autoridades,
incorporando el principio de revocabilidad.

Establecer, sobre la base de una profunda discusion, un
nuevo sistema administrativo, encaminado a:

) Combatir 1a corrupcion y 1la burocratigagién,

) Introduccion de métodos modernos y eficientes,

) Reglamentacion de las actividades administrativas.

) Promover, conjuntamente con e1.§1nd1cato, todas aquellas
medidas para lograr la superacion del personal
administrativo,

Introducir un sistema de planeacidon universitaria
previendo 1a creacion de nuevas carreras, el crecimiento de .
la poblacion escolar y todos aquellos aspectos que Qer1yan de
la creciente complejidad de la problematica universitaria.

Durante el rectorado del ingeniero Luis Rivera Terrazas
(1975-1981) se fortalecen los procesos de transformacion
aunque en cierta desigualdad en cuanto a su extension y
profundidad, iniciados en el periodo rec?ora] anterior. La1
ensefianza profesional deja de ser la actividad central de 1la
Universidad como resultado del 1mpu1§o y el apoyo a las
tareas de investigacion y de extension. Los prgsupuestos
destinados a estos renglones se elevan sustancialmente.

Por otra parte, se incrementan das inversiones pargd s
ampliar y modernizar la infraestructura de la.Un1vers1_i.. 3
construyen edificios para las escuelas de F151c0 Matematicas,
Ciencias Econdmico Administrativas, Odontologia y
Preparatoria " Alfonso Calderdn Moreno". Se edifica la =
biblioteca "Hermilo Abreu Gomez" para la preparatoria "Benito

5 » : i iencias
Judrez", se adquiere un inmueble para el Instituto de Cie
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ce de Reforma Universitaria, significa

replantear todo lo originalmente expuesto. Recobrar
criticamente 10 avanzado, las limitantes y, en funcion de ello,
elaborar 1as alternativas, las perspectivas que se adeclan a
las condiciones del momento. Es igualmente importante tomar

en cuenta la historia del movimiento, lo que permitira

comprender el presente y avizorar sus tendencias.

Es verdad, y esto es dificil de contradecir, que la
Universidad ha avanzado en su modernizacidn, que ha crecido,
que ha incrementado de manera sustancial 1a poblacion
estudiantil y el nimero de profesores de carrera.

Los niveles académicos se han elevado, dentro de un
temminado plan de trabajo, y la labor administrativa ha
avanzado en su depuracion.

Sin embargo, el crecimiento acelerado que ha vivido la
Universidad en los G1timos afos, asi como la multiplicacion y
cada vez mayor complejidad de sus actividades y problemas, ha
incidido en la agudizacidn de la crisis de su modelo de
organizacion tradicional.

Por otra parte, la crisis también se ha visto acentuada por
la pujante biisqueda de nuevas formas de organizacion
académica y politica que correspondan a los afanes
democrdticos y a los postulados esenciales, programiticos, del
movimiento de Reforma Universitaria. Empero es necesario
reconocer que hasta la fecha 1a coexistencia de lo viejo ¥ lo
nuevo, las soluciones parciales, heterogéneas e inclusive
contradictorias que se han adoptado, asi como ‘la persistencia
de la crisis, reflejan que no hemos logrado adn cristalizar,
sobre la base de una concepcién homogénea y compartida
mayoritariamente, una real alternativa que, rescatando y
preservando lo que debe continuar, condense los cambios e
innovaciones requeridas en un nuevo modelo de organizacion
institucional que permita a la universidad avanzar en su

proyecto democratizador.

ama de Reforma

Uno de los ejes esenciales del progr
n la perspectiva de la

Universitaria en el plano académico y €




Fransfqrmgcién de las formas de organizacign tradicional de |
transmision, difusion y produccidon del saber con el objeto da
superar el aislamiento; opaner a la parcelacidn del 4
conocimiento la actiyidad interdisciplinaria y la superacién g
la actiyidad individual por la colectiva, consistia en :
itegrar Institucionalmente las diversas actividades, con'el
> impartir una educacion integral, es decir, como una

dad compuesta de ensefianza, investigacidn cientifica y

-

nsion universitaria,

‘.:qug 1;grar lo anterior se hacia necesario un trabajo
T;;%1I?tera1 que cambigra e integrara desde la ensefanza:media
2031:] a grofe§10p§] Tigada a 1a investigacion y a la extensidn
S0 universitaria. Para ello la preparacion y formacidn de
prqfesores,_]as creaciones de coordinaciones académicas en
todos los niveles, 1a modificacion de los métodos de
ggsigaqza, la cqnformacjon de nuevos sistemas de evaluacidn y

S1S Yy servicio soecialy se hacian indispensables.,

situacion real en la universidad? ise han transformado

radicalmente los planes y programas de estudios? ése ha
integrado 1a docencia con la iny

extension universitaria?,

Proggigmgz ggi este es uno de los talones de Aquiles del
el aisTamientoorm? Universitaria. Lejos estamos aiin de superar
planes y pro ray a parcelacién del conocimiento. Los
SustanciaTmegtemaS de estudios no han podido ser modificados
S » N0 obstante Tos repetidos intentos que se
i by debidgvezidg foros, etc. Inc1g§ive, se godrTa afirmar
sobrepofjti > qulza a su gran explosidn demografica y a la
zacion de las actividades universitarias, cada

2 : :
igg?]a Se considera una isla aparte, desinteresada de 10s
p emas generales de la universidad.

unaEget?£?1;§§o§§2ega]es’ podemos afirmar que en el presente

Videncia & 60 p]antare?s que enfrenta la universidad es darle

ReForinas U kst Leamientos emanados del movimiento de
s1taria iniciado hace 20 afos. Transformacion

Pero ¢hasta donde se ha cumplido este programa? écudl es la

estigacion cientifica y con la

radical de las estructuras académicas y de la orientacion y
contenido del quehacer academico de la Universidad,

Un elemento ligado estrechamente al anterior es la
transformacion democratica de 1a Universidad, Vinculados
dialécticamente, -la transformacidn académica va aparejada a la
transformacion en un sentido democratico de la vida interna de
la universidad,

En este aspecto es menester que en los dltimos afios, 10s
diversos drganos de gobierno de la institucidn se convirtieron
en escenarios prominentes de disputas politicas no siempre
legitimas y las mas de las veces estériles, o bien, en
instancias para discutir y resolver aspectos concernientes a
las relaciones laborales o los problemas administrativos de la
institucidn, propiciando con ello su accion unilateral y el
abandono de sus funciones directivas en el plan académico-
cultural,

Por las razones expuestas hemos propuesto recientemente
recuperar y potenciar la incidencia en la vida universitaria de
instancias como las académicas, resolver la formacidn de
Consejos Académicos por areas y Consejos Académicos por
funciones que tendrian como objetivo promover, encauzar,
analizar y proponer alternativas de solucion a los problemas de
su competencia, constituyéndose asi en cuerpos de consulta,
imprescindibles para los diversos grganos de gestion
universitaria.

Por otra parte, la reforma del gobierno universitario,
tomando en cuenta las experiencias acumuladas en 10s ultimos
afios, deberd contemplar algunas normas que impidan l1as
frecuentes distorsiones que se han presentado, contrarias a la
orientacion democratica que anima la lucha por la
transformacion de la gestidn universitaria. Entre las
propuestas que hoy estén en discusidn se encuentran las
Siguientes:

1.- Deben fijarse reglas, requisitos y procedimientos
homogéneos que regulen la renovacidén periddica de los 0rganos




de gobierno, de tal modo que éstos no estén expuestos a
modificaciones coyunturales que se producen en funcidn de
determinados intereses particulares o de grupos,

2.- Proponemos también 1a aprobacién, en el ordenamientg
juridico correspondiente, de un calendario electoral
inalterable, basado en el principio de 1a eleccion
simultanea, tanto de los 6rganos ejecutivos como de Tos
colegiados, y que contemple, desde luego, Tos distintos
periodos de duracidn que respectivamente se ]es fijen,

3.- El establecimiento de un sistema de incompatibilidades
que senale con toda precisidn, entre los requisitos para
ocupar cargos universitarios, diversas situaciones que en e]
pasado inmediato han coadyuvado a Ta concentracign de 1las
decisiones en un niicleo reducido de universitarios, Tal es e]
caso de la ausencia de una prohibicign expresa para que una
sola persona acumule distintos cargos de representacion
institucional y otros mas.

4.- Reglamentacion del

principio de revocabilidad y de 1la
destitucion de las autoridades ejecutivas o de-los

representantes ante los organismos colegiados del gobierno.

5.- Establecimiento y reglamentacién del referéndum, el
plebiscito, los congresos, foros u otras formas que permitan
conocer el punto de vista y el sentir de los universitarios
acerca de aquellas cuestiones, Cuya trascendencia e importancia
impliquen necesariamente la consulta previa a la decision.

En el marco de 1a reforma al
un lugar destacado la puesta en
administrativa.

gobierno universitario, ocupa
practica de una reforma

Proponemos iniciar la reforma administrativa con la
supresion de la actual Secretaria General y otras dependencias
mas, sustituyéndolas por una Secretaria Administrativa y
Financiera; una Secretaria de Investigacion y Posgrado; una
mas docente y una de Comunicacign e Interaccidn Social.

ha sido formulado un proyecto de ley

o gtgﬁepigﬁigene 21 articulos en los que ademas de dotar
O ersidad de personalidad juridica y establecer las
28 uni;tivas regularmente contenidas en este tipo de
e nto, se definen con mayor precision las re]ac1qnes
ordenaT1e 1;érsidad el estado y la sociedad y se amplian los
il ;n la autonémia de l1a institucidon, eliminando to@os
2::2??§2 a?ticu]os que en la ley vigente ;%mitan]1a $2$;;;d32

i itarios para definir_y establecer las

gi lg?zgg}g:rgladémicapy las relativas al gob1ernofy~a 12 5

i tracidn, con independencia del estado y conforme :z
igﬁég}Zades de;ivadas de las transformaciones y el desarrollo

de la institucion.




