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PROYECTOS INNOVADORES EN i.A U.AN.L
Dr. Aliredo Pifieyro Lopez

Hace un poco tiempo, en este mismo Auditoric, el de la
Facultad de Filosofia y Letras, pretendia hacer un diagndstico
de la situacion universitaria en nuestro pais. Creo que hubo
concordancia entre los asistentes y yo como ponente en torne a
que nuestras universidades tenfan en comin solamente el
nombre, y una serie de caracteristicas; que-si bien,
cualitativamente existian, cuantitativamente tienen diferencias
muy marcacdas.

Nuestra universidad es una Universidad improvisada, de un
dia para otro, se hizo por decreto, para satisfacer una
necesidad urgente, apremiante de quien lo solicitaba, pero sin
tener una idea clara de 1o que se queria, y no me refiero nada
mds a la universidad nuestra, a 1a de Nuevo Ledn, me refiero a
1a universidad mexicana y latinocamericana.

La universidad se hizo para resolver una necesidad urgente,
apremiante de guien To solicitaba y por tanto se improvisé.
También es cierte, concebida y fundada come una universidad
erudita, en la que se obtenia informacidn. y era, y es,
profesicnalizante porque se fundd para mandar a "nuestros
hijos" a la universidad, para que aprendieran una manera de
vivir, una forma de ganarse la vida que no estuviese refiida
con la realidad, 1o que es un deseo justo.

Esas son las caracteristicas: es improvisada, es erudita y
es profesionalizante. Las razones, las comentaba en esa
ocasibn, forman parte de nuestra cultura. Ya que nuestra
cultura tiene rasgos muy distintos en tode el pais, inclusive
en 1a ciudad de Monterrey misma se dan aspectos culturales
distintos segdn los barrios en gue nos ubiquemos.




Asi, esta manifestacién de 1o erudito y de lo barroco de
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condiciones es evidente que es un proceso dificil, porque si
bien en muchas partes existe la conciencia de "la enfermedad"
de 1a Universidad, la conciencia "de que estd equivocada" y de
"que hay necesidad de corregirla" ello exigiria que quien
tiene la capacidad pida que se detenga todo el sistema y se dé
tiempo, el tiempo que Sse requiera para corregir.

Se plantea pues, aparentemente, una incongruencia entre lo
que por 1dgica pareceria que fuera lo indicado: "si ésto estd
mal denme tiempo para corregirlo y debo hacer esto y lo otro"
una serie de medidas que requiere a su vez una serie de
inversiones o de actividades tendientes a corregirlo y
mientras, "que se detenga todo", "que no se haga nada".

Sin embargo esto no puede ocurrir y es por ello que
nosotros hemos ido planteando en nuestra universidad una serie
de situaciones, hemos hecho nuestro diagndstico de realidad,
nuestra aceptacion de realidad. Creo, que nuestro diagnéstico
estd debidamente fundamentado, mi lenguaje tiene que ser de
médico porque soy médico, por ello uso el término diagnéstico
para ubicarme en el establecimiento de un juicio respecto a la
Universidad y sus antecedentes, su evolucion. Y asi, también
tenemos que hablar de la historia clinica, de la terapéutica
y del tratamiento.

Pensamos que es evidente que no podemos detener nuestro
vehiculo y decir a todos "bajense de €1" y "denme tiempo para
arreglarlo”, que no es posible detener la marcha. Es entonces
que pensamos que habria necesidad de que, sobre la marcha, se
plantearan mecanismos correctivos. Por ello se decidio 1levar
al Consejo Universitario la iniciativa de que todas las
facultades terminaran, en forma natural, sus estudios en el
nivel de doctorado. ’

Comentaba, a nivel de la Secretaria de Educacién Publica,
en un encuentro hace poco en Ciudad Judrez, si no se apunta
al 100, al centro de la Diana cuando uno tira al blanco y se
conforma con tirarle a la periferia, al bulto, terminamos por
ni pegarle siquiera al bulto, salimos del blanco. Por tanto,
uno tiene que tirar al centro y volver a tirar al centro, y
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Entonces, nuestro Consejo Universitario, decidid que la
Gnica forma de otorgar el grado académico de doctor fuera a
través de la realizacion de proyectos de_ investigacidn, porque,
-también pensamos-, en nuestro pais la universidad y la
investigacion son algo extrafio para la comunidad quien a veces
consigna un gasto injustificado una sobrecarga al erario
pblico, 1o que se hace en las universidades y no es el sistema
de gobierno, no es nuestro gobierno quien asT lo piensa, es
toda la comunidad quien piensa y dice y objeta que 1la
universidad tiene un presupuesto mds grande que la ciudad de
Monterrey, que es mas del doble del presupuesto-de la ciudad.

Y es cierto, pues la Universidad nada mas tiene cien mil
estudiantes y la ciudad de Monterrey supera a los dos millones
y asi la UANL tiene tres veces mas presupuesto.

Esta es una situacion circunstancial, pero la verdad es que
tenemos mucho menos de 1o que se necesita para sacar adelante
en condiciones dptimas, nuestro trabajo y no considerar el _
presupuesto universitario como un gasto sino como una inversion
bajo el supuesto de que esto redunda en mayor produccion de
bienes para la comunidad. Pero si esto fuera cierto, si el
gasto ha de ser visto como una inversion esto obliga a que el
trabajo de investigacidn respondiera a la solucidn de
problemas nuestros. Y si la investigacion en nuestro ambito,
resuelve problemas de otras latitudes o bien si no los resuelve
eso resulta intrascendente para la comunidad como resulta
incomprensible que nosotros hablaramos, en este momento, de la
ecologia de la tundra, ya que ello no tiene, para nosotros,
ninguna trascendencia, lo importante seria que hablaramos aqui
de la ecologia del medio semidesértico nuestro.

Bajo este criterio intentamos orientar la investigacion en
nuestra universidad, a que haya una correlacion estrecha entre
la problemdtica regional, nuestra actividad universitaria y
nuestra actividad cientifica, -y aqui hay un punto importante-,
a mi juicio, y ya lo decia en la ocasidn que estuve aqui con
ustedes ,el problema mas grande que tiene la investigacion en
nuestro pais es que no tenemos problemas. No tenemos problemas
porque un problema no existe "en si", el problema es una




pergepcién personal, subjetiva, intransferible, de que algo
esta fuera de lugar y que molesta, y molesta lo suficiente para
hanr un alto en el camino, para dejar de hacer lo que uno esta
haciendo y decir "de esto no sé, no entiendo cémo resolverlo y
como plantear una estrategia de solucién", para que luego, una
vez planteada dedicarle el suficiente tiempo, la perseverancia
para sqcar]g adelante. Si estas condiciones no se dan no hay
1nvestTgacion; si el problema es consecuencia de una percepcion
es obvio que "0jos que no ven corazén que no siente", si no )
tengo capacidad de percibir no tengo capacidad de resolver nada
no tengo capacidad de generar conocimiento nuevo, y ante esta
§1tuac1on de realidad, nosotros nos tendriamos que preguntar,
buenq, como hacer para que si exista un incremento en 1a
capacidad perceptiva de nuestra gente". Por esa razon,
fundamgntaimente por esa razon, la universidad’ consciente de
ello, invirtio, desarrolld y ha intentado que esto se continde
hacia las areas artisticas, -no para que terminemos nosotros
yendo al teatro-, sino para incrementar la sensibilidad de
nuestra gente a nivel general, levantar la capacidad sensible
la capacidad perceptiva. Porque si &sto no se da, no :

tendriamos ese elemento inicial para la creacién del
conocimiento.

Hay necgsidad, pues, de que exista una piel sensible, una
forma sensible de percibir 1o que pasa en nuestra comunidad,
de saber donde estdn los problemas. Porque la metodologia para
reso]yer]o, se puede estudiar en el aula, se puede entrenar uno
trabajando en ella, pero la percepcion de una problemdtica sélo
se da en la persona que lo percibe.

Por_ello resulta que a veces la investigacién ordenada desde
una oficina no resuelve nada, porque no es problema del
investigador.

Pod:é existir un problema, lo puede tener una oficina de
pesca "¢(por qué se estdn muriendo los camarones en tal
laguna?", eso lo puede tener la persona alli en e] despacho,
pero cuando uno dice: "a ver Facultad de Biologia, resuelve
este problema”, pues puede ser que no les interese como

desde la ciudad de México, dirigida desde una oficina. Lo que
ocurre es s6lo motivo para equiparar el proyecto pero no para
resolver un problema real porque no se le percibe como tal, y
menos si esa Facultad de Biologia, o de Medicina, o de Derecho,
o la Facultad que sea, no tiene contacto con ese problema.
Aqui, en la Universidad de Nuevo Ledn, alejada de las costas
no se puede percibir si 1os camarones se mueren 0 no Se mueren
o por qué; no se puede 1legar a ese nivel de sensibilidad y se
tiene que trabajar a nivel de abstraccion, de solo imaginarse
por qué se estan muriendo los camarones. Entonces, en esa
situacion, creo que, las condiciones iniciales, bdsicas, sobre
las cuales debe de descansar la produccidn cientifica,
consisten en un incremento de la capacidad perceptiva de
nuestra poblacion. Creo también que ésto se da a través de las
manifestaciones artisticas y al favorecer que éstas se
desarrollen, insisto, no para llegar a ser artistas sino
simplemente y sencillamente, se favorece el aumento de nuestra
capacidad perceptiva.

Haber definido el objetivo, haber modificado la percepcidn
fueron las dos condiciones bdsicas de la investigacidn. Pero,
paralelo a esto habia algo, mds "no podiamos detener el
vehiculo". Hemos dicho, vamos a dedicarnos al arte ya que

' requerimos aumentar la percepcidn y también dijimos que toda

licenciatura debe de terminar en el nivel de doctorado.

Pero faltan maestros -con el nivel que debieran de tener-,
falta equipo, faltan aulas, faltan laboratorios, faltan
bibliotecas. No puedo detenerme, y ademds, no tengo modelos que
seqguir, ya que uno como ser humano requiere dar testimonio,
ver en el testimonio de los demds un modelo a seguir. {Como
actuar conforme a un modelo si.no 1o tengo; como no perdernos
en el camino si no estamos viendo el rumbo?

Esas fueron las condiciones por las cuales se desarrollé en
Linares una serie de facultades. 1° se hizo el estudio de
pre-inversidon y de factibilidad para otras mds, perc en ese
momento, vino la crisis econgmica y nos concretamos por lo

pronto a dos. Luego, hemos iniciado en forma timida, si se
quiere, tres mas.

frecuentemente ocurre, este tipo de investigacion dirigida
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