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pROPUESTA DE FORMACION DOCENTE EN LA
UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Jicenciado Agustin Aguirre Pitalaa

1,- JUSTIFICACION

E1 crecimiento de 1a matricula en la Universidad
leracruzana, ha sido la variable determinante para el aumento
de su planta docente. La contratacion de fuerza de trabajo
intelectual le ha permitido atender el aumento cuantitativo
de estudiantes, pero nos hemos encontrado frente a la
necesidad de iniciar la formacion de nuestro nersonal de la
fducacion en general y de su caracterizacion particular en
tducacion Superior.

E]1 Personal Académico de la Universidad Veracruzana lo
godemos dividir en dos categorias:

- Profesores e Investigadores de Carrera que a su vez pueden
ser de:

- Tiempo Exclusivo.
- Tiempo Completo.
- Medio Tiempo.

- Profesores de Tiempo Ordinario o por Asignaturas.

~ la caracteristica que ambos comparten es la de haber sido
tontratados principalmente por su conocimiento especifico
icerca de una Ciencia o Disciplina.

Es desde aqui donde parte nuestra necesidad de establecer
in programa de Formacion Docente.

‘La Universidad Veracruzana es consciente de 1a importancia
de 1a formacién de sus maestros dentro de la vida académica de
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la Universidad, como lo sefialé el Rector C. P. Carlos Manue)
Aguirre Gutiérrez, el 7 de septiembre de 1984: "La
Justificacion dltima de la Universidad se da en el plano de]
trabajo académico... hasta donde las condiciones 1o permiten,
buscaremos fortalecer los mecanismos para la actualizacidn ge
los maestros y tratar de crear las acciones tendientes a 1a
formacion y actualizacién de la planta docente".

E1 presente Programa constituye una respuesta a la
imperativa necesidad para la vida académica de toda
Universidad: el formar y actualizar en forma permanente a sys
propios docentes.

2.- LINEAMIENTOS PARA EL PROGRAMA.

2.1. Contexto Social.

La formacion de los docentes estd inscrita dentro de un
concepto de Universidad (no s6lo como la Institucion que
tradicionalmente "produce los profesionales, que la sociedad
requiere" sino también donde cobran dinamismo las tendencias
innovadoras para "dar forma al designio de poner la cultura
superior al servicio de las necesidades de la comunidad"(1),
la cual a su vez esta inmersa en una realidad concreta que
representa el contexto social en el cual la Universidad incide
Yy que, a su vez, condiciona a la Universidad misma; la
formacion de los maestros debe de favorecer el desarrollo de
una conciencia social que permita comprender o ser consciente
de los desequilibrios estructurales del sistema mexicano
(desempleo, subempleo, dependencia econdmica, tecnoldgica y
cultural, injusticia social, etc.) y la funcidn que la
Universidad debe de cumplir dentro de un proceso de cambio, de
transformacién de la sociedad hacia otra mds justa y
verdadera.

La conciencia de las implicaciones sociales del quehacer
docente y la capacidad de compromiso con un proceso de cambio,

(1) Discurso del Rector de la Universidad Veracruzana, C. P.
Aguirre Gutiérrez, Carlos M. (7 de septiembre de 1984).

jebe de nutrir las acciones fundamentales de la Universidad
(docencia, investigacion y extensién) y, por lo mismo debe
contemplarse dentro de la formacion del personal docente.

2.2, Concepto de Formacion Docente.

De acuerdo a las recomendaciones'hcnnativqg para la Educa-
¢ién Superior en México concebimos Ta fannaclon como "la tarea
encomendada a capacitar en términos de los minimos requeridos
de habilidad, destreza o informacion para la ejecucién de una
actividad ‘académica", tendiente a replantear al docente en su
prictica "no como una persona que ensefia sino que logra que sus
alumnos aprendan”.(2) E1 énfasis dentro de esta relacion edu-
cativa estd puesto no sélo en el como (método) sino también el
qué (contenidos) y el para qué (internacionalidad).

E1 término formacidn incluye en lineas generales, los aspec-
tos formativos para el ejercicio de la docencia, esto es, el
crear una cultura del quehacer docente.

El replanteamiento del quehacer docente es nuestro propdsito

" fundamental, y consideramos como caracteristicas fundamentales

en el maestro universitario las siguientes:

a) Una s6lida formacion profesional.

Esto supone no sdlo el haber adquirido una formaci@n en una
disciplina especifica, sino también el continuar el desa-
rrollo y evalucién de la propia disciplina a través Qe
cursos y revistas especializadas, es decir, una continua
actualizacion profesional.

Una s6lida formacidn para la docencia.

No basta el dominio de una disciplina para poder ser
docente, se requiere ademds de una capacitacion para su
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(2) Plan Nacional de Fducacién Superior. Reeomendacionfslnor—
mativas para la Educacién Superior en México. SEP-ANUIES,
México 1982, p. 29.




ﬁj?rc1c1o. Esto @a E]do considerado tradicionalmente comg
el arte de ensefiar” al estar fundamentado en una relacig
de dependencia-maestro-alumno que reproduce las re]ac1C10n
de dependencia de la sociedad. La formacién de maestroOnes
implica replantear la relacién maestro-alumno como unaS
relacion liberadora de ambos en la que se propicia un
trabajo critico, de reflexidn, de transformacign. Por 1
tanto, la formacion misma debe de replantear al docente0
un coordinador de un grupo de aprendizaje que aprende ycgm
con el grupo, y no la persona que ensefia. E] énfasis egtg :
puesto en el aprendizaje, no en la ensefianza, como lg -
expresa Cousinet: "Entre menos se ensefia mas se aprende
porque ser ensenado significa recibir informacign y
aprender es buscarla".(3)

Conciencia de las implicaciones sociales de la docencig

La proyeccign social del trabajo docente constituye un
e]emgnto importante al comprender que la clase no se
realiza dnicamente en el aula sino en 1a sociedad; lo social
y lo académico estdn estrechamente vinculados ; 1a’educacidn
no es "neutral" ya que directa o indirectamenée esta
coadyuvando al mantenimiento de las estructuras o
propiciando un cambio en la sociedad. La concientizacion de
que "toda actividad académica es social y también se
proyecta socialmente",(4) representa para el maestro la
responsabilidad de de ser un agente de cambio en la escuela
¥y en la sociedad.

2.3. Vinculacign Docencia-Investigacidn.

El sistema educativo ha propiciado la disociacién entre

(3)=R: Cousinef, ciE. por Luis H. Méndez, "Los M&todos Activos
en la Ensenanza_,len DIDAC, Boletin del Centro de Didactica
en la U.I.A., México, Otofio 197835 pun 8

(4) (5} Hirgch,_Ana, "Problemdtica de Formacign de Profesores
Un1v§r§1tar1os en el Pais". En Revista de Intercambio
Académico No. 2, UNAM. Julio-Septiembre 1983, p. 26.

dcencia e investigacion dado que rara vez los investigadores
realizan también labores de docencia y viceversa. Por lo

eneral existe un reducido numero de investigadores, y si gran
antidad de docente-transmisores.

Esto es mas grave aun en la formacidon para la docencia

-como 1o senala Ana Hirsch- puesto que la "investigacidn de la
djocencia no ocupa un lugar prioritario y se ha desvalorizado
la posibilidad y necesidad de que el profesor universitario
peda 1levar a cabo la investigacion de su propio trabajo.(5)

la formacion de los docentes debe sensibilizarlos para
realizar una observacion constante del trabajo docente de tal
modo que puedan convertir su propia practica en un objeto de
investigacion que incida en una transformacion de su propia

actividad.

Como se sefalo en el segundo Foro Nacional de Investigacion
en el Proceso Ensefizanza-Aprendizaje del Colegio de Ciencias y
Hmanidades, "la formacion de profesores representa 'la piedra
de toque' de toda reforma educativa y uno de los instrumentos
fundamentales para lograrla es hacer de cada profesor un
ivestigador".(6) Esta meta aunque muy dificil de lograr, es
imprescindible si se pretende que los mismos docentes sean
capaces de promover el interés por la investigacion cientifica
con los estudiantes y asi trabajar por una ruptura de la
dependencia; lo anterior depende fundamentalmente de la medida
en que el maestro universitario se comprometa con su propia

practica docente.

2.4. Interdisciplinariedad.

La formacion de los maestros necesariamente debe de incidir
en una transformacion de las estructuras de la propia
Universidad, como lo sefiala J. R. Gass, "el cambio creativo de
la ensefianza universitaria y la investigacion exige, cada vez

.R. Gass, en Leo Apostel y otros, Interdisciplinariedad,
ANUIES, Meéxico, 1975.
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con mayor fuerza, un acercamiento a la ensefanza
interdisciplinaria. Esto no plantea 1a necesaria destruccigy
de Ta ensefanza organizada por disciplinas, sino de ensefiap
éstas en funcidn de sus relaciones dindmicas con otras
disciplinas y con los problemas de la sociedad".(7) En otras
palabras, como se sefiala mis adelante, lo importante €s
permitir e la formacién de los docentes una reflexign
profunda, critica y saludable sobre el funcionamiento de 1a
institucion universitaria.

ET1 programa de formacion busca que los docentes participen
en su propia formacidn, que en ésta se integre 1o tedrico y 1o
practico que evite la enajenacién del conocimiento y que 1gs
problemas de la docencia sean planteados y discutidos por
grupos interdisciplinarios de docentes en busca de su
superacion y transformacién, de acuerdo a 1o que expreso para
interdisciplinariedad: "Un grupo interdisciplinario estd
compuesto por personas que han recibido una formacidn en
diversos dominios del conocimiento (disciplinas), que tienen
diferentes conceptos, métodos, datos y términos, aue se
organizan en su esfuerzo comin alrededor de un problema comin
Y en donde existe una intercomunicacion continua entre los
participantes de las diversas disciplinas”.(8) La formacign
misma de los maestros constituye el problema comin que

estructura 'y organiza a un grupo de docentes en un proceso
formativo.

3.~ ASPECTOS METODOLOGICOS.

La metodologia de trabajo en los cursos de formacién tratan
de capacitar a los docentes para participar y responsabilizarse
en un trabajo grupal. Lo anterior no significa la sola
aplicacion de algunas técnicas, sino 1a redefinicién del
quehacer docente, y del estudiante mismo, como lo sefiala Angel
Diaz-Barriga: "en realidad, trabajar en grupo significa un

(7) Apostel, Leo y otros, op. cit., p. 7.
(€) Apostel, Leo y otvos,’ 'op. city, p.l o

ondizaje para el estudiante (y‘para el docgnte) mas alla
Tl escuela, en tanto que tiene que revisar su esquema
“9?;&?2? y ajustarlo a una nueva situacién”.(9)
refe

: "esquema referencial" (conjunto de

E]ﬁﬁzizgr Elnoiiiiento y efectos con los que una persona
equg]actﬁa) implica un cambio en las pautas de
m"ﬁfﬂMento del docente, sobre todo a nivel de las .
wﬁﬂhgs, cambio en ocasiones dificil y que no puede evitar
i

asistencias al mismo.

£l aprendizaje grupal chocq ngcegariam?néebqgg ga%gres
wsistencias que el aprendizaje 1nd1v1qua ]e i o2
incidencia que tiene en la persona]mdag de 0s s Jqujeracién
nrticipantes. La importancia qe la obsefvac10n ﬁe‘agrendizaje
d los obstdculos se convertira en experiencias un'trabajo
e la medida en que los docentes se involucren en
gupal en los casos de formacion.

i fi 1leva el trabajo
No obstante las dificultades que con 2 _
wupal, el aprendizaje realizado en grupo, es mas ef?ctagg%a1
efectivo y duradero, tanto en To.1pd1v1dua1 como enb_o S :
envirtud de los vinculos que origina y por los cambios
atitudinales que propicia.

Es importante senalar que la metodologia propuesta e% para
la formacion de los maestros, que los cursos t1enenbcqm ;
cracteristica primordial el ser formativos. ET trabajo e
rupo y la experiencia de Tos propios maestros $erapéctica
kterminantes para propiciar cambios en la propia prs e
fcente. Pero 1o esencial -como 1o sefiala Pichon-Riviere

—

9) Diaz Barriga, A. "Tesis para una teoria dg]]a E;ﬁlzissgsy
sus derivaciones en la docencia". En Perfiles Ica

No. 15 Enero-Marzo 1982, p. 36. ]
: i alisis a
0) E. Pichén-Riviere, E1 Proceso Grupal del Psicoanalisi
la Psicologfa Social. (1) Ed. Nueva Imdgen, Buenos Aires,
1983, p. 207.




