-siempre tendiente a realizarse- conserva su movilidad, sy
cambio, su posibilidad de adaptacidn—transfonnacién,rc0mo SUs
principales rasgos de innovacidn.
En esa ocasidn se trabajan desde la 6ptica de los que per-
manecemos en el Colegio, aspectos de organizacién instituciona]

de los alumnos, de 1os profesores, de la accién educativa ydﬂ}

proyecto del Colegio. Posteriormente se cruza esta visualiza-
cidn con la de quienes cercanos o expectantes del Colegio dap
su opinién critica sobre su desarrollo o sus posibilidades,

como experiencia o como proceso susceptible de investigacion.

De estas diferentes etapas podrfan destacarse o entresacarse
algunos aspectos tales como:

Sobre la organizacidn Institucional:

Al respecto se hace referencia a las consideraciones que
enmarcan a nuestro bachillerato dentro de la UNAM, como punto
de partida para compartir y comprender la manera en que el
contexto del pafs y de la universidad pueden condicionar 1los
diagndsticos de viabilidad de] Colegio. La discusidn parte de
algunos elementos que se destacan desde 1a creacién del Cole-
gio, su marco legal, estructura general, presupuesto y adminis-
tracion y aspectos de planeacién. De ahi se plantean algunas
cuestiones que a Ta fecha requieren mayor definicion y adecua-
cion al momento actual y que atafien directamente a ciertas
formas de organizacidn académica-administrativa, representati-

vidad ante Consejo Universitario y Consejo del Colegio, entre
otras.

Sobre los alumnos:

Considerados como el principal objeto de nuestra actividad
de educadores, y partiendo de que 1os aspectos que se refieren
a la administracién escolar constituyen para el Colegio, una
experiencia sistematizada en bancos de informacion actual,
eficiente y rdpida, por los que han pasado mds de 327,159
alumnos hasta 1a inscripcign de 1984, cifra que ilustra la
complejidad de nuestro sistema. Y sobre los que se cuenta con

tadfsticas escolares, de condiciones de acreditacién‘en'TaS
i ntes asignaturas del plan curricular, opciones técnicas,
“ferg extranjero y aln de educacidn fisica y actjvidades de
]momsidn académica. Sin embargo, el andlisis y 1a discusion
eﬂ:g(ﬁn mayor énfasis en el conocimiento de la dimensién que
i;;sa los frio de 1a§ estadisticas, para llegar a]_p]antea_
niento de ciertos ind1cadore§ de rendun1ent0 académico, me-
giante el andlisis de seguimientos parciales con algunas 3
sscuelas y facultades, la demandq de carrera, los exdmenes de
dgiagn6stico y 1os resultados de 1nvestjgac1ones en desarrollo
sobre algunos problemas como: la eleccidn ptofes1ona1 y la
orientacién en psicopedagogia; la comprension de lectura; el
aprendizaje de las matemdticas; y algunas 1p1c1at1vas_para '
explorar de manera indirecta actitudes, aptitudes, expecta%1vas
y posturas, que van desde la manera en que los alumnos emp ean
el lenguaje hasta la forma en que se involucran con el Colegio.

de estas iniciativas se realizaron a través de la
sa?lgggggcig Libre, que mediante 5 concursos (Carta al prqf?-
sor andnimo, Tinel del tiempo, Transicion, 1999 e Inventario
se emplearon como formas para conocer desde diferentes perspec-
tivas al alumno, analizando desde sus antecedentes hastg Sus
expectativas del futuro, pasando por el momento de su vida
actual en el Colegio.

Apurando conclusiones, respecto a nuestros alumnos se pu-
dieron destacar rasgos como:

- La elevacion del egreso a casi el doble en los ultimos
siete anos.

- De diez afios a Ta fecha las diez carreras mas demand?da§
no han sufrido un corrimiento §1gn1f1cat1yo en el %o egio,
pero tampoco en otras instituciones del mismo nivel.

: ifi dos en el

- La dificultad para comprender textos emplea
bachillerato en diferentes disciplinas es mgy a1ta6¥0d§
manifestaciones muy complejas, que no se re ugip Sltad i
la carencia de un amplio vocabulario o a la dificu

‘manejo de conceptos.




Re§p¢ct0 a la forma de relacionarse con sus prof
pf]leegian el aspecto afectivo sobre las cua]idsaores
démicas y pedagdgicas. La problemitica que plante ot
mayor claridad es la "distancia que advierten h s
profesor por su inasistencia o incomprensidn" -

Denotan un manejo diferencial entre el papel que ju
1os.personajes con los conceptos, ideas, teorfas g sgan
taciones, dependiendo de l1a disciplina en que se ma o
Parecen diferenciar el conocimiento por areas. >

Respecto a su relacién con el Colegio lo plantean como 1a

oportunjdad de conocer otra dimensidgn que va desde 14
so];dar1dad‘y 1a.participac16n grupal y la Posibilidad de
SeEntirse universitarios hasta el medio i
cia el abandono. Fruda, e SIS

Sus expectativas se acercan mis a una vision pesimista
Sobrgsaturados de crisis, conflictos, corrupcion depeﬁ-
dencia, sobreexplotacidn, degradacién ambiental § social
y ven como alternativa la del sobreviviente que debiera
Ser una nueva generacion.

- Los profesores de asignatura, aproximadamente 72% del

total de acuerdo al drea y materia que imparten, atienden
a un numero diferente de alumnos en diferente carga de
trabajo (en experimentales cada seccidn tiene hasta 30
alumnos con 5 horas clase a la semana, mientras que en
los talleres de lectura con dos horas a la semana de
clase atienden alrededor de 60 alumnos por grupo, por

ejemplo).

El 66% de los profesores aproximadamente, tienen una an-
tigiedad entre 10 y 13 afios, y para 1984 sus expectativas
de superacién académica se reducfan a nombramientos de
complementacidn académica (PCA) o a ocupar plazas de
profesor de carrera de ensenanza media superior (PCEMS).

El 58.8% eran pasantes de una licenciatura. Solo el 6%
contaban con estudios de postgrado.

Los profesores del Colegio han participado en poco mas de
240 cursos de formacidn, actualizacidn y perfeccionamien-
to (en programas del mismo Coelgio CISE, Centro de Diddc-
tica y otras instituciones?).

Para 1985, en marzo se aprueban en el Consejo Universitario
En esie far S : por iniciativa del Rector de la UNAM, tres programas especifi-
o A deBZ%OOQZUS ;: Dersgect;va de un conjunto también s para la superacion académica del profesorado del nivel

S 1 sempenan funcion i i i UNA e atienden esta problemdtica,
analizé esta dimensién desde dos angulos: S CEIGI Tﬁzosuperior b g S - ¢

Sobre 1os profesores:

1) Programas de formacién y actualizacidn para docentes (cursos,

- La actividad docente en las diferentes asignaturas, con
seminarios, talleres, conferencias, etc.).

diferentes horas a la semana y numero de alumnos. Asi como

?g‘act1v1dad de_}os profesores de opciones técnicas,
1aiomas, educacidn fisica Yy extension

b) Programa de apoyo a titulacién (becas, seminarios de tgsis,
preparacién e impresidn de tesis y agilizacion de trdmites).

- El caso peculiar de 1os profesores de apoyo a la docencia

1 i6 : - ; :
y la relacidén de su trabajo con los consejos académicos. t) Programa de incorporacién al profesorada de carrera conforme

al Estatuto de Personal Académico de la UNAM, con objeto de
regularizar la especialidad de los PCA y PCEMS de manera de

De estas aproximaciones se pudieron destacar rasgos como:
que dejen la condicidn de excepcidn dentro de Ta UNAM.




Estos programas por una parte abre institucionalmente |
h0r1zonte§ del profesorado del Colegio, requlan situacioneOS
sul generis para el nivel medio superior universitario y :
pician condiciones para desarrollar actividades que pog'bgm_
el mejoramiento académico. 10T itay

Sobre la Accidn educativa.

Respecto a este punto la referencia natural estj

| _ d dada en
plan de @stud1os,‘por ]0 que se tomd como base la d15cu516neL
se gener0 en el Simposio Internacional del Bachillerato delgw

a propdsito del por qué y para qué del Bachillerato del CCH. g

la que se destacaron algunos problemas como punto de reflexignp:

- Cierta confusion sobre la definicidn respecto al objeto
de estudio para ciertas asignaturas.

Desvinculacidn creciente entre la teorfa y la practica.

- Fa]ta de consistencia entre el sentido del &rea y de la
asignatura y su desarrollo a nivel de los programas .

Falta de formacion docente para enfrent -
do1dgicos. P ar aspectos meto-

Manejo de contenidos obsoletos o apoyos poco practicos.

A151am1ento entre los conocimientos que se buscan y el
ambiente cultural del alumno.

Tendenciq a la memorizacidn de conceptos y datos en
algunas dreas.

Falta de recursos diddcticos para promover habilidades

bdsicas de lectura, escritura, simbolizacign, mecanizacidn
de operaciones, etc.

Del analisis sobre estos puntos se desprenden algunas accio-
nes a desarrollar, entre las que se pueden senalar:

_ La necesidad de revisar los programas de las asignaturas
y en su momento, la del plan de estudios, no en la inten-
cién de uniformar sus contenidos sino en buscar y definir
su sentido fundamental dentro del proceso educativo.

. Revisar dentro de esa orientacion fundamental los elemen-
tos y programas indicativos y basicos, en un auténtico
respeto a la libertad de cdtedra, que permitan cumplir
a plenitud con la funcion educadora del Colegio.

_ La vinculacidn que debe darse entre los Consejos Académi-
cos y las acciones que se desarrollan con relacion a pro-
gramas de estudio, Ta orientacion de los trabajos desa-
rrollados por los profesores, y las acciones de formacion
y superacion academica.

- Revisar y evaluar las acciones que se dan en la periferia
del aula o marginales al plan curricular (educacion fisi-
ca, extension académica, idiomas, opciones técnicas) de

manera que se emprendan acciones que posibilitan el entor-
no educativo en sus diferentes dimensiones.

Sobre el proyecto.

Como una sintesis entre 1o postulado, la actividad concreta
y las condiciones del momento, se buscé la proyeccion posible
de] Colegio y nuestro medio con referencia a otros sistemas,
al aumento del costo de la vida, la explosidn informativa del
conocimiento, la transformacién de los valores en un medio de
avances cientifico-tecnoldgicos, de conflictos, de crisis
econdmicas y de la competencia de un medio educativo escolari-
zado como el nuestro, ante los medios masivos de comunicacidn.

F]l esfuerzo en el momento fue recuperar y reinterpretar al
lolegio con sus antecedentes en esta nueva situacion, de] que
surgen cuestiones a reflexionar, sobre el papel y la accion
transformadora del Colegio ante:

- E1 saber universal y la vida cotidiana.




- La educacion masiva y la atencidon personalizada.
- La responsabilidad individual y la participacién grupal,

- La educacidon integral y la distribucién de conocimientos
en asignaturas.

Cuestiones que suponen no la disyuntiva sino la consistencis
primaria sobre la que sobra sentido la trascendencia del Cole-
gio como un proyecto innovador. Innovador no porque en su
momento de creacién fuese la alternativa o la opcién entre
varias, sino como ya se sefald entre sus rasgos sostiene:

- Su condicién de proyecto que no termina "fijdndose" ante
unas circunstancias sino que la posibilidad de adaptarse
y recrearse es su condicidn para tansformar.

Conservar su cardcter propedéutico en funcidn del poste-
rior desarrollo profesional del alumno y, dentro de su
mismo disefio curricular, su posibilidad terminal por

la preparacion basica de su bachiller, donde las opciones
técnicas son sdlo posibilidades a elegir para quienes
deseen una especializacién técnica a nivel medio. Estas
opciones también tienen su sentido en el plan de estu-
dios, y en ocasiones, resultan a su vez propedéuticas
cuando propician ia eleccidn profesional.

Su diferenciacion en cuatro dreas dentro del plan de
estudios, responde mds a la visualizacidn integradora del
conocimiento desde la perspectiva de las diferentes asig-
naturas, que a la resolucidn en estancos inconexos de
disciplinas por especialidad. Esta visién unificadora
debe expresarse también en la consecucién vertical entre
semestres y dreas, que responde mis al planteamiento
interdisciplinario que aquél que interpreta este término
como, la yuxtaposicidn de especialidades para "partir" un
problema en dreas de competencia y tener la opinidn de
cada experto, como si se tratara de la produccidn en serie
que supone un proceso siempre regular.

. £ manejo de Tos métodos y los lenguajes y de la infor-
macién para la formacion podrfian tomar su lugar no gomo
fines en sT mismos, s1n0 COmoO formagjde concrecion de un
proceso unificado donde la observacion, el andlisis, la
sintesis, 1a aplicacién y la corroboracidn organizan y
dan racionalidad al proceso educativo.

i RESUMEN

la problemdtica que enfrenta el Colegio desde el punto de
jista masivo parece tener buena respuesta a la d1mens102
wantitativa. E1 reto es, en estas condiciones ¥y c?p estos b
recursos ahora aln mds restringidos, responder cua 1t?§1vam n
te 3 esa demanda, rescatando al 3nd1v1dup_§1n persona ;zar 0
sislar y sin la improvisaci6n o implantacion de derroches i
tecnol6gicos ajenos, desarrollar de acuerdo a sus experien g
recesidades, posibilidades y recursos, formas propias de
respuestas, entre las que podrian esbozarse:

- En cuanto al proceso que se da entre alumno y profesor,
concretizar nuevas condiciones de trabajo, programas
idéneos de actualizacién, formacidn y §uperac16n académi-
ca, y mejor conocimiento_de las condiciones de los alum-
nos y del proceso educativo.

- En cuanto a la institucién profundizar en la intencidn
educadora que se expresa en cada recurso, accion o
proceso, donde la accidn qe.d1r1g1r adquiere cada vez
mds el sentido de su servicio.

En cuanto al plan de estudios y sus programas, enfren%ar
que el problema no es la diversidad de cgnten1qos, sino a1
liversidad de intenciones, enfoques y orientaciones sobre la
fomacién 'de los alumnos. La revision y reg1an§eam1ento de 1)
estos planes y programas parece cada vez mds viable en funcion
d los problemas académicos detectados.

- En 1a zona que se da en la periferia a la relacion del
salén de clase, buscar la coherencia de las otras acti-




vidades como un medio educativo integral para el que
‘existen recursos y experiencias amplios (bib?iotecas,
audiovisuales, apoyo en psicopedagogfa, laboratorios,
talleres, etc.).

Buscar vinculacidn entre el desarrollo del Colegio y 1a

movilidad del medio que To rodea, para que sin entrar en
una competencia desleal por difundir informacién, pemita
formas y medios para contender con esa explosién informa.
tiva, actualizando los medios de 1legar y manejar el co-
nocimiento. :
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