logTas contempordneas y procesos industri
a su habilitaci6én ante los procesos masiy
truccidn del futuro,

f) Complementacidn y redisefio de tecnologfas constructiyas

ales con miry
0s de cons-

adecudndolas a su ocupacidn, por grupos reaionales de)’

pafs.

g) Investigacion de 1a problemdtica de estandarizacign,

normalizacin y coordinacidn modular para la cons-
truccidn racionalizada e integrada.

h) Investigacidn e implementacién de sistemas de control
y programacién de obras.

Por ultimo, apuntaremos como explicacién del sentido de este
trabajo, que nuestra pretensi6n es invitar al anglisis integra-
do del problema, por ello nos permitimos presentar un modelo
con un intento de coherencia interna que hemos venido constru-
yendo profesores y alumnos de la Universidad Nacional Au ténoma
de'México, a través de pruebas y errores, en un proceso de
critica y autocritica permanentes, no suponemos siquiera ade-

cuarnos a las problemdticas particulares de cada uno de vues-
tros pafises, pero suponemos que el apuntar un esquema general
del proyecto de profesionalistas que prefiguramos, los cambios
en las realizaciones humanas al interior de la practica acadé-
mica y las propuestas académicas, conceptuales Yy organizativas,
coinciden con prepcupaciones que hemos lefdo o nos han infor-
m@dg, Preocupan en vuestras universidades, esta respuesta pro-
visional que ofrecemos para abrir el debate es pues, en prin-
cipio s6lo un motivador a vuestra critica y andlisis del que
esperamos resultados en vuestra comunicacién final.

;;;ii--lllll-llllllll-llll----l--lll-----lIIlllIl
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(N MODELO UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACION:
1A UAM. XOCHIMILCO

Doctor Luis Felipe Bojalil Jaber.

INTRODUCCION:

El propdsito de este trabajo es hacer una reflexidn en tér-
ninos sumarios sobre la organwzac!éq académica que se_ha pro-
mesto desarrollar 1a Unidad Xochimilco de la Universidad
luténoma Metropolitana. Una parte de la expos1c10n alude a
circunstancias reales, mientras que otra parte 1nv01ucra
elementos meramente propositivos. Los conceptos aqui expresa-
dos tendrfan que contemplarse como parte del proceso h15E0r1c0
y de continua seleccion de experiencias del trabajo académico
que 1a UAM-Xochimilco, ha desarrollado durapte 10 anos sin
perder de vista que esta unidad universitaria desde su origen
ha venido ensayando una experiencia innovadora con tqdqs las
implicaciones que esta expresidn encierrq. Esto significa que
se trata de una institucidn que no sdlo intenta adgcuar Sus
estructuras y medios para el cumplimiento de 'sus fines sino que
tanbién busca definir su propio ser, conforme a un ideal ori-
ginal de innovacion.

FILOSOFIA.

Este ideal original cristalizé en una fi1osoffa que aspiraba
3 una nueva formulacién del compromiso del trabajo académico e
intelectual para con la sociedad. "La universidad contemEOYéqea,
decfa el documento Xochimilco, estd preocupada por un andlisis
de su articulacidn en la estructura social. F?ente a gsta_pro—
blemdtica compleja y apremiante, una alternativa promisoria es
la reflexi6n critica y la accion creativa. Esta propuesta
plantea una revision profunda de las relac19nes'entre las cien-
cias y sus efectos, fundamentalmente 1a ap]lcac16n y'1a $nse—
fianza y un enfoque novedoso en la metodologia educacional.




En el punto de partida, de la UAM-Xochimilco, se postuls q
la institucidn universitaria deberia tener una participacidnqe
mayor y mds directa en la solucidn de los problemas nacionales
Se trataba de que ella abandonara la funcidn pasiva de repro-'
duccidn del saber y de las profesiones, para asumir un papel
activo y catalizador en la transformaci6n social. Se querfa una
universidad creadora vinculada al desarrollo nacional.

La consecucidn de tal propdsito, desde luego, suponia la
gestacion de un nuevo modelo de universidad. La creacién de es-
tg.nuevo modelo, sin embargo, no podrfa surgir de 13 nada, en
abierta ruptura con el pasado; habrfa de darse sin romper sys
vinculos con la tradicidn; es decir, la innovacign deberfa
arrancar de un concepto de transicién, de una organizacién
académica concebida como paso intermedio entre el viejo y el
nuevo modelo universitario. Esta organizacidn académica de
transicidn en el caso de la UAM-Xochimilco, incluyd el disefio
de modelo de organizacidn divisional y departamental, una
reorganizacion de los contenidos académicos y una reformula-
cién de las relaciones entre las distintas funciones universi-
tarias, al mismo tiempo que se cambiard en 1a metodologfa
educativa. ;

I. La organizacidn académica debe contemplarse como un medio
para la realizacidn de determinados fines institucionales. En
el caso de las universidades europeas -que sirvieron de
paradigma en la gestidn de las universidades latinoamericanas-
nos encontramos con una organizacidn orientada fundamentalmente
a la preservaci6n de la tradicién cultural representada por
1a§ profesiones. Este acento es mas notorio en el caso de la
un1versidad francesa, pero no deja de estar presente en las
universidades alemanas e inglesas. La universidad 1atinoameri-
cana hereda, entre otras, los siguientes rasgos de la univer-
sidad europea:

1) La desagregacidn de la vida académica en entidades auténomas
(escuelas, facultades, institutos, etc.)

2) La separacién entre la docencia ¥y la investigacidn.

3) La separacidn entre la docencia y la investigacién frente a
"aplicacion (productiva) del saber".

4) La ausencia de un espacio universitario dedicado al "desa-
rrollo tecnoldgico".

5) La falta de vinculos consistentes entre la vida académica y
la produccion.

6) E1 acento en las profesiones liberales.

En el caso de Estados Unidos encontramos un modelo notable
de innovacion académica en relacidn con el modelo europeo: nos
referimos a los 1lamados land grant colleges. Estos centros
fueron creados a partir de donativos de tierras que hizo el
gobierno federal sobre todo en el siglo XIX y fueron dotados de
una organizacion académica que, conscientemente, buscaba ale-
jarse del modelo europeo cristalizado en universidades como

Yale y Harvard. Esta toma de distancia se debia a que los land

grant colleges aspiraban a responder a exigencias nacionales de
cardcter especifico, derivadas del desarrollo agricola e indus-
trial que experimentado en el siglo XIX por los Estados Unidos
y que las instituciones universitarias de tipo europeo, por las
ataduras que mantenian con las profesiones tradicionales, no
podrian ofrecer. E1 land gran college se organizé a través de
opciones profesionales de nuevo tipo pero sin renunciar a la
ciencia y las humanidades. He aqui una institucidn innovadora
que supo apropiarse de fines especificos, que intentd respon-
der de forma creativa y original a las demandas de su desarro-
1lo nacional.

II. A diferencia de esto, en América Latina la educacidn
superior se desarrolld por la via frecuente de reproducir el
modelo europeo de universidad y en la historia contemporénea

de la regién son muy pocos los casos de ruptura con la tradi-
Cidn europea. Los esfuerzos modernizadores mds recientes -en
particular los realizados después de la Alianza para el Pro-
greso- tuvieron el efecto de "parches" o "remiendos"” que Jjamds
ponfan en cuestion la estructura fundamental de la universidad,
es décir, sus fines y su organizacidn académica. Desde luego,
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la preocupacidn por cambiar el orden de la educacién superigy
se hizo mds imperiosa en la medida en que las naciones latij-
noamericanas comenzaron a experimentar los efectos del estan-
camiento y declinacign econdmicas caracteristicas de las (lt;.
mas dos décadas. En paises como México, la crisis econdmica,
ha vuelto a poner sobre el tapete de la discusién la idea de]
cambio social (o reorientacién del desarrollo) y, por consi-
guiente, ha recobrado actualidad el propésito de atribuir ala
educacion superior un nuevo papel, creativo y catalizador, ep
la configuracidn del nuevo orden nacional. En esta nueva in-
tervencidn social de los medios académicos se aspira a que se
realice preservando las rafces histdricas nacionales, afirmandg
el compromiso de las universidades con las tareas del desarro-
110 nacional y reivindicando como objetivo la autodeterminacidn
cientifica y tecnoldgica. La realizacion de tales propdstios
condujo a pensar en la necesidad de crear nuevas instituciones
o reformas radicales de las antiquas, dotdndolas de una nueva
filosoffa, nueva organizacion académica y nuevas formas de
gestion, nuevos curricula y nuevas metodologias educativas.

[IT. En esta linea de consideraciones se ubica la gestacion de
la UAM, en 1973. Recuperando distintas experiencias, La UAM se
dotd de varios elementos distintivos:

a) Una estructura en unidades universitarias.

b) Un drgano ejecutivo central (Ta rectorfa general) y Grganos
ejecutivos por unidad universitaria (rectores de unidad).

c) Una entidad parlamentaria central (el Colegio Acade’mico)ly
entidades parlamentarias por unidad universitaria (Consejos
Académicos) y por Divisidn (Consejos Divisionales).

d) Un 6rgano colegiado (Junta) con funciones relacionadas
principalmente con la seleccidn de rectores.

Por su parte, cada unidad universitaria se organizé para S
funcionamiento en:

a) Divisiones y

b) Departamentos

Junto a estas estructuras se crearon coordinaciones para
cada programa de docencia.

En el caso de 1a UAM-Xochimilco, se pensé que 1a innovacidn
deberfa reposar en cuatro presupuestos fundamentales:

1. Organizar la academia alrededor_de objetos de estudio que
correspondieran a problemas nacionales relevantes.

2. En asegurar un abordaje de esos objetos con aproximaciones
multidisciplinarias.

3. Vincular las tres funciones fundamentales de la universidad,
a saber: la investigacidn (produccidn y conocimientos); la
docencia (transmisidn) y el servicio (aplicacidn) (nota:
aqui no se considera la difusidén de la cultura).

4, Implantar y desarrollar nuevos métodos de ensefianza (el
sistema modular).

IV.- LA INCORPORACION DE PROBLEMAS NACIONALES EN LA
ORGANIZACION ACADEMICA.

Este principio se aplicd en la organizacién del curriculum
que se fundd, no en materias como usualmente se hacfa, sino
en objetos de estudio que fueron 1lamados "objetos de trans-
formacidn". Se pensG que los mismos objetos seleccionados para
el curriculum orientarfan, también el servicio (o sea el espa-
¢io de aplicacién productiva del saber) y en este esquema ]a
investigacidn serfa una suerte de marco para el enriquecimiento
0 mejor conocimiento del objeto en cuestidn. Sin embargo, el
problema principal que se planteaba era, precisamentg el de la
seleccifn de objetos de estudio. éCudles objetos tenfan ‘el.
derecho de pasar a formar parte de la organizacion academcq‘y
wdles no? écon qué criterios se seleccionarfan?, la seleccion,
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se comprende, era un imperativo inevitable. La Universidad
moderna no puede proponerse recuperar el universo entero de]
saber como lo pretendfan las antiguas universidades sq pena de
sacrificar la eficacia de su intervenci6n social. La primers
via que se ofrece a las universidades para definir Sus objetos
de estudio es la de atender exclusivamente 1a "demanda formal”
que se expresa, desde luego, a través de los voceros oficiales
del mercado. Esta perspectiva representa el recurso sin amba-
jes, adoptados por los centros de educacién superior tradi-
cionales y encarna asimismo una actitud institucional que po-
drfa calificarse de "adaptativa" y “reproduccionista”, en 13
medida en que desemboca en una mayor adecuacién de 1a instity-
cion educativa con su entorno y en una préactica que tiende a
reproducir el orden cultural anterior. Frente a esta posibili-
dad se postula otra, distinta que ha intentado instrumentarse
en la UAM-Xochimilco.

Construir una alternativa no reproduccionista es el gran
desafio que confronta la universidad contempordnea y este
desaffo es un problema histérico cultural cuya solucidn
tedrico-prdactico habrd de darse a partir de un proceso de
aproximaciones sucesivas. Desde esta perspectiva cobra parti-
cular relevancia la acumulacidn y sistematizacién de conoci-
mientos en el campo de la innovacién. En el centro de esta
problemdtica se encuentra el tema de las distintas formas que
asume la relacién universidad-sociedad. Creemos que en el caso
de 1a seleccidn de objetos para la docencia deberfan conside-
rarse, al menos estos cuatro pardmetros:

a) Las prioridades del desarrollo nacional.
b) Las condiciones del mercado de trabajo.
c) Las formas del desarrollo institucional.

d) La estrategia educativa.

q.LAMULTIDISCIPLINA.

[l sequndo elemento de la innovacidn reside en las metodo-

r3s de abordaje de los objetos. El planteamiento explicito
mmh‘o 1a unidad Xochimilco fue el de asegurar el_congqrso
A 12’as disciplinas en el desarrollo de la investigacion y
de?iéncia. Los departamentos adquirieron denominaciones que
ﬁd$m1a este principio y el sistema modular ap11ch9 a‘1a.
;uamia cumplirfa también con &l. Los métodos.mu1t1d15§1p11—
0%osn0 sGlo coinciden con la idea del trabajo académico
mkcﬁvo sino que logran abrir nuevos horizontes a la rela-
ﬁm mﬁvérsidad sociedad en la medida en que pgrm1t§2 3?5C1_
wordenamiento del saber acumu]ado‘gn el marco de cg 1
dina y haciendo posible una relacion mas grgat1v$_ e %2
miversidad con su entorno social. La mu1t1d1sc1pd1na ees I
isible 1a construccion de nuevos objetos de estu %o, 2_J 4
e frecuentemente escapan del campo de vision ?g as ]Scnde
flinas aisladas. Desde luego qqe'la mu1t1d1s;1p 1na com$¥ia‘
in conjunto de dificultades tedricas y practicas: S%ai?lite k2
ti6n supone la construccion de una metodologia que f Iz
wncurso disciplinario y haga pos1b1e_e] enf1que§1m1gn]qna
tjeto en cuestidn. E1 desarrollo hacia la inter 1sc;p i %
atendida €sta como generacion de_nuevas categqrfas eocggor_
tiniento, involucra problemas de 1qd91e.c0mp1e3a que_nsma
L e T avhiiidad e awobiar

iere a la organizacion académica _ .

Siéﬁjﬁnte de rglaciones que determinan el-osztolde e§52i;?_y
de esa manera multiplica el potencial creativo de la uni

dad.

JI. VINCULAR LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD.

la creacién de una nueva universidad, cuyas car?cterégtégii
sean la integracion, la f]exib111daq—curr1cu1§rbyt a Crd’mico
tad, ha de apoyarse en la construg?lgn derg$1gmu;igei§?t§rio
ri i ‘ esar :
rico en estimulos intelectuales. A . i :
' 1 relacion entre sus funciones.
e este caso, se desprenderd de 1a )
1 erd resultado de
la mayor o menor armonfa de esas relaciones s Nt -
i ; 10N
las polfticas institucionales y de las formas de administrac




