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y organizacidn académicas que se adopten. La adopcidn de uno y
otro modelo de organizacidn académica, desde Tuego, detenMnaﬁ
las formas de "ejercicio de] poder" dentro de la universidag
Por ejemplo, el modelo federado, de t1po napolednico g como
también se denomina, liberal, en el cual 1a estructura acada
mica se funda en unidades académicas aisladas entre si, en
donde las funciones esenciales de la universidad (docencia,
investigacion y servicio) se ejercen en espacios institucig-
nales diferentes y en donde no existe “comercio” (enriqueci-
miento, intercambio) posible entre unidades académicas, en este
modelo el poder central de 1a Universidad serd un poder de
"equilibrio" (suerte de cesarismo) entre los poderes particu-
lares que representan las unidades académicas (facu]tades,
escuelas, institutos, centros). Un modelo alternativo a éste,
en el cual se articulan las funciones universitarias, es
practicamente desconocido en México. La UAM, con su estructura
formal, representa un proyecto para lograr la integracion de
funciones, pero esa intencionalidad es mis explicita en la
UAM-Xochimilco, sin embargo, en ambos casos, como veremos, la
definicidn formal de nuevas estructuras no fue suficiente para
asegurar la realizacion de tal propésito.

El elemento clave para efectuar la integracién funcional de
la universidad 1o representa, sin duda, la definicién inicial
de politicas universitarias, es decir, de orientaciones espe-
cificas sobre el papel social de 1a universidad y la forma en
que la universidad se organiza para lograr sus objetives (aqut,
desde luego, estd implicito un problema muy interesante relati-
vo a la libertad académica). En las politicas ya estd incluida
Ta definicidn del peso que habra de tener cada funcién univer-
sitaria y las vinculaciones entre ellas (estas definiciones
permiten aclarar el tipo de recursos humanos requeridos). En
la UAM-Xochimilco, sin embargo, la definicidn de politicas
universitarias fue pospuesta por la presi6n inmediata que
planteaba la docencia y se derivo, por lo tanto, hacia la so-
lucidon de problemas coyunturales como el disefio de carreras, €l
cual se hizo -obsérvese- sin el marco referencial indispensable,
es decir, sin que existiera un previo esclarecimiento de los
vinculos de la docencia con la investigacion y el servicio.

(“mependientemente de esta circunstancia, habrTa_quengg:aE
se el esfuerzo desarrollado 1levé a algunas rg511zgc e
janteamientos originales que tuvieron amplio impacto e R 3
p de la educacidn SUpEY‘iO]") (hoy en dia son fan‘:]]lar?s
cwmg tos que surgieron de este esfuerzo como son"pract1ca 1
Cmﬁegiona]"s "prdctica emergente", etc.). Espontdneamente, €
ggmﬁamento, que estab@ concebjdo como lugar de quuizggo
entre funciones, evo]u;1ond hacia un centro_de apq}a &k
exclusivo de 1a docencia con To cual adquirid 1a 1md?é i
igyperfacultad”. Esta disposicion de las cosas 1Tp;ervic%o g
desarrollo mds relevante‘dg la investigacion y e

eyité un vinculo mds orgdnico entre las funciones.

icul i i itaria nos
Lla experiencia particular de esta unidad universitaria
conducirfa a concluir To siguiente:

i6 i ' uiere
1. Para que la integracidn funcional pueda darse, S€& r'€q

i i n el
que cada funcion se desarrolle con su propia l6gica e
interior de la universidad.

i ] rse cuando
. Que la articulacién de funciones, s6lo habra de da

i se
se Togre que exista una relacién de equidad entre ellas y

i ' T inacion.
eliminen relaciones de jerarqufa y subordinaci

. La vinculacién entre funciones no es directa, siempre es
mediada por el objeto de estudio.

. La unidad funcional, académica, de 1a un1vers;gad120a§%??$§?
conlleva 1a unidad administrativa. En ‘todoqutisos RIS LLE
tracién debe facilitar y posibilitar 1gsb2r%-respetar =3

. €0S y no viceversa. La administracion de

=2 : itaria.
16gica particular de cada funcién universita

la necesidad de

; ; infiere,
De 1as conclusiones anteriores se 1n e

2mi co- inis
algunas reformas en el orden académico-adm
unidad Xochimilco.
:6n confiriendo a cada
l. la necesidad de fortalecer cada funclgnd:jando e
una de ellas una administracion PgQ?u\e 1a naturaleza y el
esquema administrativo en que se aiiuy




desarrollo propio de cada funcidn.

- La necesidad de generar programas que ordenen el trabajo
académico y se construyan en el espacio de 1ntegracidn
funcional. _

VII. IMPLANTAR Y DESARROLLAR NUEVOS METODOS DE ENSENANZA.,

La equidad en peso proporcional y estatus de las distintas
funciones esenciales de la universidad, no debe oscurecer e]
hecho de que la educacidn es el atributo que distingue'a 1a
universidad. No serfa concebible una universidad innovadora sip
el impulso al disefo y aplicaci6n de nuevos métodos educativos,
En las dltimas d&cadas, como se sabe, ha habido una auténtica
revolucidn en este campo y entre las innovaciones mas destaca-
das podrfan mencionarse "la educacidn personalizada", la
"educacion programada", la "educaci6n por proyectos", etc.

En 1a UAM-Xochimilco se optd por un conjunto de principios
educativos que serfan:

1. La participacién individual y colectiva de los alumnos en su

propia formacidn como agentes activos de] proceso ensefianza
aprendizaje.

. La conversidn del maestro en un "orientador" del proceso.
P

. La ensefianza a través de unidades (médulos) construidos
alrededor de un objeto, 1o cual implica una vinculacidn més
estrecha del alumno con el trabajo (servicio).

- E1 estuaio (multidisciplinario) de las miltiples determi-
nantes que actian sobre el objeto.

- La capacitacién en el dominio (cientffico y técnico) de
instrumentos de "transformacién".

. El entrenamiento para el dominio del lenguaje como instru-
mento de comunicacidn social.

7, La formaci6n de una ética de servicio a la colectividad.

En otras palabras, el planteamjento ne se reduge acﬁgi 23;2
capacitacion técnica sino que aspira a eqtende¥ e :iaun L
formacion integral de_la persona. Se asp1r$ a orz 1un. 2
tipo de intelectual dispuesto a impulsar g ?Vanﬁ1tura L
profesiones, de la ciencia y en general, de _a.c] eduéaciﬁn
ssto, en muchos casos, supone una tarea prevw?. 'icu10 TS
del propio profesor con el objeto de romper e 1C1un1versidad
reproduccion cultural. De aqui se infiere que iiva- Al
debe organizar su docepg1a en una doble perspec :
de profesores y formacién de alumnos.
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ROGRAMA DE POST-GRADO EN ADMINISTRACION
EINSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

licenciado Arturo Nava Jaimes

. INTRODUCCION.

los centros de educacién superior son una Qrgqnjzacidn
qcial muy compleja, y esto reside en la multiplicidad y
klicadeza de las funciones que debe cumplir, en la naturaleza
# los insumos que ha de transformar, en.1a variedad de
ndalidades organizativas y de funcionamientos que puede_
doptar, en las presiones politicas a las que estd sometida, en
s demandas sociales a las que tiene que regponder y en las
linitaciones financieras a las que se debe ajustar.

Tal vez al aspecto que mejor distingue a la entidad escolar
fe cualesquier otras entidades de servicio piblico es el que
¢ refiere al tipo de "materia prima" que ha de transformar:
bs aspivantes a una formacidn profesional. E1 tratamiento que
ttbe darse a los alumnos durante toda su estancTa_en la
nstitucidn educativa exige el dominio dg conoc1m]entos.y ;
mpacidades técnicas en dreas tan complejas como 1a Soc1olog@§
y1a Economia de la Educaci6n, la Psicopedagogia, la p]@neac1on
jevaluacion educativa, la organizacidn escolar y la orienta-
ifn vocacional entre otras.

las presiones polfticas que penden sobre las instituciones
te educacion superior son también un-facpor determinante de su
tnplejidad. Los grupos de'poder, tanto internos como externos
iienazan constantemente con imponer hegemonfas de‘tqdo tino o
tiando menos , influir de alguna manera en las decisiones sobre

s rumbos - que debe seguir la Institucidn.

las limitaciones financieras también juegan un papel impor-




