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ROGRAMA DE POST-GRADO EN ADMINISTRACION
EINSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

licenciado Arturo Nava Jaimes

. INTRODUCCION.

los centros de educacién superior son una Qrgqnjzacidn
qcial muy compleja, y esto reside en la multiplicidad y
klicadeza de las funciones que debe cumplir, en la naturaleza
# los insumos que ha de transformar, en.1a variedad de
ndalidades organizativas y de funcionamientos que puede_
doptar, en las presiones politicas a las que estd sometida, en
s demandas sociales a las que tiene que regponder y en las
linitaciones financieras a las que se debe ajustar.

Tal vez al aspecto que mejor distingue a la entidad escolar
fe cualesquier otras entidades de servicio piblico es el que
¢ refiere al tipo de "materia prima" que ha de transformar:
bs aspivantes a una formacidn profesional. E1 tratamiento que
ttbe darse a los alumnos durante toda su estancTa_en la
nstitucidn educativa exige el dominio dg conoc1m]entos.y ;
mpacidades técnicas en dreas tan complejas como 1a Soc1olog@§
y1a Economia de la Educaci6n, la Psicopedagogia, la p]@neac1on
jevaluacion educativa, la organizacidn escolar y la orienta-
ifn vocacional entre otras.

las presiones polfticas que penden sobre las instituciones
te educacion superior son también un-facpor determinante de su
tnplejidad. Los grupos de'poder, tanto internos como externos
iienazan constantemente con imponer hegemonfas de‘tqdo tino o
tiando menos , influir de alguna manera en las decisiones sobre

s rumbos - que debe seguir la Institucidn.

las limitaciones financieras también juegan un papel impor-




tqnte‘en la determinacidn del grado de complejidad de Ta
tituciones de educacién superior. No obstante que compaiéns-
con los otros niveles educativos, la educacign suﬁerior Caa
con un financiamiento por alumno relativamente alto la Rl
raleza y variedad de las funciones que tiene que cuﬁp]irnﬁUP
este financiamiento permanentemente insuficiente para sat‘acen
facgr sus siempre crecientes necesidades de expansign y m;§-
ramiento de los servicios educativos que ofrecen. i

Entre los problemas que aquejan a las instituciones de
gducac1§n superior estdn los directamente atribuibles a 1
incapacidad, negligencia o impreparacidon de los administrad
res. Entre estos problemas deben mencionarse 1a 1neficiena'0-
e insuficiencia de bibliotecas, talleres y laboratorios %
med}os audiovisuales, apoyo secretarial, etc. Otro aspeéto
serio de la problemdtica administrativa de la educacign ﬂlguy
rior es el_re1acionado con la subutilizacidn, que a menudopr-
en desperdicio, de los recursos humanos, financieros y mateﬁya
riales de que disponen para su operacidn. Inadecuada 0 nula
p]ane§c16n y programacibn, asi como insuficientes o equivocados
mecanismos de supervisién y control, son causas corrientes de]
Uso irracional de la fuerza del trabajo, de las desviaciones
del presupuesto institucional y de la subutilizacién y
deterioro temprano de la planta fisica e instalaciones,

_To@0§ los factores y problemas mencionados desde el
principio han dado como resultado un notable deterioro de la
ca11daq'académica en la mayorfa de las instituciones de
educacion superior: desercicn y bajo aprovechamiento de los
alumnos; egresados con marcadas deficiencias en su preparacidn
que-1qs qry]]a al desempleo, al subempleo o a la frecuente
mov111qaa @Qterocupaciona1; escasa e irrelevante produccidn de
Tnvestigacidn; limitada vinculacion con las carencias y nece-
sidades de los sectores sociales Y productivos del pafs. .

: Perq la preparacion de un buen administrador de centros de
g ucacidn superior no se limita a la adquisicién de capacida-
eisbtecplcas‘qge faciliten su qu@hqcer directivo; debe poseer

agaje teorico -la base cientifica-, que le ayude a expli-
carse el por qué de los fenémenos sociales, la naturaleza de

1as actitudes y comportamientos ‘de individuos y grupos, las
razones de la interaccién de las variables que influyen en el
recho educativo.

También es indispensable que el administrador posea una
aplia y cabal visi6n del contexto social, econdmico, politico
ycultural en que se enmarca la institucion educativa puesto
que ésta no se da en un vacio social. Su estructura, objetivos
y funcionamiento estdn perennemente determinados por las fuer-
735 externas, tanto o mds que las internas, que la configuran
je manera diferente segun el momento histérico y el lugar
geogrdfico en que debe cumplir su cometido. Es por esto que el
aministrador de la educacidn superior debe tener una formacion
con estudio de ciencias sociales que le ayuden a contemplar su
institucion desde una perspectiva mds amplia.

No obstante la importancia que reviste el que las institu-
ciones de educacidn superior cuenten con 1os cuadros directivos
que ostenten la preparacion descrita en los pdarrafos anteriores,
el sistema de formacidn de recursos humanos para la educacidn
ha descuidado el aspecto cuantitativo de la produccion de
aministradores de la educacidn superior; son insuficientes los
programas de postgrado que en la actualidad tienen la mision
de capacitar a los administradores de hoy y formar a los del

futuro.

Basandonos en todo lo anteriormente expuesto y de manera
narticular y prioritariamente serd necesario mejorar la capa-
tidad de administracion de los funcionarios del Instituto
litécnico Nacional a través de la Maestria en Ciencias con
la especialidad de Administracién de Instituciones de Educacidn
Superior y la creacién del Centro Interdisciplinario de Estu-
fios e Investigacidn en Administracidn de Instituciones de

tducacién Superior.

[I. ESPECIALIDAD Y ORIENTACION DEL PROGRAMA.

Por su naturaleza peculiar el programa tendrda un cardcter
interdisciplinario, proponiéndose rebasar los estrechos limites
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de Ta administracién formal convencional; ya que no s6lo se
propone formar al personal directivo para que desempefie con un
alto sentido de responsabilidad profesional v con niveles

satisfactorios de eficiencia sus puestos de servicio educatiyo;

sino también concientizar al propio personal directivo y al
profesorado sobre los nuevos problemas Yy necesidades que en-
frentard la educacién técnica, durante los préximos 15 afios;
y 1a necesidad de retomar y orientar el rumbo de los proyectos
de investigacidn y desarrollo tecnoldgico, en aquellos campos
en los que la educacién tecnolégica pueda ofrecer aportaciones
Gtiles. :

Se parte del supuesto de que como parte del enorme esfuerzo
que México deberd realizar para reducir su dependencia tecno-
16gica y para desarrollar tecnologias apropiadas a las condi-
ciones y recursos disponibles, en la situacidn que ha generado
la crisis econdmica, las instituciones superiores de educacidn
tecnoldgica tienen una aportacion importante que ofrecer.

E1 programa busca articular sistem&ticamente los procesos
de docencia con los de investigacién y desarrollo tecnoldgico.
Por To que se espera motivar a los egresados del programa para
e de preferencia seleccionen como tema de tesis, problemas
relacionados con las prioridades del desarrollo tecnoldgico y

cientifico, entre los que se pueden mencionar los siguientes
campos : :

1. Aportaciones de la administracign educativa al desarrollo
de nuevos modelos de educacign superior y tecnolégica.

2. Administracidn de proyectos de investigacidn y desarrollo
tecnoldgico.

. Apoyos de la educacidn tecnoldgica al desarrollo de tecno-
logias apropiadas. 5

Planeacidn y evaluacidn del cambio en la educacidn superior.

. Apoyo a proyectos de autoequipamiento de planteles educati-
VOS.

Proyectos de sequimiento de eqresados .

. fyaluacion de alternativas para la organizacidn de servicio
~social .

[ " nediano plazo el programa podria transformarse en

entro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia que
u?zcaservicio de apoyo para la generacidn y evaluacidn de
:&gmativas para la educacion tecnoldgica.

[ programa va dirigido tanto al personal de las dreas
cadémico-administrativas de 1as.1nst1tgc10nes de educa;10n
renolégica, como a profesores e investigadores que se inte-
wsen en lograr una formac1qn egpec1a11zada en campos af1nes
ila administracion de instituciones de educacidn superior.

En cuanto al perfil del egresado que se espera, qgiepes <
teminen el programa "MAIES", en sus etapas de espec1§11zac1on
) de maestria, desarrollardan habilidades para desempefiar
finciones como las siguientes:

- Direccidn de instituciones de educacidn técnica a nivel
medio superior y superior.

-Direccion y coordinacidén de centros de educacidn continuq,
de capacitacion y actualizacion profesional de dependencias
piblicas o privadas.

- (oordinacidon de programas y proyectos de investigacidn
educativa, cientifica y tecnoldgica.

-loordinacidn de actividades en dreas como: pianeaC10E,
evaluacion, administracidén y desarrollo de recursos humanos.

-Servicios de consultorfa o asesorfa para el desarrollo de
programas y proyectos educativos.

El programa "MAIES" representa un proyecto 1nst1tuc1on21 de
irdcter prioritario que la Direccidn General del I.P.N. ha
Moargado a la Secretarfa Académica, a fin que logre g] maximo
0yo posible de las dependencias y escuelas del Instituto.

El programa no solamente busca formar gdm1n1§trad0;¢5a2§§
5tén en condiciones de desempefiar con eficiencia y efic




sus propias funciones; sino que, ademds , busca concientji

Sus egresados sobre la necesidad de realizar cambios ¢ ]%?ra

tivos y estructurales que permitan que la educacidn t anta:

responda a las nuevas necesidades que el futyuro desarecnO]dmca
pafs reclama. rollo de)

En estregha vinculacidn con el programa docente de

grado, que incluye las opciones de especializacidn y mSOSt--
se‘desarroT}arE un programa de investigacidn y desarré]?Stna’
$T1mentaré en forma permanente el proceso docente y com e
la e]gbor§c16n de estudios de caso, en los que se apro i
€xpeériencia acumulada por las instituciones de educgci\:E!Ch‘?]a
nica; asi como el disefio de desarrollo, a nivel pilotoondtec‘
nuevos que?os de gestidn, planeacién v organizacidn d’ ]e
instituciones de educacién técnica. "

El programa no sélo se dirige a quienes actualmente
desempenan funciones directivas o de adminsitracidn; si
también a quienes en el futuro podran tener oport ?d i q
acceder a estas funciones. - e

ITI. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA.

Las repergusignes previsibles de 1a crisis econdmica del
ﬁggs en_1a? 1nst1tu§iones de educacidn tecnoldgica hacen
5 s?zr1a_ a]formac16n de cuadros de personal administrativo
técnic: n1¥e. que sean capaces de Tograr que la educacién
Yoo retome pape]es.or191nale§ que habfa abandonado y asuma
; NUEVOS que se orienten hacia la promocién del desarrollo
cientffico v tecnoldgico que el pafs requiere

Se :
recursggrte gg!b§$9385t0 de que la educacién técnica cuenta con
Y POsibllidades para ofrecer aportaciones valiosas que

contribuyan a reducir &
el fenémeno d e, s
y tecnolédgica. e la dependencia cientffica

nivg?rsdoeg$gera1, 1a expansion de los servicios educativos de
Dlementagid e s$ han realizado sin sy correspondiente com-
n por la formacién de profesores, adminstradores e

investigadores, 1o que ha redundado en el desplome de la
calidad y eficiencia de esos servicios educativos. La educacidn
tecnoldgica no ha sido una excepcidn en este aspecto.

la creacidn de la Maestrfa en Ciencias con Especialidad en
Administracién de Instituciones de Educacidn Superior se
fundamenta en la Ley Orgdnica del Instituto Politécnico
Nacional, en particular en los Articulos 3o0., 40., y 140., que
establecen las siquientes finalidades, facultades y obliga-

ciones :

Art. 30. Son finalidades del Instituto Politécnico Nacional:

I. Contribuir a través del proceso educativo a la
transformacidn de la sociedad en un -sentido democrdtico
y de proceso social, para lograr la justa distribucidn
de los bienes materiales y culturales dentro de un
régimen de igualdad y libertad.

Formar profesionales e investigadores en los diversos
campos de la ciencia y la tecnologia, de acuerdo con
los requerimientos del desarrollo econ6mico, politico y
social del pafis.

Participar en los programas que para coordinar las
actividades de investigacion se formulen de acuerdo con
la planeacién y desarrollo de la politica nacional de

ciencia y tecnologia, y

Contribuir a l1a planeacion y al desarrollo interinsti-
tucional de la educacidn técnica y realizar 1a funcidn
rectora de este tipo de educacidn en el pafs, coordi-
ndndose con las demds instituciones que integran el
Consejo del Sistema Nacfonal de Educacion Tecnolégica,
en los términos previstos por la Ley de Coordinacidn
de la Educacién Superior y de conformidad con los
acuerdos que se tomen en el propio Consejo.

Art. 4o. Para el cumplimiento de sus finalidades del Instituto
Politécnico Nacional tendrd las siguientes atribu-

ciones:




