Adoptar la organizacidn administrativa y académica que
estime conveniente, de acuerdo con los lineamientos
generales previstos en esta Ley.

Impartir educacién de tipo medio superior, de licencia-
tura, maestria y doctorado, cursos de capacitacign
técnica y de actualizacidn, especializacién y superacigy
académica, en sus modalidades escolar y extraesco1ar,y
establecer opciones terminales previas a la conclusign
de cada tipo educativo.

Organizar sus planes y programas de estudio mediante 1a
creacion de una estructura académica flexible, que
permita al educando, en cualquier tiempo y nivel de
estudios incorporarse al sistema productivo del pafs.

Prestar servicios de asesorfa a los sectores publico,
social y privado, estados y municipios que lo solicitan,
en el desarrollo de planes y programas de investigacién
cientifica y tecnoldgica para la capacitacién del
personal de dichos sectores y entidades.

XV. Capacitar y procurar el mejoramiento profesional de su
personal docente, técnico y administrativo.

Art. 14o. Son facultades y obligaciones del Director General:

III. Expedir las nommas y disposiciones de cardcter general

para ?a mejqr organizacion y funcionamiento académico y
administrativo del Instituto teniendo presente 1a
opinidn del Conseio General Consultivo.

Establecer las escuelas, centros y unidades de ensefianza
y de investigacion y las dependencias administrativas
que requiera el Instituto para el cumplimiento de sus

finalidades, previo acuerdo de] Consejo General Con-
sultivo.

Autorizar los planes y Programas académicos del Insti-

tuto, que hayan sido previamente acordados por el Con-
sejo General Consultivo.

De igual forma la maestria cumple con uno de los programas

rioritarios del "Programa Nacional de Educacidn Superior",
EEP- ANUIES (Proyecto 7.2:1:) referente al “Mq30ram1ento de
Jos servicios de apoyo administrativo" al través de programas
de formacidn de recursos humanos en el drea de administracion
y planeacidn de la educacion superior.

[V. DESCRIPCION DEL CONTENIDO DEL PROGRAMA.

En este apartado se presentan los principales elementos de
contenido del programa MAIES que incluye: objetivos, metas,
estrategias y plan de estudios que orientardn el desarrollo de
las actividades.

4.1. OBJETIVOS.

0BJETIVO GENERAL:

Establecer un proceso permanente de formacjén de_[ecursos
humanos calificados de alto nivel en la administracion de
instituciones de educacion superior y campos afines, para que
coadyuven a una mejor uti]izacién‘de 105 recursos humanos ,
materiales y financieros de esas instituciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

El programa de Especializacion y Maestria en Ciencias en
Adninistracidn de Instituciones de Edugac1on Superior, Sg '
propone contribuir a la formacidn de directores capaces de:

1. Identificar problemas y necesidades propios de las insti-
tuciones de educacién superior.

. Formular objetivos, metas y politicas 1nstitchona1es sobre
la base de la interpretacion de fines y propositos naciona-
les, regionales y locales, que permitan lograr cambios ne-
‘cesarios y deseables.

. Disefar y conducir las estrategias para‘a1canzar Log )
objetivos y resolver los problemas acadeémicos y adminis-
trativos de las instituciones educativas.




. Optimizar el uso de los recursos humanos, financieros
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materiales y tecnoldgicos asignados a los programas edy-
cativos.

- Coordinar y supervisar los esfuerzos de grupos interdis-

ciplinarios responsables de la realizacién de programas de
formacion de recursos humanos, investigacidn, desarrollg
cientifico y tecnoldgico y difusion de la cultura, asf
como de sus correspondientes programas de apoyo.

. Evaluar planes, programas y proyectos institucionales de

diversa Tndole y cobertura.

4.2. METAS DEL PROGRAMA.

la.

Para_nqviembre de 1985, el programa de MAIES habrs ofrecido
servicios a 300 alumnos procedentes de puestos directivos
y administrativos del Instituto Politécnico Nacional.

- Cien alumnos de la primera generacidn de MAIES habran

cgbierto los créditos necesarios para la obtencién del -
diploma de especializacidn, a fines de noviembre de 1985.

. Durante 1985 se estudiard y decidirg 1a conveniencia de

crear un'Centro Interdisciplinario de superacién académica
y profesional para el personal directivo y docente del
[.P.N. y del Sistema de Educacién Superior, en dreas

afine; a la administracidn de instituciones de educaciodn
superior

y Par; fines de 1986 se habrdn presentado las primeras 10
tesis de grado elaboradas dentro del programa MAIES.

; Dur@ﬂte el periodo 1985-1988 el programa MAIES se exten-
dera al personal directivo y docente de otras institucio-
nes dg[ Sistema de Educacion Superior, sosteniendo una
atencion promedio de 150 alumnos por trimestre.

. Desarrollo de dos a cuatro proyectos de investigacién por

ano.

. Realizacién de un mfnimo de cuatro servicios de asesoria

por afo.

4.3. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para la operacion del programa MAIS se adoptardn las si-

guientes estrategias:

1. Desarrollo de procesos que vinculen la docencia, la inves-

tigacion y los servicios de asesorfa interna y externa.

. Establecimiento de criterios peculiares para la contratacidn

de profesores nacionales y extranjeros de alto nivel acadé-
mico. 3 :

. Formacidon de un colegio de profesores que apoye y oriente

el desarrollo del programa MAIES.

. Establecimiento de mecanismos dgiles de informacidn y

comunicacion, entre el personal que apoya el desarrollo del
programa en las diferentes sedes del Instituto Politécnico
Nacional, que faciliten una coordinacién mds efectiva.

. Elaboracidén de un manual de organizaci6n que especifique

las funciones de los d6rganos y puestos que se autoricen
para la operacidn del programa MAIES.

. Elaboracid6n de una propuesta para la creacidn de un Centro

Interdisciplinario que promueva la superacifn académica y
profesional del personal directivo y docente del Instituto
Politécnico Nacional y del Sistema de Educacidén Superior en
dreas afines a la administracidn de instituciones de educa-
cién superior.

. Organizaci6n de foros trimestrales, con especialistas de

alto nivel, sobre temas que se consideren relevantes para
complementar la formacidn que se ofrece en los cursos del
programa .

. Gestiones de financiamiento del desarrollo del programa

MAIES en la SEIT, la ANUIES y el CONACyT para obtener
subsidios en aquel 1os campos que estas instituciones
consideran prioritarios.
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4.4. PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA.

E1 plan de estudios del programa MAIES comprende dos Cursos
propedéuticos y la oferta de cursos o seminarios en cuatrg
dreas de formacidn:

A. Entorno de la educacidn (6 cursos);
B. Fundamentos cientificos y metodoldgicos (6 cursos);
. La organizacidn y el proceso administrativo (8 cursoes); y

.
3

C
D. Area de integracion (4 seminarios).

ET plan de estudios’ se ha desarrollado por trimestres y
requiere, en promedio, de 15 cursos y seminarios equivalentes a
438 horas totales de Tos cuales 44 créditos dan 1a opcibn al
diploma de especializacién.

I grado de maestria se otorgard s6lo a aquellos alumnos que
hayan conclufdo y sustentado con éxite su tesis y examen de
grado.

A continuacidn se presenta la relacién total de cursos y
seminarios del Programa MAIES con su equivalencia de créditos.

CURSOS PROPEDEUTICOS: CREDITOS
P1- Desarrollo de Capacidades Adminsitrativas 0
P2- Taller de Habilidades de Comunicacidn 0
AREA A: ENTORNO DE LA EDUCACION.

Al- Educacidn y Sociedad

AZ- Administracidn Publica

A3- Historia de la Educacidn Técnica

A4- Filosofia de la Educacidn

A5- Economia de la Educacidn
A6- Sistema de Educacidn Superior en México

AREA B: FUNDAMENTOS CIENTIFICOS Y METODOLOGICOS
Bl- Métodos Estadisticos

7a de las Ciencias Sociales
g? Eizggagggde Informacidn para la E@ucacién
34- Metodologia de la Ensenanza Superior,
8- Disefio Curricular
36- Teoria de Sistemas

AREA C: LA ORGANIZACION Y EL PROCESO ADMINISTRATIVO

(- Planeacién de 1a Educacidn

(7- Teorfa de la 0rg§n1za910n :

(3- Organizacidn y Direccidon de Programas Educativos
(4- Evaluacion del Proceso Educativo

(5- Teorfa de las Decisiones

(- Administracién de Recursos Hgmanog

(7- Administracidn de Rgcursos Financieros -

(8- Planeacidn Estratégica

AREA D: INTEGRACION

Di- Seminario Departamental: Computacidn Aplicada
a la administracion

02- Seminario Departamental

D3- Seminario de Tesis

D4- Elaboracidn de tesis y examen de grado
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