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INTRODUCCION.

Las ideas y reflexiones que presentaré a ustedes, se inscri-
ben dentro del tema nimero cuatro: Organizacion académica y/o
experiencias Integrales de Innovacion, de este Primer Encuentro
Nacional Sobre Innovaciones en la Educaci6n Superior de México,
3l que se ha invitado al Colegio de Ciencias y Humanidades de
la Universidad Nacional Autdnoma de México. La presentacidn
constituye un panorama general y una sintesis de las caracte-
risticas de una de las Unidades Académicas que conforman al
(olegio de Ciencias y Humanidades, a saber: La Unidad Académica
de los Ciclos Profesional y de Posgrado. Para la presentacidn
he procurado atenerme al guidn sugerido en la Convocatoria a -
aste Primer Encuentro Nacional. Adn cuando algunos de los
untos habrdn de referirse no necesariamente a los subtemas
presentados en dicho documento.

| ANTECEDENTES.

las modalidades innovadoras .que han modificado la estructura
miversitaria, el desarrollo disciplinario de los planes y
programas de estudio y la organizacion y prdctica del trabajo
académico en la Universidad Nacional Autdnoma de Mexico, a

— e

* Este documento es parte de la qonencia del Colegio de Ciencias
y Humanidades de la UNAM, en el Primer Encuentro, dentro del
tema cuatro “Organizaciﬁn Académica y/o experiencias integra-

les de innovacion".




través de la Unidad Académica de Tos Ciclos Profesional
P0§gr@d0, tienen como marco de referencia log pri5c1 i i
objetivos que gufan, desde su creacion, al Colegié dg 8§ Y]os
y Humanidades, de 1a propia Universidad. 1€hgiias

El Colegio de Ciencias y Humanidades tiene su_anteced
los resultados de un proceso de transformaciones or én? ente en
institucionales de la Universidad Nacional Autdnomagde1;?3,e
que se iniciaron alrededor del afio de 1967 y una de cy aExmo,
17neas de innovacién habria de desembocar en 1g firde yas
Colegio de Ciencias y Humanidades, como una opcién qug?on dd
buyera a la resolucidn de una problemitica universitar‘contrb
vez mas profunda y compleja. 12 cada

1. % gA niye] de la estructura universitaria era notable la
desvinculacién y separacidn existente entre la educacig
media superior universitaria y la profesional y de os?n
grado encomendada a la Universidad Nacional. Asq Fguﬂ—
tadeg, Escuelas, Institutos y Centros, mostéaban’una ten-
den§1q al aislamiento y a ciertas formas de enfeudamiento
orgdnico, dgsaprovechéndOSe con ello varios de los recur-
igéiun1¥ers1tario§, sobre todo de las experiencias insti-
o ]gniniieis?gzgém1cas de cada una de las dependencias

Eor lo que se refiere al desarrollo disciplinario y de los
pTanes Y programas, era notable la tendencia-unidfsciplr
Q?F;S pred0@1nante en p?anes_de estudio altamente escola-
zados y rigidos, desactualizados, repetitivos y unifor-
mes para a?ender poblaciones escolares masivas: era pa-
t?qte la d1s§§nc1a entre la docencia y 1a invegtigaciﬁn
Asi Ya_creac1on, la imaginacidén y 13 innovacidn eran :
excepcionales. Predominaban pocas materias nuevas frenta
a muchos grupos de Tas existentes y tradicionales; en
facu1t§des y escuelas se arraigaba cada vez mds uﬂa es-
clerosis gcgdemica d veces por temor, por incapacidad 0
por las dificultades para disefiar, iﬂplantar y asimilar

cambios y transformaciones en ambitos o dependencias
académicas complejas, sobrepobladas y con intereses y
grupos controvertidos.
. En dmbitos mds especificos y concretos, en los estilos de
trabajo y de régimen académico, era patente la tendencia
a la despersonalizacion de la ensefianza; el predominio de
la ensefianza basada en informacién sobre la formacidn, la
introduccion sobre la educaci6n, la libertad de ensefanza
sobre 1a libertad del aprendizaje creador, del aprendizaje
autoformador, es decir, universitario. Grave la desarti-
culacién de los procesos académicos dentro de cada Facul-
tad o Escuela: la investigaci6n, la docencia, la difusion
y extensidn, la administracién académica y escolar, la
programacién y la evaluacién, eran vistas como actividades
o como procesos independientes e irrelevantes unos de
otros y para el conjunto de 1a marcha de la universidad.

OPCIONES DE SOLUCION.

La creacion del C.C.H. en 1971, es en cierta forma, una
sintesis prospectiva del proceso de evaluacign académica de la
Universidaa. Los documentos constitutivos del Colegio de
Ciencias y Humanidades recogieron ese diagndstico de la es-
tructura universitaria, la problemdtica del desarrollo disci-
plinario y de los estilos de trabajo académico prevalecientes
entonces en la universidad. En estos documentos se proponen
lineamientos generales para alcanzar objetivos nuevos y nece-
sarios, ambiciosos y factibles, como una opcidn de solucidn

para algunos de los problemas.

Dentro de los lineamientos del C.C.H., en 1976, al crearse
de manera formal la Unidad Académica de los Ciclos Profesional
y de Posgrado por el Consejo Universitario, se le encomendd 1a
funcién de fomentar, de coordinar y realizar proyectos cole-
giados de docencia y de investigacion a nivel de licenciatura
y posgrado en los que participan dos o mds facultades, escuelas,

institutos o centros de la propia Universidad.




En este marco, podemos destacar cuatro objetivos generales ;
cumplir por esta Unidad Académica:

1. El establecer y fortalecer las relaciones y la colaboracigy
académica y material entre las dependencias universitarias
docentes y de investigacion.

El intensificar el intercambio intelectual, cientifico,
tedrico y cultural entre 1os miembros de una comunidad
universitaria cada dia mds dilatada.

El reformar e innovar las estructuras curriculares y los
contenidos programdticos en los ciclos y los niveles de
ensenanza profesional y de posgrado, vinculando 1a docencia
con la investigacion.

El modificar y experimentar formas y estructuras de organi-
zacion institucional, de trabajo académico ¥, sobre todo,
modificar el régimen espacial y temporal, las modalidades
para la formacién, la capacitacién, el estudio, la ejerci-
tacion, la reflexidn y la critica, todos ellos valores pe-

cesarios del trabajo y de los fines de una unviersidad
contempordnea.

Es asi que el Colegio de Ciencias y Humanidades surge como
un organo permanente de innovacién y de modernizacién en la
Universidad; un 6rgano con capacidad de realizar funciones
académicas diferentes sin tener que cambiar aspectos sustan-
ciales de la estructura universitaria; un sistema universi-

tairio capaz de adaptarse a los cambios Y requerimientos de la

propia universidad y de nuestro pais. E1 objetivo esencial del
C.C.H. "... Impulsar por nuevos caminos la ensefianza y la
investigacion cientifica dentro de la UNAM. " se realiza a
través de dos unidades académicas -1la del ciclo del bachillera-
to y 1a de los ciclos profesional y de posgrado- las que
intensifican la cooperacién interdisciplinaria entre especia-
listas, Escuelas, Facultades, Institutos y Centros de Inves-
tigacién de la Universidad. Asf queda dicho en la exposicion

de motivos del Proyecto de Creacién del Colegio de Ciencias
Yy Humanidades.

Pero este objetivo esencial es traducido en ocho grandes

lineamientos generales:

]. Unir a distintas facultades y escuelas que originalmente
estuvieron separadas.

Vincular la Escuela Nacional Preparatoria y las Facultades
-y Escuelas Superiores y a los Institutos y Centros de
Investigacion.

Movilizar lTos recursos universitarios para su mejor apro-
vechamiento sobre las bases de una vinculacién mds estrecha
e imaginativa.

Concebir una serie de proyectos de ensefianza combinada en
los niveles de bachillerato, de licenciatura y de posgrado.

. Concebir miltiples programas de 1nvestigac16n interdisci-
plinaria en 10s que participen especialistas y Centros
dedicados al estudio de distintos aspectos de 1a realidad.

. Conferir una flexibilidad mayor y crear nuevas opciones y
modalidades de organizacidn de los estudios que ofrece la
Universidad.

. Sentar las bases para una ensefianza interdisciplinaria y de
cooperacidn interescolar que contribuyan a la formacion
polivalente de los estudiantes.

. Originar nuevas instituciones a partir del esfuerzo
coincidente de las ya existentes o bien, de tr@bajos de
cooperacidn que desaparecerdn o se transformaran una v%z .
alcanzadas las metas propuestas de los programas 0 proyectos
emprendidos por el Colegio de Ciencias y Human1dadesi

DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION.

Con 1a finalidad de formalizar el cardcter inter1n§t1tu-
cional y Ta filosofia interdisciplinaria de 105 estud10§ -
ofrecidos por el Colegio de Cienciag y Hgman1dades, ae 1“3e_
tuyd 1o que se denomina el Comité Directivo del C.C. 3 q
dando integrado por los Coordinadores de Humanidades, de 5i
Investigacion Cientifica y del propwo_Co]eglo, asi como g
los Directores de las Facultades de Filosofia y Letras, de
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Ciencias, de Quimica, de Ciencias Politicas Y Sociales y de 13
Escuela Nacional Preparatoria.

En 1976 este comité directivo promueve la creacion de 1a
Unidad Académica de los Ciclos Profesionales y de Posgrado,’
cuyo reglamento es aprobado por el Consejo Universitario. g

los veintiun articulos que comprende el Reglamento de 1a Unidad

se recogen y organizan los lineamientos y las modalidades que
caracterizan a una nueva figura orgdnica del trabajo docente en
la Universidad y que se denomina "Proyecto Académico". Algunos
de los rasgos sobresalientes que definen 1la filosoffa de 1os
Proyectos Académicos de la Unidad pueden resumirse en los
siguientes puntos:

E1 cardcter colegiado que deben tener los planes y programas
de los proyectos, al contar con la participacion de dos o mds
facultades, escuelas, institutos o centros de 1a Universidad.

El cardcter interdisciplinarios de los Proyectos, con lo
cual se busca no sélo la participacién de los especialistas
que cultivan distintas ramas y disciplinas del saber, sino
primordialmente, la innovacion que conlleva una concepcidn y
una prdactica del trabajo académico y creativo, desprovistos de
las limitaciones que implican las caprichosas fronteras dis-
ciplinarias, las mds de las veces reforzadas por los intereses

gremiales, profesionales o de costos de organizacion institu-
cional.

El cardcter tefrico/prdctico que debe prevalecer en los
contenidos y en la metodologfa de la ensefianza, combinando el
estudio académico con el adiestramiento prdctico modificando
con ello la concepcidn y préctica docente tradicional que ago-
bia a la ensefianza profesional (Ticenciaturas) y avanza empo-

bregiendo al posgrado (especializaciones, maestrias y doctora-
dos).

E1 cardcter colegiado y participativo del gobierno, tanto
de los proyectos como de la Unidad, pues formalmente se es-
tablecen tres tipos de 6rganos colegiados y representativos de
los sectores y actores: el Consejo Técnico de la Unidad, 10s

.t6s Directivos y los Consejos Internos de cada uno de los
A tos. Este sentido colectivo, de consulta y de participa-
”Wecohé reforzado en algunos Proyectos, reflejdndose en su
Emn?eacidn y en su funcionamiento a través de instancias ta-
ﬂmamzo las Comisiones Académicas, los Comités o Comisiones
kiégTsidn, los Comités Tutoriales, los Subcomités de Becas y
%SCmMSiones de Bibliotecas.

Estas caracteristicas -permiten alcanzar dos objetivos esen-
riales: ‘
|, Aprovechar 1a experiencia y la infraestructura de organiza-
" ¢i6n e instalaciones de las facultades, escug1§s, centroz_o
institutos en las que se desarrollan 1aslact1v1dades acade-
micas de los proyectos y que reglamentariamente se denominan
dependencias sedes o cosedes; y

. Experimentar un régimen de organizqc@én y dg ;gngéon?zgento
que combina las tareas y responsap111dades indivi ug
-asesorfa, tutoria, programa curr1cu1ar,.proyectgs en5u1ta
investigacidn personal- ccn_formas comunjtqrwzs lebg? T
de supervision y de eva]uac1én.dg la act1v1d§ g ode (el
proyecto -Consejo Interno, Comisiones Académicas,
sién, Becas, de Bibliotecas, etc.

Cabe explicar, aunque sea de manera §1ntét1ca, cugtro diolas
figuras que conforman la estructura organica de_los roySEEIOS
lcadémicos que han permitido miltiples combinaciones y m

e desarrollo docente:

A El "Comité Directivo" del Proyecto.- Es la primera instancia
colegiada que académicamente auspicia, teylsa& 0?1n3n¥ver_
aprueba la creacién de un Proyecto Académico }e 3 L
sidad. En el participan de manera permanente 1as 102 B!
dinaciones de la Investigacidn de la'UNAM y la de f91eg1o
mayormente se identifican con los objetivos, el pe; i
académico, el plan de estudios, etc. qe1 proyectoc e.%qi
‘se trate. Al presente se han estab1%c3do catorce _0m11e :
Directivos de sendos Proyectos Académicos. Estos 1nvo_ucrad
a un total de treinta y seis dependencias un1vers;tar1?s, e
los que corresponden doce fagg]tade§, cinco escuelas, itrece
institutos y seis centros de investigacion.




B.

La "dependencia Sede" de los Proyectos.- Las caracteristj
mds relevantes de un proyecto en cuanto a su estructur: .
qcadémjca, sus orientaciones, sus necesidades docentes ¢ ¢
investigacidn, el espacio, el equipo e instalaciones :
requeridas, son entre otros los elementos que definen 1a
conveniencia de establecer en una o varias facultades
Escuelas, Centros o Institutos, el &mbito fisico y aca;démico

en que habrd de desarrollarse. A estas dependencias se ]eas
denomina genéricamente como Sedes y/o Cosedes de Tos.
Proyectos. Al presente hay nueve dependencias Sedes ¥
Cosedes: una facultad, cuatro institutos, tres centros de
propio Colegio de Ciencias y Humanidades.

investigacidn y el

El "Coordinador de los proyectes.- Reglamentariamente se
establece que el responsable académico de cada uno de Tos
Proyectos de la Unidad, ha de ser un investigador o Profesor
de carrera de tiempo completo, que es designado por el

tes del Claustro Docente, dos alumnos inscritos, el Director
de 1a dependencia Sede y el Director de la Unidad. Los Con-
sejos Internos han sido un ejemplo Grganico ae coordinacion
académica colegiada, pues en eilos estdn representados los
principales actores en el proceso de formacidn de profesio-
nales, maestros y doctores. Aquellos asuntos académicos de
nayor trascendencia, tales como la revisidn o modificagion
de planes y programas de estudio, la definicién de criterios
y procedimientos de seleccidn, admisidn y becas de alumnos,
propuesta de profesores, de tutores, de asesores de tesis,
de temas y proyectos de investigacidn, son materias de es-
tudio y opinidém participativa y responsable de los Consejos
Internos.

RESULTADOS OBTENIDOS.

la Unidad cuenta al presente con doce proyectos académicos
establecidos, que representan 19 planes de estudio en los
siguientes niveles: uno de licenciatura, cuatro de especiali-
cién, nueve de maestria y cinco de doctorado. La poblacidn
escolar total que se atiende es de un mil doscientos cincuenta
ydos (1,252) alumnos inscritos. La planta docente es de
wscientos ochenta (280) profesores y técnicos académicos y el
ersonal de apoyo, tanto de base como de confianza es de

setenta y cuatro (74).

Coordina\f}.or deil Colegio de una lista propuesta conjuntamente
por el Director de 1a Dependencia Sede del Proyecto y el
Director de 1a Unidad. La dedicacion, el compromise y la
responsabilidad del académico de carrera que funge como
coordinador se origina desde la gestacién misma del Proyecto.
D(_ﬂ grupo de investigadores, profésores o especialistas que
disefan y estructuran el Proyecto con el apoyo y la asesorfa
de 1a_Ur}1dad, se destaca un 1ider académico. Quien por su
prest_lgm, Su experiencia y su vocacidn, resulta la persona
mds 1(_10nea Para encabezar académicamente el proyecto. Los
Coordinadores de los Proyectos 1legan a conocer profunda-
mente el desarrollo individual y el potencial colectivo de
sus colegas de la dependencia Sede, quienes participan como
profesore}s, tutores y asesores académicos de los alumnos.
Esto, unido al trabajo de supervision de estudiantes y de la
presidencia y conduccién del Consejo Interno del Proyecto,.

les proporciona experiencia académica e institucional muy
importante.

Tal vez los resultados mds importantes se resuman en tres
#pectos: los egresados, los titulados y graduados y la pre-
¥ntacion de trabajos de investigacidn y ponencias en reuniones
jcongresos nacionales e internacionales por parte de los
dlumnos de 1os Proyectos Académicos. Al presente hay doscientos
wirenta y siete (247) egresadds, correspondiendo dieciseis
(16) a nivel de 1icenciatura, treinta y dos (32) de especiali-
WCion, ciento ochenta y dos (182) de maestria y diecisiete
I7) de doctorado. Por 1o que se refiere a titulados y gradua-
@ el total es de doscientos cuatro (204), correspondiendo
einta (30) de licenciautra, ocho (8) de especializacidn,
“ento cuarenta y seis (146) de maestria y veinte (20) de doc-
Wrado. Durante 1984 los alumnos de 1o0s Proyectos Académicos
ffesentaron en congresos y reuniones nacionales e internacio-

El "(Eopsejo Interno" de los Proyectos.- En cada proyecto
académico se establece un 6rgano colegiado de consulta
thgadg por parte del Coordinador del Proyecto y del Conse-
Jo Técnico de la Unidad. Cada Consejo Interno estd integrado
por el Coordinador del Proyecto, dos Profesores representan-




nales un total de 120 trabajos de investigacign.

CONCLUSION.

Eq conclusion podemos decir que a través de los Proyecto
Académicos de la Unidad Académica de los Ciclos Profesiona]s
de Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades, se ha angy
to para la Universidad Nacional Autdnoma de México, un labo;eh
;ator1o‘pennanente de experimentacidn, desarrollo eva1uacid-
1pnovac16n académica. Cada plan de estudio (estrugtura c0ntne
nidos, régimen de actividad y orientaciones) es un modéTo o
representa la maduracién de una 1Tnea, de un drea o campo b
academico, abocados a la satisfaccién de necesidades diversas
tales gomo.?a cohesion de grupos académicos de docencia e ,
1nve§tlgac16n, ampliacion de los espacios para el desarrollp de
una investigacidn formativa y la formacign de investigadores
de.doceqtes; la consolidacion institucional de dependencias ¢
universitarias o bien la generacidn de nuevas; la renovacidén
dg es§1los de ensenanza, de aprendizaje, de investigacidn del
ejercicio académico universitario.

MIRANDO ALGUNAS DE LAS INNOVACIONES DE LA
UAM.
Doctor Carlos Marquis Sandler

[. INTRODUCCION.

El empobrecimiento de México y del resto de América Latina
se ha agudizado en los Ultimos anos y es de prever que se
sostendrd y agravard mientras no se encuentren soluciones mds
profundas que las propuestas por el Fondo Monetario Interna-
cional , en sus intentos de facilitar los cobros por parte de
los acreedores, antes que mejorar las condiciones de vida de
los pueblos pobres y endeudados.

Esta situacidn es bien conocida y seria redundante insistir
sobre ella salvo para precisar que la expresidon "crisis", que
se ha popularizado para caracterizarla, supone una breve tem-
poralidad tras la cual se podrfa arribar a etapa mejores; lo
que a todas luces resulta imposible. En rigor, se trata de un
cambio profundo que cuestiona y modifica muchos de los patrones
sobre los que venia funcionando la sociedad mexicana.

Uno de ellos es el del adecuado financiamiento de la educa-
¢idn superior que beneficié al conjunto del sistema desde los
setentas en adelante y en forma preponderante a algunas insti-
tuciones. Es de temer que el empobrecimiento general afecta a
las universidades en los programas que requieren de recursos
sostenidos, como son el mantenimiento del poder adquisitivo de
los salarios de los trabajadores universitarios; becas para
perfeccionamiento en el extranjero; equipos, libros y revistas

importados , etcétera.

Pero la crisis tiene un efecto multiplicador que va mds alla




