equivaldrian a dos de medio tiempo y a uno de tiempo com-
pleto; de modo que la comparacidn sea mds valida Y que asf
tanto administradores como profesores, serfan trabajadores’
de tiempo completo.

De esa forma el namero total de profesores es mengr que el
que ofrecfa el cuadro anterior y los fndices resultan atn
mas desventajosos para los trabajadores académicos. En 1984
habria 1.7 administrador por profesor, siendo la curva de
crecimiento del ndice mds pronunciada, como puede verse en
la grdfica 1.

Es un interrogrante sin respuesta ain saber si se mantendrg
0 no la tendencia que, por cierto, hasta aquf resulta poco
alentadora.

Sobre la importancia de ias funciones académicas versus las
administrativas.

En 1la UAM, como en toda universidad, las funciones académicas
son esenciales para la vida de la institucidn mientras que
las tareas administrativas, aun siendo imprescindibles,
constituyen aspectos secundarios del quehacer universitario.
Por ello resulta 1lamativo que en el momento de plasmar las
actividades y funciones de Ta UAM en los organigramas ofi-
ciales se les otorgue mayor espacio a la administracidn por
sobre la academia.

Estos datos se presentan como un dispositivo analizador (3)
de la situacidn, en la hipotesis que la desigual importancia
asignada debi¢ tratarse de una "deformacidn profesional” de
quienes 1as hicieron (el Departamento de Estudios adminis
trativos), antes que un reflejo de l1a realidad institucional.

No_deben deducirse de estos conclusiones arriesgadas pero no
dejan de ser 1lamativos Yy en ese cardcter se las presenta.

_—

(3) Expresidn que se refiere a un hecho que nuestra o sugiere
una situacion hasta entonces ocul:a. Serfia una suerte de
Tapsus del inconsciente colectivo que al presentarse eviden-
cia lo disimulado. LAPASSADE George y René Lourau, Claves
de la Sociologia, Barcelona, Laia, 198]. g B

En cambio sT resulta preocupante la ausencia de los cuerpos
colegiados en los organigramas; lo cual, aunado a lo ante-
rior permite abrigar suspicacias sobre la importante percep-
cidn que tiene de sT misma la burocracia universitaria.

. Sobre el crecimiento de la Rectorfa General .

Finalmente nos resta considerar 1a evolucidn que ha tenido
la organizacion y el nimero de empleados de la Rectorfa
General en los 10 afios de vida de 1a Institucidn, pero antes
una caracterizacién general que dice:

"Un efecto observado, a 1o largo del tiempo que 1leva la
UAM y que se percibe desde Gpticas diferentes, es la
tendencia hacia la autonomfa e independencia de cada
nivel respecto del inmediato superior, asi las Unidades
desean limitar al mdximo las atribuciones de la Rectorfa
General, las Divisiones desean que la Rectoria de la
Unidad no intervenga demasiado y los Departamentos se
cuiden de las Direcciones '

Esta situacion no es exclusiva de una institucién como
1a UAM y se percibe en muchas otras organizaciones: sin
embargo la existencia de los cuatro niveles mencionados
(Departamentos, Divisiones, Unidades y la Universidad en
su conjunto), y fundamentalmente los tres campus, pro-
mueven con fuerza este fendmeno "autonomista", que im-
pregna la vida de la Institucién. (4)

Por ello la Rectoria General es una instancia particular-
mente controvertida, ente otras razones porque la UAM es
una organizacidn novedosa, parecida a un sistema universi-
tario compuesto por unidades que tienen sus propias
Rectorfas, 1o que facilita los cuestionamientos sobre las
funciones de l1a Rectoria General.

"Las dos pefspecti%as extremas son que: deberia limitarse a
la negociacidn de recursos ante 1os organismos pertinentes;
0 que deberfa ejercer un verdadero rol directivo de la

(4) GONZALEZ CUEVA, Oscar y Carlos Marquis, Planeacidn Univer-
sitaria, México, UAM-Nuevomar, 1984, pag. 88.




institucion en todos los aspectos.

Cargos de 1a Rectorfa General

Tipo de cargos 1976

Directivos @ 3
Direcciones

Subdirecciones

Departamentos

Oficinas Técnicas

Tota TCD

No. de trabajadores

Incremento porcentual del
personal sobre el dato
anterior

OBSERVACIONES :

(E}Rector, Secretario y Abogado General. En 1980 existfa el
cargo de Secretario Auxiliar.

@No se incly

¥6 la estructura administrativa dependiente del
Patronato. ' '

IV. COMENTARIOS FINALES.

La UAM tiene un disefio juridico y organizativo que busca la
participacion de los diversos sectores de 1a comunidad
universitaria en el gobierno de 1a institucidn y ese es un
hecho muy importante, mds alld de las dificultades que tiene la
puesta en prdctica del proyecto; alguna de las cuales se ha
intentado analizar a

qui con la intencién de conocerla mejor ¥y
encontrarle soluciones.

E] desinterds y la retraccion de vastos sectores de 1a
comunidad de participar en los espacios colectivos prey1stos

r la 1eg1's1ac1'6n es grave, al. punto que los porcentajes d;
3gtantes en las diversas elecc1ones.de representantes son mas
bajo que los obtenidos en las elecciones presidenciales en
Mxico. (5)

Hemos manifestado nuestra conviccidn en que la democrac1a_
debe ejercerce para que no se deteriore, crezca y se desarro
1e. Al mismo tiempo sabemos.d1st1ngu1r entye e]eccmnes,n
representatividad y democrac1§, porgue —gbv1amen;ef noogo L
sinénimos. Sin embargo preferimos la mdxima part131p?c1dnm0_
los procesos electorales como una mayor garaptT§ s fg 'ente
cracia universitaria, aunque no sea una condicién suficiente.

Por otra parte se percibe en la UAM el avance_de] poder de
la burocracia universitaria medido a traveés de diversos o
indicadores que muestran del crecimiento del aspecto adminis-
trativo.

Asi hemos mostrado la desfavoraple re]ac1§n_que para los L
puestos académicos guarda la re?ac?on de adm1n1§tra§1vos :gg:
profesores, y que lejos de dism1qu1r la propotc1§n = emi :
administrativos se mantiene creciente en los ultimos cuatr
afos .

E1 aumento de trabajadores administrat;vog SE ﬁgig? 32r$;—
i la Rectoria Ge
ularmente 1lamativo en el caso de la
Bniversidad que ha ampliado sus oficinas y su personal en.fo;Ta
sostenida, y finalmente, hemos mostrado como en los organigr

mas de las unidades los espacios académicos se presentan en

forma subvaluada.

Este programa es inquietante porque muestra un problema

: i . ~ja Universitaria, El
MARQUIS, Carlos. Democracia y Burocracia e, 5
! casg de la Universidad Auténoma Metropolitana. UQM, D1v;
sion de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencia

Politicas y Sociales, mimeo, 1985.




grave: que lo esencial ceda el paso a lo subsidiario,
en este caso asumirfa la forma del reemplazo de 1a impo
de o polftico y académico por el mayor peso de la byr
universitaria.

]0 Que
rtancia
Ocram'a CUADRO 2

Evolucién ponderada del niimero de profesores y administradores

CUADRO 1 j 1974 - 1984

S | RELACION
Evolucién del nfimero de profesores y administradores 1974-1984 | S ERORES

tiempo medio | tiempo tota1}] | AIN/PROF
completo] tiempo| parcial|ponderado

507 50 43 546.3
] Administradores Relacién

adm/prof.

—

11

Profesores1

63 55 658.8

92 81 891
b | :
‘ 92 84 923

126

178

FUENTE: Departamento de Programacién y Evaluacién.
Direccién de Planeacidn UAM-Rector{a General. FUENTE: La UAM 10 Afos de Estadfstica, D. Planeacién.

[1]' La cifra de profesores es la suma ponderada de los de tiempo
1 completo, medio tiempo y tiempo parcial, afectidndolos por el
La cifra de profesores es la suma de los de tiempo completo, o 1; N S pectiuente

1]

medio tiempo y dedicacién parcial (profesores por horas);
considerdndose cada uno como una unidad.




GRAFICA 1: E¥OLUCION DEL INDICE ADMINISTRADOR PROFESOR

1974 “C- 95 GRS g /Y B 0T ST & B 84

-— lI)’;:rson:ll Acad?m'ico — 1 prof. t.iexnpo completo — 1 prof. medio tiempo — 1 prof. tiempo parcid |
rsonal Académico — 1 prof. tiempo completo — .5 prof. medio tiempo — 33 prof. tiempo pacil
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ORGANIZACION ACADEMICA DE LA ESCUELA
NORMAL SUPERIOR DE MEXICO

Profesor Eusebio Vargas Bello

Licenciado Abelardo Iparrea Salaia

Nuestra Escuela tiene en el afio de 1934 su mds lejana
referencia histérica. Como toda institucién de enorme y
trascendental penetracién en la comunidad nacional, debid
experimentar diversas y necesarias adecuacidnes y revisiones
criticas, exigidas por la realidad social; asi, sus planes de
estudio, con frecuencia sufrieron cambios, hasta que en el afo
de 1942 con la expedicifn de la Ley Orgdnica de Educacién
Piblica, se le concede el rango institucional de Escuela Normal
Superior, confiriéndosele la funcidon de preparar a los maestros
en las diversas ramas que comprendfa el proceso ensenanza-
aprendizaje del nivel secundario. Fueron ofrecidas, entonces,
trece especialidades que correspondian a las asignaturas del
mencionado nivel escolar, sumando a las anteriores dos mds:
Psicologia y Pedagogia, orientadas a la formaci6n de maestros
para la escuela normal bdsica, extendiéndose asi en el tiempo
con el plan resultante de la revision efectuada en el afo de
1959.

En el afo de 1975 entraron en vigor nuevos planes de estudio
para la educacién media, tratando de hacerlos coherentes con
los de la escuela primaria, en la que desde 1972 se llevaba a
cabo la organizacidn de las materias de ensefianza por dreas de
aprendizaje, 1o que permitia realizar actividades pedagdgica-
mente integradas, destacando programas que detallan los obje-
tivos y contenidos.

Objetiﬁos particulares concretados en cada unidad programa-
tica, mediante la realizacion de tareas bdsicas que benefician
las actividades de la vida diaria; se proporciona la oportuni-
dad de participar en el trabajo creativo; induce a la compren-




