UN PROYECTO INNOVADOR EN LA UANL: EL CASO

LINARES.
Doctora Barbara Brinckmann

[. LA PLANEACION.

La planeacidn del proyecto de Linares de 1la U.A.N.L., se
inicié en la segunda mitad del afno 1980. '

Los factores que generaron el proyecto de Linares fueron
orincipalmente los siguientes:

- El1 deseo de crear nuevas carreras no existentes o poco
desarrolladas en el estado y pafs.

- Conceptos planteados en el Plan de Desarrollo de Ta SPP, en
especial el concepto de la descentralizacién (Plan Global
de Desarrollo 1980-82 SPP. México 1980).

- Lla planeacidn de los corredores industriales alrededor de
Monterrey, en especial el corredor Sur. (Desarrollo en Nuevo
Le6n. E1 Perfil de la inversidn en los corredores industria-
les. Instituto del Estudio para el Desarrollo, Monterrey,

1981).

El proyecto preliminar y general contemplaba los siguientes
ispectos :

l. Crear en una primera fase las carreras de Geologia/Ciencias

de la tierra y Silvicultura y en una sequnda fase las
_carreras de Metalurgia, Cerdmica Industrial y Técnica de
Producci6n, esta U1tima como ndcleo de una carrera de Ma-

quinas/Herramientas .

. Disefiar estas carreras de tal modo que garantice una alta
calidad cientifica en base a una interrelacidn de formacidn




IE.

e investigacion, un diseno curricular que abarque el piyal
del doctorado y un equipo de docentes con una formacign cop
grado de excelencia.

Instalar y formalizar primero institutos que se dediquen's
la planeacion especifica de la formacidon/investigacion, en
cuanto a equipo humano y material, antes de abrir la ca-
rrera, p.e. seleccionar estudiantes egresados de Biolog7a

e Ing. Civil, para una formacion especial en Linares y e]
extranjero, para que posteriormente fungieran como parte de]
personal docente en Silvicultura y Geologia.

Considerar y planear la cooperacion con paises.extranjeros,
sus universidades y docentes para lograr esta formacidn
especial bajo condiciones dptimas.

Integrar las carreras planeadas, lo mdximo posible, a la
situacion regional de Linares en cuanto al aspecto de la
formacion de estudiantes de pre-grado, y de cooperacidn
activa con las demandas socio-técnicas de la reqidn.

Considerar desde el principio una planeacién a largo plazo,
que incluyera paralelamente la cooperacion con especialistas
extranjeros y formacion de futuros docentes/investigadores

del seno de la U.A.N.L., para lograr una reduccién paulatina

de la presencia extranjera, reemplazdndola con especialistas
formados por la propia U.A.N.L.

LOS PASOS DE LA REALIZACION.

Subsecuentemente la U.A.N.L., desarrolld diversas activida-

- des fonna1es para llevar el proyecto adelante y al mismo tiemp
se concretizaron, profundizaron y especificaron los conceptos
generales antes descritos.
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La U.A.N.L., adquiri6 los terrenos adecuados para construc-
cién, arranque administrativo y de formaciGn, campos expe-
rimentales de las dos primeras carreras: Geologfa y Silvi-
cultura. (Rancho Nuevo, Bosque de Iturbide, Hacienda de
Guadalupe). '

Se efectuaron estudios de preinversién de las carreras pla-
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neadas, con una visi6n completa de necesidades y demandas
regionales y nacionales, enfoques de las carreras, personal,
equipo, costo, etc.

Se formalizaron contactos con instituciones, universidades
y cientificos extranjeros de.reiombre en las mencionadas

carreras, (p.e. con la RFA, Inglaterra, Austria, Polonia,
fustalia, etc.). ;

. En base a estos contactos fue posible contratar especialis-

tas docentes de alta calidad que trabajaron en estrecha
cooperacion con las Facultades de Biologia e Ingenieria Ci-
vil en cuanto a la planeacidén y consolidacién de Tos insti-
tutos creados.

. Al mismo tiempo se reuni¢ el primer grupo de estudiantes

egresados a nivel licenciatura, motivados a seguir con una
formacién especial en geologia y silvicultura, tanto en
Linares como en el extranjero para su futura profesidon como
docentes/investigadores, en las carreras planeadas.

. En septiembre de 1983, los institutos se consolidaron 1o

suficiente en cuanto a lo administrativo: espacios, equipo y
docentes; para poder abrir las carreras al estudiantado y
cambiar el estatus de facultades.

. Desde 1984, se empezd a activar la planeacidn de los otras

tres carreras, Metalurgia, Cerdmica Industrial y Técpiga de
Produccidn, que todavia se encuentra en un estado inicial.

. EL MCDELO ACADEMICO.

La profundizacion de los conceptos generales inicialmente

mencionados, se manifiesta en el Modelo Académico.
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Los puntos claves de este modelo son los siguientes:

Una definicién clara de los objetivos de la U.A.N.L., res-

pecto a este proyecto son los que deben formar la base para
la planeacidn detallada de cada carrera.

Elaboracidn de un diseno curricular para estudiantes de
postgrado en Linares y el extranjero, para garantizar un




futuro equipo docente de calidad.

. Disefio curricular para el pregrado que garantice un njye]
alto de formacion profesional.

Voy a especificar estos 3 puntos.-

. Objetivos de la U.A.N.L.

Estos objetivos hacen referencia a 3 dreas: formacién,

investigacion y servicio a la comunidad, interrelacionados
entre s7, :

)]
1.1. Formacidn.

La formacién debe contar con los siquientes rasgos:

Una parte practica-técnica, integral para cualquier forma-
cidn profesional y al mismo tiempo (til como formacidn

bdsica a nivel técnico (tomando en cuenta siempre la alta
desercidn estudiantil)

Una parte prdctica-cientifica participando en investigacio-
nes.

Una parte socio-cultyral que garantice una formacidn amplia
el f

y omento de una conciencia socio-técnica de las necesi-
dades del pafs

Una parte de especializacidn que corresponde a la demanda y
al desarrollo del mercado profesional.

12,58 investigacign.

La necesaria interrelacion de 1a formacidn con la investi-
gacion, que forma la base para estudiantes y profesionistas :
independientes, creativos Y conscientes, fue uno de los princi-

s de la U.A.N.L., en estas nuevas carreras. Hay

conceptos tedricos se realizaron,

!1Ewe} pregrado- existen "d7as de prdctica" en el campo (sil-

yicultura) y excursiones geoldgicas obligatorias.

), Los estudiantes del pre-grado, participan en investigaciones
"4 los docentes.

1 los estudiantes del postgrado se encargan de su propia in-

yestigacion con 1a tutorfa de un docente.

.

13 Servicio a la comunidad.

Laforméciéﬁ/inveétigacidn debe en {ltima instancia enfocar-

eal servicio de la comunidad. Con esto queremos decir qué

myectos e investigaciones a desarrollar se dre1vantde p{gble-
@s urgentes y cotidianos de la reg1§n Yy sus habeta? esémuni—
kteccion de estos problemas, el debido contacto y la c _
acidn corresponden a un proceso lento, sin embargo yE sena s
resentan algunos logros y éxitos al respecto. (p.e. a%gura1es
libores , cooperacidn con ejidos en Iturbide, eventos cu S
mLinares, etc.).

En total, 1a interrelacién de la formacién univers1@ar1a gﬂ
l investigacidn, enfocada a proyec@os concretos que ?;rven
iitina instancia a 1a comunidad regional y‘a! de§arr0t Onolo ia
iicional , debe tender al desarrollo de una ciencia y tec g
ndependientes .

L (ooperacicn con;pafs?s extranjeros.

Esta cooperacion se considerd necesaria en ba?e adla f:]?a_
& especialistas nacionales, de a]?a calidad en las 0s ¢ rfgé
% mencionadas de geologfa y silv1cu1tura. La coopera91gn :
llineada por un Tapso de tiempo de aprox1madamen?e 9 afos en.
Wtal. Este periodo incluye los siguientes pasos:

i) ] equipo docente es en su mayorfa del extranjero y s? dedi-
(d paralelamente a la formacidn del prg-gradodcomo_a ? e
Preparacidn de estudiantes de pos@grado, que después sig
©n sus estudios en pafses extranjeros hasta lograr una
@lificacign doctoral.
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b) En un segundo paso se logrd contratar personal docente
nacional con calificacion de doctorado en pafses extran-
jeros.

c) En un tercer paso los estudiantes del postgrado, formados
por 1la U.A.N.L., en Linares y efectuando su doctorado de
modo “Sandwich", actualmente estdn regresando para asumir
sus puestos docentes en las facultades. (Sandwich: Pre-
formacidn en Linares, estudios en el extranjero, Tema
doctoral de la regidn con un asesor extranjero, que a la
vez, es profesor visitante y docente en la Facultad de
Linares). Esta fase ya hace posible una reduccién de la
presencia extranjera.

Aparte de esto, se establecieron, durante éste proceso de

cooperacion, contactos tanto personales como institucionales,

carreras, p.e. se formalizaron convenios con universidades
en diversos pafses, que facilitan el intercambio académico
de docentes y estudiantes (profesores huéspedes. tutorfa de

estudiantes, visitas cortas, etc.). Consideramos el contacto

a nivel internacional establecido y su amplificacién como
un aspecto importante para el futuro desarrollado de estas
carreras.

3. El disefo curricular.
La base tedrica general para el disefio curricular refleja

la siguiente fase de las Consideraciones Preliminares (pag.4):
"(Formar) Profesionales técnicos y sociales, calificados y

especializados en su campo de trabajo, que tengan conocimjentos

bdsicos, tanto tedricos como pricticos, en planeaci6n y admi-
nistracién, que sean criticos e innovadores respecto al desa-
rrollo de su regién y pafs y que ademds, sean conscientes de
la realidad y problemdtica social en México".

Esta programdtica un tanto idealista se concretizé en el
disefo curricular en los siguientes rasgos:

1. Introduccion de practicas desde el ler. semestre, tanto en
laboratorios, como a través de participacion en investiga-
ciones y excursiones. De manera que después del 4o. semes-

tre, el estudiante tiene todo el conocimiento bdsico prdc-
tico para poder efectuar una profesion a nivel técnico.

En 1a segunda fase, una formacidn amp]ia de los enfoques
.mgs importantes de la facultad, acompanada por una gama de
materias sociales ligadas a la carrera como p.e. Derecho y
polftica Forestal, Agrosociologia, Aspectos Sociales de la
Geologia, Lenguas, etc., con prdcticas paralelas.

Finalmente una especializacién en determinadas dreas de las
carreras, basada en la prdctica de investigacidn para qbten
ner un diploma o doctorado, con la tutoria de catedraticos

especialistas.

Iy. SITUACION ACTUAL Y PROBLEMAS.

1. Recirsos humanos.

Aunque todavia es necesario mantener un nucleo de equipo
docente extranjero, los intentos de contratar espe;1a11stas
nacionales de alta calidad han tenido éxito y prosiguen.

2. Postgrado.

Los programas de la formacion de 195 estudian;eg de post{
grado originario de Biologia, Agrgnom1§ e Ing. C1y11 -pir? as
tarreras de Silvicultura y Geologia, tienen un éxito total.

La preformacidn para su especialidad y la engenanz? de
lenguas extranjeras en Linares, antes de su §a11da a ostpa1§§s
extranjeros estd optimamente planeada y rea11%ada. En es elan
ja regresan los primeros estudiantes con su titulo doctora
lra integrarse al cuerpo docente de su facultad.

Aquf, sin embargo, constan diferencias entre 1asb§a;retzs da
beologia y Silvicultura, porque los estudiantes de biologi

istdn mds cercanos y mds preparados para una Ca§rega ?E ?;1Y;é
Witura que los estudiantes de Ing. Civil para la ’iotigm Oq
pr lo tanto en general los Gltimos requieren de ma npo .
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3. Pre-grado.

Antes de abrir las carreras se hizo publicidad especial ep
las preparatorias del Sur del Estado y por 1o tanto el primer
ingreso se constituy6 primordialmente de egresados de las

preparatorias de Linares, Allende, Montemorelos y Dr. Arroyo y

alin en la fase del segundo ingreso siguié esta tendencia. F1
escaso ingreso de otras dreas o de Ta Capital del Estado,
reduce el efecte necesario de divulgacién y un cuerpo estu-
diantil de un nivel académico diferente.

4. Recursos materiales.

A pesar de la crisis se logrd establecer 13 infraestructura
badsica para la formacién e investigacidn, como edificios con
aulas y laboratorios, equipo de maguinaria, Campos experimen-
tales, asi como facilidades para los estudiantes - transporte,
cocina, etc. Sin embargo la infraestructura es todavia defi-
ciente:

- falta equipo

- una biblioteca buena

- diversas facilidades para estudiantes fuera de la regidn,
como p.e. hospedaje, etc.

Para mejorar el equipo material y la biblioteca hay que
invertir dinero, pero por el otro lado para atraer estudiantes
de otras regiones y de Monterrey, hay que considerar otras :
medidas, como p.e. construir casas de estudiantes con comedores
etc., a precios moderados.

RESUMEN.

Consideramos que en la planeacidn y realizacidn de estas
carreras entraron algunos aspectos innovadores , como p.e.:

/ QObtener, como base, estudios cuidadosos de preinversion,
reflejando aspectos de demanda, académicos, como de costo.

: / Definir los objetivos del proyecto y generar de ellos los

disefios de formacidn/investigacidn.

i i i tura personal
Preparar en forma de institutos la infraestruc :
/y material antes de abrir las carreras para el estudiantado.

/ Planear a largo plazo la cooperacién con el extranjero en
cuanto al arranque y una reduccidn paulatina de presencia,
conservando 1os contactos cientificos Gtiles y necesarios.

/ Lograr, por lo menos, 1os primeros pasos, de una formacion
universitaria relacionada con investigaciones, que corres-
pondan a deseos y necesidades regionales del Estado.

| Desarrollar zonas regionales en base a investigaciones y
trabajos prdcticos.

| Obtener resultados de investigaciones que se reflejan a n;ve;
nacional como internacional, (publicaciones, congresos, etc.).

Dicho anteriormente, el proyecto fue p]ageado para aproxi-
madamente 9 afios, estamos trabajando ya 5 anos y para 195
restantes 4 anos queda mucho que hacer._Pero hay que af1r@ar,
que en relacidn con otros proyectos §1m11ares en otros‘§a1sg?és
el proyecto de Linares refleja ventajas y avances considera :




