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terminaron sus estudios de filosofia .12 estudiantes y de
letras 20 estudiantes. También en ese lapso obtuvieron sy 7 i
tulo profesional dos egresados en filosoffa y dos en letras.

De 1a conformacion de los curricula, asf como lo expresado
por Rangel Frfas, podemos concluir que la Facultad de Filosoffa
se proponia formar profesionales de la filosoffa y de las
letras poseedores de una cul tura humanistica de corte cldsico
renacentista, misma que se concibe y es concebida Como para-
digma y propulsora de los mds aitos valores de 1a humanidad,
realizable a través de ciencia, arte y filosoffa, los que 3
la vez son considerados como una via a la universalidad, a 1a
verdad, Ta bondad y 1a belleza que en ella se dan".*

Por supuesto, se perfila un humanismo abstracto que omite o
minimiza 1a funcidn social, ideoldgica o politica de las
ideas y la cultura, y concibe al poseedor de esas galas como
una rara avis, con un estatuto especial en el que esa
"sabiduria" conlleva ademds una especial posicidn social.

La irrupcién de la polftica en 1a Universidad a fines de
los sesentas, fendmeno caracterizado por las acciones
desarrol Tadas por profesores y estudiantes entre 1968 y 1972,
a la bdsqueda de una democratizacién amplia en las institucio-
nes de educacién siuperior y la participaci6n de sus miembros
en Ta toma de decisiones; la exacerbacign de las luchas
ideoldgicas y polfticas que se dieron en ese lapso, asi como
la dispersi6n y confusién de ideas, posiciones y personali-
dades que resultaron al fin de 1a etapa mds dlgida, repercu-

* Bajo esta concepcién la verdad es y serd siempre exactitud,
consistencia, autenticidad, unicidad y totalidad; la bondad
es entendida como amor, como 1o migs general, como conformi-
dad con uno mismo y armonfa con la naturaleza, con el uni-
verso; la belleza es concebida como simetria, delimitacidn
"transparencia de 1a idea en una apariencia sensible"
(Platén) o "manifestacidn sensible de la "ideg" (Hegel),
también "fuerza creadora y sublimadora de ]a vida que desa-
rrolla el ser y nuestra facyltad de actuar"

tieron hondamente en la vida académica de la UANL y de la
Facultad de Filosofia y Letras.

La disposicion gubernamental como actitud politica para
responder al desmesurado crecimiento de la demanda por
educacion y el apego financiero que se dio al crecimiento del
sistema de educacidn superior entre 1970 y 1976, condujo a la
Facultad de Filosofia y Letras a la creacidn de nueva§_11cen—
ciaturas en Historia, Pedagogia, Sociologfa y Traduccidn de
Inglés. Su creacidn y posterior desarro]1o_se debid a las
siguientes causas que postulamos en ausencia de una reflexidn
y una historia cuidadosa y precisa al respecto:

- La ya sefialada apertura gubernamental para atender la demanda
y crear nuevas licenciaturas.

La urgencia de hacer funcionar con normalidad de una UU1VGF~
sidad destacando su funcion académica trabajando en paz y
armonia para contrapesar el caos politico de los afios ante-
riores.

La presuncién de los dirigentes de la facultad de Filosofia
y Letras de la UANL de que la Facultad debfa ser un centro
de ensenanza de las ciencias sociales y las humanidades.

La concepcidn de que el alto grado de po1itiza§16n alcanzado
por los protagonistas de las acciones de los afios anteriores
debia tener una consolidacidn tedrica.

La presuncidn de que el predominio y la solidez de 1§i ideas
progresivas, requeria un centro como el que se const:mugom_(jn
para consolidar una nueva Facultad, bajo una nueva concep

y con una nueva funcion.

En 1982, a ocho anos de fundadas las nuevas licenciaturas
yuxtapuestas al tronco inicial, y ﬁenienqo_como marc?_1§ ;
desaparicidn de toda la beligerancia politica e ideo oglig e
los profesores, estudiantes, dirigentes y caudillos politicos,
que habia sido un factor muy importante para la gonf1g§rac1on
de 1a nueva Facultad que se pretendid fundar, (51tuac1og nueva
que se generd por los errores cometidos y por la fa]ta]teduga
alternativa académica y politica que ofrecer), la Facultad de
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Filosofia y Letras se planteo un proceso de re-definicidn tota]
de fines y objetivos al que denominamos Proyecto de Nueva
Facultad.

5. Los programas de asignatura, cuando existen, tienen conte-
nidos varios, diversos y difusos.

. La pretensidon de formar investigadores es s61o formal ya
que las dreas o lfneas curriculares estdn desvinculadas, por
1o que la investigacién se ensefia s3lo en teorfa.

. E1 mal uso del sistema de créditos ha propiciado también
dispersién y confusidn, asi como problemas administrativos.

Hay una separacién artificial de talleres, cursos y semi-
narios y laboratorios, ya que no se precisan y conocen
sus diferencias.

El diagnéstico elaborado como etapa inicial, mismo que se
puse a consideracion de todos los miembros de la comunidad de
la Facultad, y que fue discutido y aprobado en los 6rganos
internos de gobierno concluyd que:

A- En lo general:
1. La creacién de instancias de trabajo académico, su funcio-

namiento y las reformas propiciadas se han dado siempre sin
una planeacidn totalizadora y cohesionante.

La falta de planeacidn y la improvisacién 1levaron s6lo a
aprovechar las coyunturas y a desconsiderar las necesidades
educativas tedricas, académicas, sociales ¥y politicas.

2.1 no se buscé nunca enlazar los estudios de licenciatura
con los ciclos anteriores ni posteriores.

2.2 no se evalud el peso especifico de los factores extra-
académicos.

2.3 no se especifico el perfil deseable para el egresado ni
se consideré 1a funcién profesional especifica a cumplir.

También se concluyd que los curricula de las seis licen-
ciaturas: .

. Tienen una pluralidad de objetivos que no se explicitan,
precisan y jerarquizan y aparecen como la yuxtaposicion de
concepciones incongruentes y contradictorias.

No hay coherencia entre los fines del curriculo como tota-
lidad y Tos objetivos generales de cada licenciatura.

Los curricula abordan superficialmente michos temas y no
profundizan con seriedad en ninguno.

+. Estdn estructurados bajo el supuesto de gue producirdn

docentes, pero se incluyen pocas asignaturas orientadas a
capacitar en este renglén.

En cuanto hace al personal docente e] diagnéstico sefala:

La inexistencia de un programa de formacion, actualizacign
del personal docente.

Que el staff del personal docente se integra con egresados
de licenciatura sin una capacitacién especifica.

Que Tla insercign a la planta docente se da espontdneamente
en base a.decisiones personales y factores extra-académi-
cos.

Hay una dispersign en el campo de accién de los docentes,
quienes imparten muchos y diversos Ccursos.

E1 campo de especializacidn docente se prefigura espon-
tdneamente.

. Las modificaciones de los currfcula no consideran la

necesidad de formar a los profesores que requieren.

- La metodologfa de trabajo en el aula se limita a la clase

tipo conferencia en la mayorfa de los casos.

-Se ejerce la docencia conuna gran dosis de individualismo

lo que dificulta la integracién de las academias o de
otras instancias de trabajo colectivo.

La evaluacion de los cursos se hace de forma totalmente
personal y con criterios subjetivos, 1o que propicia
desarmonia y conflictos adminstrativos y polfticos.




- Se maneja con mucha liberalidad el cumplimiento de las
fechas de entrega de trabajos o la presentacidn de exdmenes

. E1 interés por participar en programas de actualizacion eg
muy limitado; el tiempo dedicado a 1la preparacion de cursgs
es reducido y se da prioridad a otras actividades no aca-
démi cas .

D- Teniendo como premisas bdsicas:

- que el alumno ingresante ha definido espontineamente sy
vocacion

- que sigue habiendo una gran proclividad por las carreras
1lamadas tradicionales

- que.e1 profesional de las ciencias sociales y humanidades
obtienen facilmente empleo bien remunerado.

. Se establecid mds particularmente que los estudiantes y los
aspirantes tienen una idea ambiglia de 1o que son las
ciencias sociales y las humanidades, asi como de lo que
significa socialmente el ejercicio profesjonal. Todo esto
conduce a formar prejuicios que guian al integrante, tales
como:

1.1 Que este tipo de estudios producen demagogos, charla-
tanes o sofistas.

1.2 Forma activistas politicos de corte radical.
1.3 No exige el estudio de las matemdticas.

1.4 Forma aristécratas del intelecto ¥, por ende, privile-
giados sociales.

E} a?qmno es muy dependiente respecto al docente, lo que
signitica tener una actitud pasiva, contemplativa en la que
lTo aprendido se limita a 1o que se consigue en el aula.

E1 alumno busca, en general, cumplir formalmente 10s requi-
sitos tales como el servicio social; busca la via mas

facil y rdpida de titulacion Yy mantiene un alto indice de
inasistencias a clase.

E- En cuanto hace a otras actividades o entidades de apoyo a la
docencia aparecieron las siguientes conclusiones:

. E1 acervo bibliogrdfico es limitado y no se cuenta con un
plan permanente de adquisiciones.

. Las tematicas de los cursillos, conferencias y seminarios
se establecen en términos coyunturales y el interés que
suscita es muy reducido.

. La investigacign es: °
- casi nula.
- cuenta con escaso apoyo economico.

no se realiza bajo los lineamientos de un programa
institucional. '

no se tiene acceso a las fuentes de financiamiento
a causa del] centralismo y la no coincidencia de
prioridades.

La creacidn de otras entidades como el Depto. de Idiomas,
el Depto. Editorial, el Centro de Traduccidn, la Escuela de
Teatro y la Librerfa de la Facultad, se dio con todas las
limitaciones y bajo las condiciones ya senaladas; sin una
planeacion totalizadora y cohesionante; sin consideracion
de las necesidades fundamentales; sin priorizar ni_Jgrar-
quizar; sin un programa de accion especifico y definido por
To que la posibilidad de ser vehiculos de difusion cultural
es totalmente causal.

OPCIONES DE SOLUCION.

La posibilidad de dar solucion a tod@s 1@5 Qefigien;ias?
limitaciones e irregularidades que el diagngstico institucio-
nal establecid ofrecia dos vertientes. El primero de ¢11os
consistia en proveer todas las instancias gdm1n1strat1vas,
académicas, juridicas, econémicas, tomar aisladamente cada
una de las entidades o situaciones que no fqu1onqban como era
deseabje y dar a cada una de ellas una solucion aislada. Asi
podrian haberse resuelto las fallas de los curricula, las
limitaciones en el reclutamiento, capacitacidn y promocion del
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personal docente, el apoyo a la docencia pudo haberse efj-
cientizado, en la medida que la estructura de la Facultad y
de la Universidad misma 1o permitiese ¥ considerado que sdlo
las Timitaciones a nivel general podrian haber impedido re-
solver ciertos problemas.

S1 hubiésemos procedido de esta manera se hubiera conso-
lidado un estado de cosas cuyo signo fundamental es la dis-

- persidn y el aislamiento de cada una de las licenciaturas
entre si, de cada una de las entidades académicas creadas y
se hubiera ratificado implicitamente un modelo de facultad de
Filosofia, con sus fines y objetivos no explicitados; éstos
hubiesen mantenido su nivel de realizacién no especificado y
de igual manera no se habrian precisado y definido el papel y
las expectativas sociales del profesional de las ciencias
sociales y las humanidades y por igual de la institucidn,
enmarcada por la Universidad y un dmbito social con determi-
nadas caracteristicas y ciertas tendencias de desarrollo que
a fin de cuentas sequirian actuando de manera implicita e
indefinida.

La sequnda de las vertientes suponia una re-definicién
total de las instituciones y por lo tanto, de su estructura,
fines y objetivos lo cual mantenfa como supuesto fundamental
y harto obvio, el que la funcién académica es la funcién
esencial a cumplir y que a partir de este supuesto, resulta
necesario ponderar el peso especifico de todos 10s factores
que condicionan y prefiguran una determinada y concreta forma
de realizar la funcidn, la tarea académica.

De este modo la funcién social, politica, ideoldgica,
personal y los factores administrativos, juridico, econdmico
y otros de menos relieve fueron concebidos y considerados como

coadyuvantes de lo académico y bajo ese supuesto sometidos a
un proceso de re-definicidgn.

Esta opcidn de solucidn, al igual que la anterior, tiene
también sus propios inconvenientes, e] primero de ellos, que
las nuevas definiciones resultantes, producidas en un ambito
de participacion colectiva limitada a los intereses, resulta-

rdn anacrénicas, disfuncionales, tedricamente obsoletas y de
espaldas a los requerimientos concretos de la Universidad
misma y el espacio social especifico en el que todo, Facultad
y Universidad, se insertan.

Como contrapartida podemos aducir que el proceso de
redifinicidn, sustento del Modelo Académico Alternativo y del
Proyecto de Nueva Facultad, es un producto neto del nivel de
conocimiento tedrico profesional de todos sus integrantes;
de la experiencia administrativa y politica;.de la capacidad
de sus integrantes para hacer un andlisis del entorno social
y educativo y de manera muy importante, del nivel de partici-
pacion y de accidon que los integrantes de la Facultad
pudieron aportar concretamente, aln cuando lo posible, lo
conseguido, haya quedado por debajo de 1o deseable.

-

DESCRIPCION DEL PROYECTO INNOVADOR.
a) Filosofia.

La concepcidon fundamental del Modelo Académico Alternativo
(MAA) se desglosa en las siguientes definiciones que han sido
explicitas .y cuidadosamente establecidas y difundidas con
amplitud en todos los drganos de decision involucrados.

a.1l) Ciencias sociales y humanidades.

E1 MAA considera a las ciencias sociales como un conjunto
de disciplinas que tienen como propdsito y funcidn desentrafar
élcomportamiento de los procesos sociales, a través de
representaciones tedricas cuyo instrumental conceptual y las
modalidades de articulacion de éste, son tamdbién un producto
social. Con, este componente, 1os postulados o enunciados
tedricos propugnan explicaciones objetivas y racionales que
posibilitan la intervencidn practica del hombre al interior de
los procesos sociales, para conseguir su comprensién, mod;i -
ficacion y/o transformacign en términos de sus intereses.”

"Las humanidades" son disciplinas teé¥icas, surgidas a




propésito de comportamientos humanos, que se dan en un marco
social insoslayable, y cuya finalidad es delimitar, explicar >
caracterizar todas las modalidades posibles de 1a Creatividad
humana como expresiones y manifestaciones de 1o que el hombre
es conclusion que posibilitard conocer mds y mejor el productor
de las relaciones sociales y, particularmente, a considerar los
productos espirituales como la mds alta expresién de lo humano.

a.2) La funcidn académica de la Facultad de Filosoffa y Letras,
]

La Facultad de Filosoffa y Letras es una institucién edu-
cativa universitaria, cuyas funciones primordiales son: propi-
ciar la transmisién y la producci6n del conocimiento cientifi-
co en el campo de las ciencias sociales y las humanidades,
orientando a dilucidar, comprender y explicar esos procesos,
de manera que sea posible intervenir en el curso de ellos
para modificarlos en su desarrollo, reforzar y corregir
tendencias con el fin de propiciar el desarrollo arménico del
individuo humano en un marco social especifico que lo produce
y que, a la vez, es producido por &1.

a.3) El1 profesional de las ciencias sociales y humanidades.

De manera genérica y considerando el marco de referencia
constituido por el tipo de sociedad orevaleciente, se concibe
al personal egresado como un intelectual cuya funcidn es
producir y reproducir ideologfa y cultura y que tiene en la
investigacién y la docencia las formas inmediatas de ejercer
esa funcidn. Cualquier otra actividad posible, constituird
s610 una derivacién de lo aqui indicado y, de iqual manera, el
realizar funciones totalmente ajenas a las del trabajo
intelectual del tipo aquf sefialado constituyen una mixtifi-
cacion que el MAA trata de evitar.

a.4) Docencia e investigacion.

E1 MAA parte del supuesto de que la docencia y la investi-
gacion no deben ser actividades escindidas, asume que la
escision se da en el sistema educativo por razones extra-
académicas y postula la necesidad de buscar reiterada e

su validez sin depender absolutamente de las conclusiones.

- Que sea capaz de productr nuevos conocimientos en el campo
de su especialidad y de propiciar el desarrollo dg] pensa-
miento tedrico requerido por el desarrollo complejo de lo
real.

- Que sea "no especulativo” para que su_agimi]acidn de teorfas
y la capacidad de produccidn de conoc1m1ent0 no se encamine
por la via de 1o apologético o de manipulador de las pro-.
blem&ticas sin vias de solucidn real.

b.1.1) E1 saber profesional.

inte de producir un profesional de las ciencias
soc?:?zzrgu; :ovﬁgsea ug saber abstracto y especulativo conduce
a tomar en cuenta Tas necesidades concretas del mercedo de
trabajo y por tanto buscar que el egresado posea un "saber
hacer” concreto por 1o que los curricula de cada una de las
especialidades en el Area Tedrico Instrumental (ATI) se pro-

ponen producir un profesional.

- Que haga de la docencia y la investigacifn sus actividades
profesionales bdsicas.

- Que posea el nivel académico mds alto posible en base a Tos
requisitos postulados en el punto anterior.

- Que tenga capacidad de resolucidn de toda la problemdtica
susceptible de generarse en su campo de accign y- de incidir
en la resolucion y en la creacion de problemas que amplien
dicho campo.

- Que produzca medios especificos para difundir a piblicos
especial izados y no especializados, Tos resultados de sus
investigaciones y las innovagaones de todo tipo que se ge-
neren' en su ejercicio profesional.

MEDIOS.

La concepcién prevaleciente, en el medio universitario,
respecto a especialidades que se imparten en Facultades como




