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inflexiblemente las vias que conduzcan a fusionar docencia e
investigacion como modalidad dnica del.proceso de aprendizaje,

En base a 1o anterior, el MAA considera.que todo el nicleo
general y particular encaminado a mostrar y ensefiar las
operaciones mentales, manuales, las técnicas y las operac iones
matemdticas o }fgico formales que constituyen la metodologia
de la investigacion no deben ser manejadas como un saber
dbstracto y si que cada uno de estos saberes se constituya a
proposito de un proceso objeto o problema concreto que
posibilite el aprender a investigar investigando. :

a.5) Metodo]odfas de ensefianza-aprendizaje.

Partimos del supuesto de que el método est§ condicionado
por el objeto aunque no con una rigidez de causa y efecto
mecanicista, por lo que postulamos que el contenido concreto
de cada una de las asignaturas es el factor determinante para
establecer la metodologfa id6nea.

Esto implica que, en principio, todas las modal idades del
proceso ensefanza-aprendizaje tendrdn validez Y vigencia
mientras no se demuestre lo contrario, ellas estaran
restringidas al tema, contenido, programa o asignatura de que
se trate, y deberan de propiciar siempre 1la superacion de la
actitud pasiva del alumno; una actividad profesional del
maestro como un permanente proceso de actualizacidn que no es
concebible sin la investigacion y su aplicacion inmediata a
la docencia; la retroalimentacién de 1a primera por la segunda
y la necesaria produccién de conocimiento asi como la inme-
diata difusidn de éste, tanto interna como externamente.

a.6) Extension cultural.

Por lo que hace a este renglén el MAA define dos planos, el
primero supone el ejercicio de una funcign esencial a la
institucidn, la produccién de objetos culturales que tengan la
particularidad de propiciar un enfoque critico de la realidad
a través del arte, de actividades académicas tales como
cursillos, conferencias, seminarios dirigidos a un publico

externc no especialista de manera tal que se den puntos de
referencia para que se funde una actitud critica ante toda
realidad existente.

En el segundo caso, la preduccién de objetos culturales
deberd -estar orientada a apoyar los curricula propiciando
siempre a través de modalidades y temdticas pre-determinadas.
Los mismos fines anotados antes a propdsito de las metodolo-
gias de ensefianza-aprendizaje.

b) Objetivos.

Bajo Ta presuncién de que los supuestos que se anotan en el
incisco "a" propician el surgimiento de un profesional de las
ciencias sociales con objetivos definidos en los diversos
campos que abarca el ejercicio de la actividad especializada,
centramos los fines del MAA en 1a produccién de un profesional

que posea los siguientes requisitos:
b.1) E1 perfil deseable.

La estructura académica del MAA se ha construido con la
finalidad de que produzca un profesional de las ciencias
sociales y/o humanidades.

- Que posea un bagaje tedrico fundado en la conciencia de la
historicidad de los procesos sociales y en 1a historicidad
de 1a teoria.

- Que sea consciente de que el hombre es productor y producto
. de las relaciones sociales 'y que lo es por igual, de su
-individualidad. .

- Que sea critico consciente de la capacidad transformadora de
la teoria y sus implicaciones practicas para que pueda
descriminar sus usos ideoldgicos y cuestionar e impugnar
toda pretension de validez absoluta.

- Que sea creativo en cuanto posea la autonomfa intelectual
que le permita realizar el andlisis y la sintesis de las
doctrinas, teorfas y sistemas y circunscribir la esfera de
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la nuestra, la crisis econémica, las prioridades de los
programas especiales de la Secretaria de Educacién y de 1a
misma Universidad Aut6noma de Nuevo Ledn, exigen que la
implantacidn del Modelo Académico se haga con los medios
existentes, adn cuando institucionalmente estén dadas las
premisas bdsicas para dara apoyo financiero a las nuevas
necesidades una vez que &stas sean debidamente precisadas y
ampliamente justificadas.

En esas condiciones el MAA ha establecido como criterio una
re-definicion de las funciones y de las prioridades en e]
empleo de los medios existentes de modo que pueden ser
transformados gradualmente en "medios" del MAA, ya que, por
otra parte, durante cinco afios a partir de septiembre de 1983
la FFL, tiene que sequir atendiendo el proceso académico de
extincion de las seis licenciaturas existentes hasta ese
momento con la preocupaci6n de mantener el nivel académico lo
mas alto posible, accidn institucional que ha sido englobada
bajo la denominacién de "Reforzamiento del plan 6 E".

De este modo al contar con 1os mismos medios como punto de
partida, se ha buscado una transformacién de ellos para
're-producirlos" al servicio del MAA, en cuanto al personal
docente a través de las estrategias del Programa de Formacidn
y Actualdizacion del Personal Docente y por 1o que hace a
otras necesidades, buscando 1a racionalizacidn en el gasto de
los recursos existentes y mediante aportaciones'especiales que

a solicitud expresa se obtienen de las autoridades centrales
de 1a Universidad. '

Formacidn y Actualizacidn del Personal Docente.

Para conseguir la transformacién del recurso docente y para,
dar satisfaccién a 1a obvia necesidad de contar con un
programa de este tipo que apoye al MAA, establecimos una es-

trategia bastante sui generis y cuyo funcionamiento tiene 1as
caracteristicas siguientes:

1. Se integraron equipos de profesores para cada una de las
asignaturas del MAA, y en primera instancia para el Area

Basica Comin.
Los equipos se integraron por especialistas de la mas

diversas ramas y a ellos se pudieron sumar todos los profe-
sores que ya integraban la planta docente.

. Cada uno de los equipos de profesores es responsable, con
un minimo de un semestre antes de la iniciacién del curso,
de disefiar, el programa de la asignatura, definir y
establecer los objetivos generales y particulares, deter-
minar la bibliografia correspondiente asfi como‘otros
apoyos necesarios; elaboracidn de los textos basicos o de
apoyo que resulten necesarios; tamb1gn de establecer
metodologias de trabajo, de evaluacidn y en general todas
las implicaciones del curso. ;

. Ningin profesor toma la responsabi?idad de 1mpar?ir un
curso no se ha trabajado en el equipo correspond1ente y
todos los integrantes de la planta docente vigente a fe-
brero de 1984, disfrutan del derecho_de prioridad para
integrarse voluntariamente a los equipos.

En el anexo 2 consignamos los datos que reflejan lo
esencial de la infraestructura.

En cuanto a medios cuyo establecimiento ha_sido determinado
por el MAA, tenemos que mencionar el reforzamiento al plan
6 E se ha establecido con alto grado de_pr1or1daq y tiene dqs
objetivos. lo. mantener lo mds a]Eo posible el nivel qcaq§m1co
de las seis licenciaturas que estan en proceso de ext1nc10n,
esto mediante estrategias tales como'la reestructuracion de
los objetivos de los programas de asignatura buscando una
mayor aproximacion posible a 10 estab]ec1dq en_g] MAA, por 1o
que a instancias de ese plan algunas experiencias concretas
han sido y estdn siendo aleccionadoras para el imomento de

implementacidn del ATI.




IMPLANTACION Y RESULTADOS.
a) Implantacion.

E1 MAA consta de un Area Basica Comin con duracién de tres
semestres con lo cual se buscG proporcionar al estudiante unga
imagen clara y definida del campo de las ciencias sociales y
las humanidades proporciondndole las instancias necesarias
para un manejo agil del discurso*hablado y escrito, para am-
pliar la capacidad de comprensién pensamiento abstracto, para
ampliar también su informacién y asimilacion de la cultura
occidental asi como de Tos mecanismos fundamentales de 1la
compleja sociedad contemporanea, de las diversas técnicas y
metodologias implicadas en la realizacién del trabajo inte-
lectual y en la investigacion, y proporcionandoles también
todos los elementos necesarios para la comprensidon de la
lectura en un idioma extranjero.

A todos los aspirantes se les aplica un test vocacional,
instrumento que hemos ido retransformando y adecuando, a
efecto de que podamos ir obteniendo gradualmente el instru-
mento que nos proporcione el perfil mds acabado y completo
del ingresante.

Todo alumno del ABC, estd inscrito en la licenciatura que
desea desde el primer semestre y al 1legar al cuarto ingresa
de 1leno a la 1lamada Area Tedrico Instrumental, en la cual
abordara de manera especifica todas las temdticas relaciona-
das con la especialidad profesional y en las gque se propicia
el manejo de los problemas prioritarios asT como las solucio-
nes proporcionadas por el avance del conocimiento en ese campo
y por igual las metodologias de produccién de conocimientos o
creacion de objetos culturales en el marco también de la
disciplina de que se trate.

Habiendo previsto la posibilidad de que el alumno, después
de tres semestres decida hacer una eleccign distinta y cam-
biarse de licenciatura, hemos introducido una actividad sui-
generis 1lamado "apoyo educativo y consolidacign de la elec-
cion profesional" en la que se le proporciona vasta informa-

cion respecto a todas las opciones que el ejercicio de la
licenciatura ha implantado en el mercado de trabajo y en la
que se sopesan cuidadosamente las experiencias positivas junto
con las negativas. Por supuesto si desea cambiarse de licen-
ciatura a partir del 40. semestre puede hacerlo.

Ain cuando algunas asignaturas aparecen en el ATI, con una
denominacion tradicional, en todos los casos y a través de los
equipos responsables de estructurar la asignatura, se exige
siempre una actualizacion del contenido, acorde a los avances
del conocimiento en el campo de que se trate, To cual obliga
también a re-asignar la titularidad de los cursos en base al
trabajo de los equipos de profesores y eventualmente a que los
antiguos titulares dejen de serlo.

Esto G1timo no ha sucedido a la fecha ya que s6lo funcionan
los tres primeros semestres del ABC.

b) Resultado.

A1l momento presente no tenemos elementos para propiciar
modificaciones parciales o totales del Modelo Académico
Alternativo, ya que s6lo ha sido implantado por tres semestres,
de manera que los objetivos generales particulares, y primor-
diales la concepcion que lo funda, mantienen su viabilidad a
los resultados y consecuencias que con posterioridad se
obtengan.

Sin embargo hasta ahora apreciamos, a nivel de percepcidn
inmediata los siguientes momentos.

Primero: A los alumnos del ABC, el modelo les ha causado
desconcierto ya que el hecho de no ingresar directa o inme-

_diatamente a cursar materias de la especialidad y a considerar

superfluos ciertos cursos que en razbn de la costumbre de
buscar utilidad inmediata a 10 que sebe aprender no suscita
interés y s1 preocupacidn.

Segundo: La evaluacidn reiterada de las asignaturas que se
han impartido a lo largo de tres y dos semestres, han obli-
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gado a introducir cambios de contenido, de metodologfa de ense-

nanza y de evaluacién, 1o que supone que de manera natural se
van conformando y consolidando Tos cursos, y asT, el descon-
cierto inicial y el desinterés por lo que no resulta inmedja-

tamente Util ha ido propiciando una re-valoracidn del ABC y sus

componentes por parte de los estudiantes.

Tercero: E1 fendmeno de la desercién se ha hecho presente
de manera persistente y aln cuando no contamos COn pardmetros
confiables tanto en lo interno como en 1lo externo, hemos
Interpretado las cifras. AsT, de febrero de 1984 a 1a fecha,
las cifras indican para los integrantes de la primera genera-
cién una deserci6n del 56%, ya que de 236 alumnos que ingresa-
ron, cursan el tercer semestre 133. Esto lo interpretamos como
consecuencia ya prevista de nuestra estrategia orientada a que
el alumno tenga la idea mds clara posible de cudles son los
medios y los fines, asT como las repercusiones de todo tipo de
la especialidad gue se propone y sin que por ahora podamos
dilucidar en qué medida las cifras del 46.4% de desercidn, que
se dan extraoficialmente a nivel nacional, puedan haber sido

efectivamente superadas o reducidas por la desercion real que
tiene el MAA.

Cuarto: Aln cuando e] trabajo de los equipos de profesores
deja de lado la improvisacién total en la preparacifén de los
cursos, y el cardcter colectivo se propone dar el peso especi-
fico al trabajo individualista para que no prevalezca, como
tal. la articulacion e integracidon de objetivos particulares
de asignaturas y seminarios los generales del ABC no es satis-
factoria. Percibimos aislamiento y dispersion entre las partes
y mantenemos como posible el logro de una mejoria en esa arti-
culacién e integracién. En torno a ello trabajamos ya.

Quinto: Se ha detectado como prevaleciente la tendencia a
mantener la clase tipo conferencia como 1a instancia metodo-
l6gica mds usual, as como a percibir que otras metodologias
no son lo suficientemente eficaces para asimilar y consolidar

'ertos contenidos de los programas, 1o que nos plantea la
irgencia de introducir instancias de formacidn y actualizacion
metodoldgica en el Programa de Formacidn vy Actualizacion del

Personal Docente.

En conclusidn, tenemos que sefialar que los resultados
tienen un alto grado de provisionalidad y en base a ello, a su
cardcter parcial sometemos cotidianamente estos resultados a
consideracion de todos y cada uno de 10S equipos de profesores
y a los responsables de éstos, a efecto de propiciar un
abordaje, un andlisis y una evaluacién colectiva, buscando
reforzar todo con los informes del departamento de Evaluacion,
y procurando no depender de instrumentos formales como instan-
cia bdsica de la toma de decisiones, ya que no existe previa-
mente una pauta o protocolo de ese tipo que pueda servir de
marco Gnico de definicién.

En suma, mantenemos como criterio central que todas 1@5
metodologTas, pautas, protocolos e instancias d?_EVﬂ]U§010D
que conduzcan a resultados dignos de consideracicn definitiva,
se construyan y validen paralelamente a la implantacion del

Modelo.
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