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LA REESTRUCTURACION DEL INSTITUTO DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION DEL ESTADO DE MEXICO
Profesora Maria del Rocio Nava Alvarez

E1 Instituto Superior de Ciencias de la Educaci6n es una
Dependencia de la Secretarfa de Educacidn, Cultura y Bienestar
Social del Gobierno del Estado de México que imparte cursos a
Nivel Postgrado. Su origen se remonta al afo de 1975 cuando el
Magisterio Estatal plantea por primera vez la necesidad de
establecer una institucion académica que permita elevar su
calidad profesional y fomentar la investigacidn educativa. El
Gobierno del Estado y el Sindicato de Maestros al Servicio
del Estado de México, integraron una comisidn mixta para que
realizaran los estudios que culminaron con la creacidn del
ISCEEM, el dfa 18 de diciembre de 1979 y fue inaugurado ofi-
cialmente el 2 de marzo de 1981.

Fsta Institucidén tiene como funciones, segin el acuerdo de
su creacidén, la docencia, la investigacion cientifica en mate-
ria educativa y disciplinas afines a la difusién de conocimien-
tos relacionados con la educacién y la cultura en general y
como objetivos fundamentales, elevar el nivel profesional
técnico-pedagdgico del magisterio, la formacion de profesiona-
les docentes e investigadores que en materia educativa demande
el desarrollo de la entidad, el establecimiento de un sistema
de permanente renovacién cientifica, técnica y administrativa
de la educacién, la promocién y el desarrollo de proyectos de
investigacion sobre problemas prioritarios en materia educativa
en el Estado y la difusi6n del conocimiento cientifico relativo
a la Educacion.

Sin embargo desde su fundacidn, el desarrollo académico del
ISCEEM se orientd bdsicamente a organizar y ofrecer cursos a
nivel postgrado para maestros en servicio.




Las primeras maestrias impartidas fueron: Investigacidn
Educativa, Matemdtica Educativa y Psicologia Educativa, poste-
riormente se establecieron las maestrias en Administracidn
Educativa y Enseflanza Superior, asi{ como la especializacidn en
Investigaci6n Educativa. Ante la dificultad de traslado de 1og
profesores estatales del Valle Cuautitldn-Texcoco a la ciudad
de Toluca para realizar estudios de postgrado en el ISCEEM se
cred la Unidad a distancia de Ecatepec, donde se implantaron
las Maestrias en Investigacidn Educativa y Ensefianza Superior.

Actualmente se ofrecen las Maestrias en Investigacién Edu-
cativa, Psicologfa Educativa, Matemdtica Educativa y Enseffanza
Superior, en Toluca y de Investigacidn Educativa y Ensefanza
Superior, en Ecatepec, atendiéndose una matrfcula total de 92
alumnos, con un sistema de ensefianza semi-abierta.

Para la atencidn de estas Maestrias no se cuenta con profe-
sores de tiempo completo, estableciéndose sGlo contratos por
curso.

La carencia de profesores de tiempo completo asi como la
falta de una infraestructura adecuada que permita el desarro-
110 de trabajos de investigacién y docencia de alto nivel, que
respondan a las necesidades educativas prioritarias que existen
en el estado, motiva que recientemente se planteard una rees-
tructuracion del ISCEEM.

CENTRO DE INVESTIGACION DEL ISCEEM.

E1 proyecto de reestructuracién contemplé la formacidn de un
centro de investigacidn integrado al instituto,.cuya finalidad
es el logro de los objetivos que el ISCEEM se planted original-
mente, asT como mejorar las actividades docentes de las maes-
trfas que actualmente se imparten en Ecatepec y Toluca.

El Centro ha iniciado sus actividades con la implantacidn de
una nueva Maestria, en la que se pretende la formacidn de
profesores investigadores en materia educativa, en la que se

combinan la investigacidn y la docencia y en la cual el alumno

estd en contacto con la problemdtica educativa desde el inicio
de su proceso de formacion,

Las actividades del Centro estdn articuladas en dos progra-
mas centrales estrechamente interrelacionados, el de investi-
gacion y el de docencia. De acuerdo con 1os requerimientos de
estos programas y para propdsito de operacidn, el Centro cuenta
con las siguientes dreas: Investigacidn, Docencia, Formacidn y
Difusidn.

AREA DE INVESTIGACION.

La primera tarea emprendida por el grupo de trabajo inte-
grado para discutir la organizacidn del Centro fue la de
definir con la mayor precision las 1ineas bdsicas de investi-
gacidn que se sequirdn durante el primer periodo de funciona-
miento del Centro (octubre 1984, julio 1986).

Se considerd conveniente definir inicialmente las 17neas de
trabajo para superar los problemas apreciados en el ISCEEM
desde su puesta en marcha a principios de 1981. As7, el traba--
jo del Centro se desarrolla alrededor de dos grandes campos de
investigacion:

a) Procesos y resultados de aprendizaje en la ensefianza basica

b) Formacidn y desempefio. del maestro de ensefianza b&sica.

En julio de 1986, se hard la evaluacidn de los productos
logrados, se reajustard el pragrama, en relacion con los cam-
pos basicos y se ampliard el ambito de los problemas a estudiar,
s1 ese fuera el caso.

En ambos campos de investigacidn, una fase inicial indispgp-
sable serd de tipo diagndstico y evaluativo en cuanto sea po-
sible se debera pasar a proyectos para el diseno de formas :
procedimientos alternativos de educacion y finalmente a proyec-
tos de aplicacidn experimental.




Para cumplir con los propdstios que en materia de investi-
gacidn se le han asignado al Centro, se han integrado ochg
investigadores titulares y seis auxiliares, responsables tantg
del desarrollo de la investigacidn y de la formaci6n de lgs
alumnos, como de la preparacion de materiales para su difusign.
Estos investigadores tienen, a la fecha, definidos los proyec-
tos especificos de investigacion que han de 1levarse a cabo en
forma conjunta con los alumnos de maestria. Ademds se ha ip-
clufdo el estudio diagndstico de la situacign de la Investi-
gacion en el Estado de México.

AREA DE DOCENCIA.

E1 programa de Maestrfa que depende del Centro de Investiga-
cion tiene una duracién de dos afios Y, Por sus caracterfisticas,
estd destinado a un ndmero no mayor de veinticinco estudiantes
de tiempo completo. Por esta razon el programa cuenta con el
apoyo del sistema de becas del Gobierno del Estado.

E1 programa de maestria estd dividido en siete perfiodos
trimestrales, con duracidn de diez a doce semanas de trabajo
efectivo. En cada perfodo, se desarrollan no mds de cuatro
seminarios o actividades académicas distintas.

E1 programa estd integrado por dos grandes tipos de acti-
vidad académica:

A) CURSOS Y SEMINARIOS DE FORMACION GENERAL :

Tienen el propGsito de conformar las bases tedricas, infor-
mativas y metodolégicas para que el estudiante pueda formarse

como investigador y realizar una prdctica sistemdtica en la
especialidad.

Las actividades de formacign general estdn divididas en tes
grupos :

Cursos Bdsicos, Conocimientos del Sistema Educativo, Metodo-
logia de 1a Investigacion.

1. Cursos Basicos. Proporcionan e]emento§ para el gonocimien?g
de las disciplinas que enmarcan la prictica de 1la 1nv¢stigac1on
educativa y le aportan elementos metodo16gicos y técnicos
fundamentales.

2. Conocimientos del Sistema Educativo._Tiqu como objetjvo
familiarizar al estudiante con la organizacion y el func10n%_
miento del Sistema Educativo en el pais y gn_e? Estado.de Mé-
xico y proporcionarle elementos para el andlisis del Sistema y
de l1a Politica Educativa.

3. Metodologia de la Investigacidn. Su propésjto es fami]iarj_
zar al estudijante con el proceso de 1@ 1nve§t1g§§10n educativa.
Como paso. previo a la realizacion dg ?nyest1gac10n? se espera
que el estudiante pueda hacer un andlisis comprensivo y critico
de informes de investigacion.

B) FORMACION Y PRACTICA DE INVESTIGACION.

Tiene como propdsito la forchién y Fécnica dg} estudiap%e
en la préactica de la investigacmr}j mediante su incorporacion
a una de las Tineas de investigacion que se desarrollen bajo la
direcci6én de los investigadores del ISCEEM,_de la cual se des-
prenderd la tesis individual, que es requisito de titulacidn.

AREA-DE INFORMACION.

E1 programa de informacion busca alimentar permanentemente
las actividades de investigacién;y docencw3 DOF'10_que‘e]
Centro ha iniciado la recopilacidn de material b1bi1ograf1;o y
hemerografico, asi como la organizacion de las fuentes de in-

formacion.

Asi también, se pretende vincular al ISCEEM, con el programa
de apoyo a bibliotecas que forma parte del FFQQrama Nacional de
Educacidn Superior (PRONAES) que ofrece pos1b111daqes de finan-
ciamiento externo y establecer una serie de convenios b11ate-
rales de préstamo interbibliotecario y fotocopiado de titulos
de dificil adquisicion con las instituciones que poseen las
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mejores bibliotecas especializadas del &rea metropli

: D1D ( plitana z
gio de @ex1co. DIE-CIVEST AV, Centro de Estudios EducatiVSEO]e
Universidad Iberoamericana). 4

AREA DE DIFUSION.

Un programa de difusién constituye no sélo un servicio que
el Centro presta al Sistema Educativo del Estado y a los maes-
tros, sino un apoyo a las actividades de investigacién. En 1a
med!da en'la cual directivos y maestros se fami]iariceﬁ con

la investigacidn y asuman que sus resultados son un recurso
valioso para mejorar los servicios educativos, 1a investigacin
dgjaré de ser una actividad aislada, de clpula, para conver-
t1?s§ en parte integrante del sistema educativo, reclamada y
utilizada por los educadores. E1 Centro de Investigacidn tiene
proyecﬁo de la publicacién periddica de una revista orientada
a_]a divulgacién de resultados y procesos de investigacién que
tiene gomo_fuente la Hemeroteca del Centro, los avances de
investigacion del ISCEEM y de otros centros de investigacion y
las novedades educativas de interés para los maestros.

=En este sentido, se evitard que las actividades del ISCEEM
y de su persong] sean la dnica fuente de los materiales edito-
riales, la revista serd un medio de difusién general del mate-

rial nacional e internacional mis Gti Yy sugerente a los
usuarios.

Por otro lado se organiza una serie de eventos consistentes
€n cursos cortos, conferencias, mesas redondas y encuentros
d1r1g1dos tanto al magisterio en general como a sectores se-
leccionados, que divulgen hallazgos de investigacion, métodos
y enfoques de investigacidn incorporables a la prdctica edu-
caF1va, PECUrsos y experiencias nuevas en educacign. Como un
primer paso, desde el mes de marzo pasado se relnen los dife-
rentes representantes de las Normales a efecto de que, en un
1nt¢rcamb1o de informacidn, planteen los problemas prioritarios
en 1nvestigacidn que les ocupan.

Las instituciones asistentes al Primer Encuentro Nacional
sobre Innovaciones en la Educacién Superior de México,
efectuado en la Facultad de Filosofia y Letras de la U.A.N.L.,
en sesion plenaria efectuada el iltimo dia de trabajo aprobaron
la siguiente.

DECLARACION FINAL

1. La educacion superior de México vive un periodo de amplias
y profundas transformaciones que se reflejan en la gran
preocupacién que priva en el sector académico por hacer
que los centros de educacién superior cumplan con mayor
eficiencia su mision ante la sociedad.

A través de la Innovacion. estos centros educativos buscan
plena capacidad para enfrentar los desafios del futuro,
(cambios tecnologicos, reordenamientos geogréficos,
problemas ecolégicos, etcétera), dentro de la perspectiva de
construir una sociedad democritica, sin desigualdades
sociales. integrada y autonoma en el plano cientifico y
cultural.

. La innovacion no ha seguido hasta hoy una via tinica y las
experiencias innovadoras que se han ensayado en el
conjunto de la educacién superior de México muestran
diversidad en cuanto a su objeto. en cuanto a la filosofia en
la que se sustentan y en cuanto a los medios y estrategias
que utilizan para alcanzar sus objetivos. Antes que
representar un ohstdculo, esta diversidad se revela como un
signo de fortaleza y una condicion indispensable para el
logro exitoso del esfuerzo colectivo que se realiza.




