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Xochimilco ha tenido una evolucidn lenta, y seria bueno que en
estos momentos nos hicieramos la pregunta épor qué? Para dar
una respuesta satisfactoria tendriamos que decidir primero qué
tipo de interdisciplina es la que ha florecido en esta unidad.
Como vemos -por los nombres no estamos ante la suma de dos o
tres disciplinas, sino ante grandes temas que estdn
utilizando los enfoques de distintas disciplinas. éQué
significa esto? éComo podriamos clasificarla? De hecho, no
podriamos hablar de una interdisciplinariedad auxiliar, porque
ninguna de las disciplinas prevalece, sino que prevalece e]
tema, y tampoco podriamos hablar de una interdisciplinariedad
unificadora o una interdisciplinariedad suplementaria, porque
prevalece el concepto mds que el enfoque disciplinario; es
decir, que ninguna de las disciplinas asume el hilo conductor.
Tampoco seria justo clasificarla como pseudo interdisciplina-
riedad. No nos atreveriamos a considerar que el concepto de
interdisciplina en los departamentos de la Unidad Xochimilco ha
sido totalmente definida, puede tratarse de una interdiscipli-
nariedad indeterminada, ain cuando posiblemente nos
resistiriamos a clasificarla de esta manera, porque los
departamentos, aunque en ocasiones tienen una tendencia un
tanto enciclopédica, no predomina ese punto de vista en la
aplicacion. Posiblemente 1o que mds se acercaria a describir
el proceso del departamento interdisciplinario de Xochimilco
es la interdisciplinariedad compuesta, que Heckhousen la
define como:

"Las fuerzas particulares que promueven este tipo de
interdisciplinariedad residen en los grandes problemas que
amenazan la dignidad del hombre y su supervivencia: prevencion
de la guerra, hambre, delincuencia, contaminacién, :
degradacion del paisaje, arrabales urbanos, etc. La
investigacidn sobre el mantenimiento de la paz, sobre el
urbanismo, son ejemplo de interdisciplinariedades en curso de
elaboracidn. Lo que une a disciplinas tan diversas es la
necesidad imperiosa de aplicar técnicas de soluciones de
problemas que resistan al impacto cambiante de las
contingencias historicas (8)."

Es posiblemente este concepto de interdisciplinariedad 1o

forma al proyecto Xochimilco.'Esto refleja, i
agiul§1$znte, una iﬁquietud‘en que pqdf1amos detectar, aun
detde lejos, un gran contenido 1dgo}og1c0 y de.comproT1so.
Esto significa que se pone la tematica por encima d? a b
disciplina. ¢Qué es lo que esto provoca? En primer ugar{ un
cierta indeterminacidn de las partes disciplinarias, y g]
mismo tiempo, el sentimiento de que se transita por problemas
sin tener el dominio total de 1os_metodos, de las técnicas o
de las reflexiones de las disciplinas. Esto es lo que hace
sentir a estudiantes y maestros que estan un tanfo alejados
de l1a excelencia y de la definicidon rigurosa de 10s procesos

cientificos.

Si analizamos la productividad de la investigacion en la
Universidad Metropolitana, nos encontramos gue este es uno de
los serios problemas que confronta. E1 impulso a la 2
investigacion que se consideraba, en teoria, que hzbr1; e
ser la gran aportacion de este mo@e{o, no se ha dado. Hay
muchas formas de medir la productividad, pero creo que,
inclusive, dentro de 1a misma univers1@ad, sus distintos
componentes, tanto en maestros, investigadores, alumnos, COEO
en administradores, han formado el consenso de que algo no ha
funcionado para poder impulsar, tan am§1c1qsamgnte como Se
pensaba en el proyecto, la investigacion cientifica en sus

distintos aspectos.

ntarnos si las unidades planeadas para la ;
divglsgzgguhgﬁ logrado ese objetivo, debemos reSpondgr que si.
Si ha sido una realidad la formacion de una pgrsqnq11dad o o
propia en el sistema de unidades. Si em un principio cuando s
sembraron sus componentes divisionales eran diferentes, y se
esperaba que a partir de esa diferencia iban a establecer :
perfiles institucionales que las individualizara, esto se ha
logrado. Podrfamos utilizar el concepto que utilicé en un
trabajo anterior "La Génesis de la UAM"(9) al citar como
evidencia el reporte de Hans Albert Steger (10), en la que
clasifica a las unidades a través del concepto de paradigma.
Steger dice que en la Unidad Azgapqtza1co prevq]ece e1‘g i
concepto politécnico y las disc1p11nas se cons1qeran m;. 1
orientadas a la realizacion del concepto profesional. En la
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Unidad Iztapalapa prevalece el concepto antropolagico de 1a
sociedad industrial moderna, y se trata de encontrar una
interpretacion a 1o que sucede en nuestra sociedad. En la
Unidad Xochimilco prevalece el concepto gcomunicativo como
remedio contra la conflictividad de la civilizacidn
tecnificada. E1 aprendizaje académico se organiza alrededor
de Ta bdsqueda de soluciones comunicativas. Esta
diversificacion establece personalidades institucionales muy

-claras, que hacen de cada una de ellas una institucion
singular.

Al cuestionarnos si ademds de las personalidades
establecida$ en Tas unidades, existe tambidn una diversidad
pedagégica tenemos que contestar también que si, es otro de
lTos objetivos logrados. La diferencia dentro de las tres
unidades que ha permitido no sélo una desconcentracion
administrativa, sino en realidad una desconcentracidn
funcional, con los érganos de gobierno de las unidades, los
consejos divisionales y departamentales, y ademis con una
cierta mistica que fue el ingrediente personal de gquienes
fundaron las unidades, podriamos decir que en alguna forma
tambien se apoyan en ésta personalidad que se ha desarrollado
en las unidades. Tendriamos en la Universidad de Atzcapotzatco
el concepto mas tradicional de la pedagogia universitaria, lo
cual es natural, ya que la misién que Se propuso en esta
unidad fue la de servir al desarrollo impulsando las
profesiones necesarias para su entorno Yy asi cooperar a la:
realizacion del objetivo pragmitico de que la universidad

debe contribuir directamente al desarrollo de 1a sociedad que
le da origen.

En Ta Unidad Iztapalapa el concepto modernizante, que

prevalecid desde sus inicios se enfocaba, mds que en Tas otras
unidades, directamente a la investigacion cientifica. La
investigacidn cientifica concebida en ]os términos de la
sociedad moderna de occidente, y en el desarrollo de la
investigacion en los conceptos de fronters. Esto es, el
orientar los esfuerzos pedagdgicos para lograr la creacidn de
investigadores que pudieran establecerse claramente en las
fronteras de su disciplina e ir cumpliendo los requisitos

-enecer a los colegios invisibles. Es por eso que no
Egr:oES:zﬁdgﬁte que parte de la iqvestigacion que se realiza
en la Unidad Iztapalapa sea de primer nivel, y ademas que en
el medio de la Universidqd Metrop]1taqa, se considere a
Jztapalapa la mas académica de las unidades.

Queda por dltimo ver, tal vez, el esfuerzo mqs.}nnovg$1vo
en cuanto a lo pedagdgico, el de la Unidad Xoch1m1 CO-.
documento Xochimilco, como ya 1o hemos mencionado en ogrqs
ocasiones, tiene un efecto real en el de;arro110 pedagdgico
de la institucién. El concepto moqular viene a estab1g$erduna
forma de accidon que hace a Xochimilco Q1ferente, no solo de
las otras unidades de Metropolitana, sino de todqs las i
universidades e instituciones de educac1on_super1or del pais.
La idea de médulo se puede entender en varias formas. Por un
lado, podriamos tomar en un cuadro.-de doble eqtrada un eje
con las distintas disciplinas, y en el otro eje, poner
problemas diferentes. Al momento de hacef }os cruces
encontramos areas disciplinarias muy definidas que tocan :
problemas reales. Es todavia @és acentuado el problema de :
concepto modular cuando, no 5019 se utilizan prqb]emgs de la
realidad, sino se intenta también un conceptua11zag10n mayor
que es lo mismo que vimos en el caso de la concepcion
departamental; es decir, el despojarse de 1a idea
disciplinaria para tratar de encontrar una forma s
interdisciplinaria que pgrmita hacer una unidad pedagogica.
Esto se hace adn mas complicado al tratar de gonectar ?a-
ciencia con la estructufra social. En el documento XOgh1m11co
se pide: "que el estudiante oriente su propia formac1qn 3}11) y
intervenir en el proceso de transformacion de la realida T e
En esta forma se lanza al estudiante, no_so10 a conocer e :
objeto de estudio, sino también, en ocasiones, a transformar10
y a comprender ese flujo de transform§c1on. Es_por eso que e
modulo estd centrado en la construccion de un instrumento
pedagdgico basado en objeto de transformacion. As vemos que
desde el principio, en el primer médulo, los estudiantes se
enfrentan a "conocimiento y sociedad" donde se viene a
establecer un punto de vista critico, y ademas instrumentado
metodoldgicamente.




No es dificil, en estos momentos, entender que en este
proceso no intervienen tan sélo una disciplina en concretg y
la pedagogia, sino interviene también el punto de vista, la
concepcion del mundo, es decir, el ingrediente ideologico y,
porgue no decirlo, una cierta definicion del universo social.

Lo que le da ese aspecto politizado a toda la operacion
Xochimilco.

Nos queda una G1tima instancia de diferenciacion, que es
preguntarnos si cada una de las unidades de 1a Universidad
Metroplitana han desarrollado un codigo de comunicacidn
propio. Esta idea se toma del trabajo de Basil Bernstein (12)
(13) en su idea de encontrar en la socioiogia de la educacion
un paradigma interpretativo, que se basa en una definicign
que dice: "Como una sociedad selecciona, clasifica,
distribuye y valda el conocimiento eduactivo que se considera
publico, refleja tanto la distribucién del poder como los
principios del control social." Bernstein a diferencia de
otros sociclogos, busca los aspectos de interaccion en lo que
se relaciona a la transmisién cultural.

Para Bernstein el curriculum es el instrumento para la
distribucion del conocimiento, y en la forma de estructurarlo
estd la intencionalidad del sistema social. Considera que el
curriculum tiene dos caracteristicas fundamentales; la primera
es la clasificacion, que es el grado de sostenimiento de las
fronteras de los contenidos. Hablamos de clasificacidon cuando
consideramos que una disciplina representa la expresion
numérica y la 1lamamos matematica, y otra la exploracion de
la naturaleza a través de la inspeccion de los seres vivos y
la 1lamamos biologia o a 1la especulacién con conceptos en
forma profunda y 1a 1lamamos filosofia. Este contenido hace
que los responsables de ensefiar estas materias, tengan
también una posicién de poder 1limitado. Eso hace que la
autoridad del maestro, en su clase de biologia, no tenga
autoridad en la clase de matemdticas; de é&sta manera se aislan
los conceptos educativos. La clasificacion es, por tanto, una
forma en que el curriculum es implementado como una
estructura de dominio, es decir, el bidlogo no puede opinar
sobre problemas de antropologfa, asi como el sociologo no

de opinar de conceptos mateméticosz En la c1a§1f1§qc1on se
Eueae]apd1ferenc1a de los sistemas. Si la c]as1f1;ac1on es
eziricta, vamos a tener un curriculum que se COUS]%?ESC?EH .
c6digo de coleccidn, el estudiante entra a una 1ns peuend !
tomando una unidad de matemat1ca33 q05 de fisica ye DAl
administracion, puede gubr1r requ151tos‘de un“cu;rlczent}o e
cada una de estas disciplinas se le esta ensefiando, 3
las fronteras de cada uno de 1o§’e1ementos, ql m1§m?' andg :
que aprende la disciplina, también se le esta socia ]gte
aceptar la autoridad de quien imparte la mater]aéeyaﬁtoridad
conhepto de autoridad se ?ransporta al cor)geptoﬂ e
fuera de el dmbito educativo. Esta formacion re IeJae Al
sistema de dominio fuera del saqu de c1§s¢, y a actpr i
autoridad en la discip]ina,.tamb1en es facil de agep'ijo
estructura social con sus d1fer$n;ez 32$e§$2ie$§ egrlatiéo 5
Especialmente cuando vemos que tuer J Huopee

iramidal que esta reflejada dentro, y 5

?gimsszzug$u;iogeso de aprender matematicas y f1§1izaat32b1en
se estd aprendiendo a comportarse dentro de un sis

jerarquias.

Bernstein considera que hay una segunda categoria a 125C#g}
11ama "marco" E1 marco determinq gl sistema detmen:agié Sree
Do s bpatachdrantasfnesZabdabigasi fasopibia T
recibe; el marco se refiere a S
que se puede transmitir y lo que no se puede transmit
?e]aciéﬁ pedagégica. Cuando el marco es fugqte, i?eﬁéezﬁg ;Z;a
opciones reducidas, cuando e1 mavrco es debi set it
de opciones. El marco determina el grado de contr nigacién :
maestro y el alumno tienen sqbre la re1§c30n, orggs
rito del conocimiento transmitido y re01b1do_eg =
relaciones pedagdgicas. Si hay un marco egtr1i 0, ele
maestro ni los alumnos puede decidir a que ri 20 gnqservicios
ensefiar; en esos casos hay un programa que set a tp
escolares y los maestros y 1os alumnos 1o ?ca an'temas
también una forma de socializar dentro de los §1§] ik
tradicionales de dominio. Cuandq el marco es er1h ceﬁ]o g
gran poder de decision sobre que estudiar y]como na]a >
da una mayor relacion de ;0mun1dad en el aula y e
institucion.




~ El c6digo de comunicacion puede ser de coleccidn o de
integracion. E1 c6digo de coleccién se basa en una serie de
unidades que se 1laman materias o disciplinas que se cumplen y
al terminar todas las unidades, se concluye el curriculum y
se obtiene un grado. E1 c6digo de integracidn es diferente,
no respeta las barreras disciplinarias, ‘trata de encontrar en

la interdisciplina una explicacién mas profunda de la
realidad.

El c6digo de coleccion tiene un mantenimiento fuerte,
;reando un control por dentro, a través de la formacidn de
identidades especificas, al mismo tiempo que se toma la idea
de que a medida que se avanza se va a una area cada vez menor,
y los estudiantes se van diferenciando. E1 que se queda en el
sistema no sGlo sabe mds de un campo menor, sino que ademis se
esta socializando en el sistema, cada vez méas.

Los c6digos de colecciGn tienen una base ideoldgica que es
un sistema simbélico para mantener las fronteras entre &reas de
conocimiento, se trata de una estructura de solidaridad
mecanica. Busca que el producto del sistema educativo encuentre
un Tugar en el sistema, pero que en ningdn momento lo sacuda o
que trate de cambiar al sistema.

E1 c6digo de integracion tiene una base ideolégica que no
es un sistema simbdlico, sino que es explicito y verbal, su
estructura busca la solidaridad orgdnica y debe ser explicito,
porque alguien tiene que decir: quiero romper la idea de
facultades, quiero romper la idea de disciplina, y meterme a la
interdisciplina, quiero obtener un médulo en donde se hable de
1o normal y de lo patoldgico.

Esta definicidn de cddigos de coleccidn, cuando la
aplicamos a las distintas unidades de 1a Unijversidad
Metropolitana encontramos que, nuevamente, la mds tradicional
es la Unidad Azcapotzalco en donde se aplica en toda su
extension el cédigo de coleccion.

Por otra parte, el cédigo de integracidn se da en toda su
extension en la Unidad Xochimilco, en donde 1o que se busca es

' isciplina y se trata de encontrar un IenguaJe‘de
lipl2§$gﬂ, doﬁde el modulo coqduch al estudiante no SOTOba’
confrontar el objeto de estudio, sino a ttansfopmarlo. @a ria
algo intermedio, un codigo de_c01§§c1on mas 11m1tado, mas
moderado en la forma de comunicacion, €n la Unidad Iztapalapa.

Como vemos, tenemos muchas, formas de ver el proceso qQ
diferenciacidn que es, éen realjdad, efecto de la innovacion.
Lo que no podemos considerar ni como el modelo original n1t
como el modelo modificado, sino que una vez que esa estructura
disefiada, con objetivos de cambio muy claros, empieza a
poblarse de alumnos, de maestros y de conductores, 1a.‘
innovacion deja de ser.idea y vemos una nueva expresion de un
conjunto social. ko que estamos ylendo, a diez afios de i
distancia, es una primera expresion dg los efec@os de aquella
innovacidn, que nos hace una invitacion a estudiarla.
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I.- LA SOCIEDAD CIVIL MEXICANA ANTE EL NUEVO CAMBIO
INDUSTRIAL.

Con el surgimiento de las nuevas tecno1ogfas de informacion
en el pafs (computadoras, banco de datos, Yldeotgxtos,’ o
lenguajes digitales, satélites, teleimpresion, fibras opticas,
memoria finita, nueva television, te]emat1ca,‘etc.), la gran
Tercera Revolucion Industrial impacta en 1a.h1sFor1a querna
de México. Si la Primera Revolucion Industr1a1'1n?rodujo en la
sequnda mitad del siglo XVIII el carbdn y la mdquina de vapor




