Notas introductorias

Mario Cerutti

Si en 1987 publicamos un volumen que agrupo siete estu dios
histéricos, en 1988 nos permitimos presentar este segundo
libro colectivo pero, ahora, orientado a mostrar e interpretar
procesos mas contemporineos.

La via recorrida ha sido la misma: reunir trabajos de in-
vestigadores locales y extranjeros atraidos por fenomenos
sociales llamativos desde el punto de vista de una actividad
que procura acercarse a lo cientifico. Kse fue el objetivo fun-
damental, mas alld de que en cada uno de los aspectos inda-
gados puedan encontrarse elementos que, en otro contexto,
suscitarian debates ideolégicos o politicos.

Aunque la vida contemporénea de Monterrey no es espe-
cialidad de quien esto escribe, los estudios historicos que he-
mos realizado en torno a esta ciudad —y a su enriquecedor
4mbito nororiental— hicieron apreciar la urgente necesidad

de difundir resultados de investigaciones ligadas a momentos

mds actuales de tan llamativa urbe latinoamericana. Es que
Monterrey —como San Paulo o Medellin— concentra una se-




rie de caracteristicas que la convierten en foco de particular
atencion: la misma diversidad de temas que se consideran en
este volumen lo comprueba.

Los ensayos aqui reunidos se sustentan en un evidente
quehacer de investigacién. Fue una exigencia del editor que
cada aportacién tuviera no sélo esos cimientos, sino que
—ademés— quedaran mostrados por medio de mecanismos
cuantitativos y de la mencién sistematica de las fuentes utili-
zadas. Si el volumen ofrece materiales que suelen asumir ses-

gos criticos, tal vez no sea porque los autores pretendan enar-
bolar sus comentarios como arma de algiin combate que pro-

bablemente no les preocupe demasiado, sino porque la propia
realidad indagada cuenta con matices dignos de ser perfeccio-
nados. Simultineamente, no poco de estos articulos —véanse
por ejemplo los de Menno Vellinga y Rojas Sandoval-Rodri-
guez— reafirman la diferenciacién y prominencia notorias
que  Monterrey ha alcanzado como consecuencia de su vi-
goroso crecimiento industrial.

Como detallamos en la presentacion del libro anterior, de-
jamos las conclusiones globales que pueden obtenerse de es-
tos siete estudios contemporaneos a colegas que —desde su
respectiva especializacion dentro de las ciencias sociales— se
sientan interesados por su contenido.

Menno Vellinga inaugura el ciclo de colaboraciones con
un ensayo dedicado a auscultar la distribucion del ingreso en
Monterrey a mediados de los 80. Aunque el autor recorre
concepciones tedricas que vincularon crecimiento econémi-
co con un reparto mas equilibrado de la riqueza, se apoyara
luego en un vasto material empirico para registrar sus conclu-

slones.

Al integrar la discusion teérica con los datos de una minu-
ciosa buisqueda previa, Vellinga proporciona de paso una jus-
tificacién metodolégica a toda investigacién regional que as-
pire acercarse a lo cientifico. Su objetivo no puede quedar
limitado al reforzamiento de una mirada regionalista, sino
que debe ser un instrumento para alcanzar niveles mas gene-
rosos de generalizacién. De alli la conexién del caso Monterrey
con la dindmica “del capialismo periférico”. Es decir, de
aquellas sociedades —México entre otras— que quedaron si-
tuadas en la periferia de la Revolucion Industrial durante el
siglo XIX.

Vellinga indica que si bien Monterrey present6 una ex-
pansién ininterrumpida entre 1940 y principios de los 80,
ello no condujo necesariamente a una mejor o0 menos dese-
quilibrada distribucién del ingreso. Por el contrario, se de-
tecta que esa desigualdad se ha profundizado. Es una ten-
dencia que Jests Puente Leyva habia mostrado en la década
de los 60, pero que hoy seria més aguda: “Hacia 1985, des-
pués de dos décadas de una expansién sin precedentes en la
economia regional (. . .), la situacién habfa empeorado”,
destaca. Y afiade: “Monterrey figuraba entre las ciudades de
mis desigual distribucién en el ingreso en América Latina™.
Asf, menos de veinticinco mil familias, “el 5%0 mas encum-
brado, se quedan con un ingreso comparable al receptado por
344.000”, lo que equivale a decir que “cada una de estas fa-
milias més ricas posee un ingreso catorce veces superior al
ingreso promedio del 70%/0 de la poblacién”.

Por lo tanto, es el punto al cual arriba Vellinga (y el que
motivé su labor), en Monterrey no se habrian cumplido los
pronésticos que dibujaran autores como Simon Kuznets u




organizaciones como la CEPAL: su paso hacia una economfa
que puede considerarse madura “no ha tenido los efectos di-
namizadores sobre el cuerpo social, la estructura sociopoli-
tica y el entramado ideolégico” que predecian los analistas de
los afios 50.

Uno de los matices que habria diferenciado a Monterrey
de otras ciudades fabriles latinoamericanas —y que acerca-

ria su proceso a lo que Vellinga llama capitalismo cldsico—,
concentra la mirada de Javier Rojas Sandoval y Maria Elena
Rodriguez: la industria sidertirgica, y el caso analizado es el
de Hojalata y Lamina, S. A. (HyLSA).

Distinguiéndose de la pionera Fundidora de Fierro y Ace-
ro —y paralelamente a lo que acaecia en otras sociedades del
continente— HyLSA surgi6 en plena Segunda Guerra: afios
en que Monterrey inauguraba con impetu su segundo gran
momento de crecimiento fabril (el primero lo habia protago-
nizado entre 1890 y 1910).

Rojas y Rodriguez describen las etapas mas relevantes
que transité esta compaiiia, “con especial atencién en aque-
llos aspectos que la llevaron a convertirse en la empresa pri-
vada mas importante dentro de la industria nacional del ace-
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Al mencionar su gestacién y sus pasos iniciales, no dejan
de resaltar que la fundacion de HyLSA' coincidié temporal-
mente con el desenvolvimiento del proyecto acerero estatal,
con el emerger de Altos Hornos de México, en Coahuila. La
segunda empresa siderargica privada del pars, por su lado, na-
¢i6 apuntando hacia dos objetivos: “proveer de ldmina para
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los tapones de cerveza de Cervecerfa Cuauhtémoc y, al mis-
mo tiempo, como parte de una estrategia de expansién y di-
versificacion”.

Medidas gubernamentales facilitaron su puesta en marcha,
en el contexto favorable propiciado por la Segunda Guerra.
Pero habria de necesitarse posteriormente un proceso de in-
tegracién y cambios técnicos que es presentado por los auto-
res. Un punto clave fue el de gestar alternativas al sistema de
alto horno, el de intensificar las investigaciones sobre el fierro
esponja y el proceso de reduccion directa. El camino fue an-
dado con eficacia: el surgimiento de un renovado método
productivo “representé la aportacion fundamental de Hy LS/
a la siderurgia mundial”. De paso, la empresa articularia un
paso clave en su integracion.

Los afios 70 plantearfan nuevos problemas y combates. El
proyecto Las Truchas no serfa el menor: Rojas y Rodriguez
detallan la polémica que estalld entre empresarios y funcio-
narios federales. Quedo probada entonces, nuevamente una an-
tigua experiencia de los industriales locales: su capacidad de
negociacion con el poder piblico.*

Tras un capitulo que alude a logros en la productividad,
el trabajo finaliza con una referencia llamativa: las vincula-
ciones entre HyLSA y el gigantesco grupo Alfa. Las conclu-
siones no dejan de recordar los nexos entre la empresa side-
rargica y el Estado, con el capital extranjero y el respaldo

#Dos estudios que muestran esa capacidad ya en tiempos del porfiriato y durante la
Revolucion son el de Alex Saragoza, The Monterrey Elite and the Mexican State,
1880-1940, Austin, University of Texas Press, 1988y el de Oscar Flores Torres,
“De la edad del acero a los tiempos revolucionarios. Dos empresas industriales re-
giomontanas (1909-1923)”, incluido en Mario Cerutti (coordinador), Monterrey,
Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios histéricos, Monterrey, Universidad Auto-
noma de Nuevo Leén, 1987.




que brind6 —de multiples formas— al conglomerado.

El crecimiento econémico de Monterrey —eon sus deriva-
ciones demogréficas— tendria un impacto directo, visible, en
su configuracién urbana. Asi como Vellinga verifico una
aguda desigualdad en el ingreso, los urbanistas detectardn el
peso de tal desequilibrio en la construccion de la propia ciu-
dad, en la calidad también despareja de sus servicios piiblicos,
en la belleza o carencias de sus innumerables rincones.

Es en este sentido que el ensayo de Roberto Garcia Orte-
ga cobra singular interés. Se trata de un amplio y por momen-
tos minucioso repaso a ese escenario vital que es la ciudad, y

ya no como espacio que unicamente expresa el desarrollo
industrial.

La hipotesis con la que el autor opera es que ‘el drea me-
tropolitana de Monterrey, a pesar de sus enormes avances ur-
banisticos en los Gltimos cincuenta afios, presenta atin cla-
ros signos de retraso urbano-social”. Y se extiende sobre tres
capitulos fundamentales: el fenémeno de metropolizacion
vivido entre 1930 y 1980; la problemdtica urbanistica desde
1980; y las acciones implementadas por los tres principales

grupos de agentes que influyeron sobre tan acelerada expan-
si6n.

Asi, menciona inicialmente el notable boom demografico
que se desata desde la Segunda Guerra y hasta los mismos 80:
describe los limites que Monterrey va ganando, sus caracterfs-
ticas, la integracién de otros municipios y el tipo de urbanis-
mo que se fue edificando.

Ya al enfocar los asentamientos humanos, Garcia Ortega
resefia sucesivamente los problemas de la vivienda, la distribu-
cién de la poblacién segin sus niveles de ingreso, los matices
que poseen los servicios basicos ligados a la habitacion, los
usos del suelo citadino, la vialidad y los transportes, el agua
potable y el drenaje, la energia eléctrica y el gas, el tremendo
dilema de la contaminacién ambiental, “‘la devastacion de las
sierras”. Al hablar de regeneracion urbana, el autor ofrece
una vivida imagen que conecta con “la identidad cultural
texano-mexicana del drea metropolitana™, sustentada en ra-
zones geograficas e histéricas.

En el apartado de cierre, habla sobre las politicas y las ac-
ciones, recuerda a los gobiernos federal, estadual y municipal,
al capital privado (cimaras de propietarios, urbanizadores),
pero también cita las organizaciones populares (entre las que
destacan sindicatos y posesionarios). Es aqui cuando su ar-
ticulo entronca con los de Victor Zuiga y Vivienne Bennett,
asi como previamente imbricé con el de Vellinga.

Para Garcia Ortega, finalmente, el crecimiento de Monte-
rrey dejo de lado un verdadero desarrollo urbano y —simul-
taneamente— habria llevado a que el resto de Nuevo Leon
languideciera.

Victor Zuifiiga, precisamente, dedicard su aportacion al
aluvién de migrantes que recibe la ciudad, al rio humano que
desde los afios 30 la transformaria en la importante concen-
tracion demogrifica actual.

Desde su parrafo inaugural, Zuiiiga procura insinuar un
replanteamiento para el estudio de estos fenémenos, tan lar-

13




gamente considerados en la sociologia latinoamericanista:
“El éxodo rural no termina —indica— cuando el migrante pisa
la ciudad”™. Es que, una vez alli, hay que atravesar determina-

dos procesos que demandan esfuerzos especificos de adapta-

cién. Por ello, los migrantes rurales conforman un grupo so-
cial “que exige del sociélogo un esfuerzo especial de obser-
vacion”,

Su articulo se fracciona en “el llegar a la ciudad™ y en “‘el
estar en la ciudad”,

En lo primero toma nota del momento del arribo: es de-
cir, establece una periodizacion que mucho tendrd que ver
con las oportunidades de trabajo que el antiguo campesino
encuentre. Hace referencia asimismo a la “trayectoria labo-
ral” y las vinculaciones que se dieron con las necesidades del
aparato fabril regiomontano. Y no deja de atender la expe-
riencia previa del migrante, en la que destaca su escolaridad y
su previa actividad econémica.

Cuando desenvuelve el apartado sobre “el estar en la ciu-
dad”, Zuniga une herencia con familia “primer y quizd mds
importante patrimonio” entre los pobres de la ciudad. Aus-
culta el tipo de escuelas a que asisten los nifios, los cambios
de domicilio, las ausencias paternas, “las estrategias rurales de
reproduccion”,

El ensayo pone énfasis en la diferenciacion que en el pro-
pio seno de los migrantes se registra, distinciones que hacen
decir al autor que el término migrante rural puede esconder
mas de una acepcién, mas de un contenido.

Tras la vision global que del drea metropolitana de Mon-
terrey ofreciéo Roberto Garcia Ortega, otros dos colaborado-
res analizan uno de sus servicios publicos vertebrales y, segu-
ramente, mds criticos: el agua.

El primero de los articulos es de cardcter histérico pero
ingresa netamente en las circunstancias mas contemporaneas.
Nicolds Duarte Ortega narra el periplo vivido por el abasteci-
miento de este liquido vital hasta el momento en que son
transferidos a la 6rbita estadual, en 1945. Y entrega, asi, an-
tecedentes ftiles para leer a la siguiente autora, Vivienne
Bennett.

Duarte Ortega se remonta a los afios de aquel licido go-
bernador que fue Bernardo Reyes. No debe extrafiar: enton-
ces se plantaron los cimientos —como en otras urbes de Amé-
rica Latina— de los servicios publicos. Informa como en esta
fase el agua estuvo a cargo del capital extranjero —otra gene-
ralidad continental—, especificamente de la The Monterrey
Water Works and Sewer Co, que “con el tiempo vino a dar
origen a la actual compaiiia que administra y distribuye el
agua en la ciudad”.

Al sistematizar su informacién sobre las inversiones que
efectu6é esta empresa, Duarte concluye que una buena por-
cion de lo que manifestaba tenfa “mucho de ficticio™. La
poblacién era cada vez mayor pero los servicios no se expan-
dian en una proporcion similar. Seria el gobernador Arturo
B. de la Garza quien sefialarfa en los afios 40 esta disparidad
en ascenso : se reflejaba —entre otras cosas— en el deterioro
sanitario, en la aparicién de “enfermedades hidricas como la
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tifoidea, paratifoidea, disenteria y parasitosis intestinal, que
asolaban a la gente mds pobre™.

Ello explica los ciclicos conflictos entre empresa y poder
publico, cadena que llegé a su punto culminante en 1945.
En el verano de este afio, la compaiiia acepté vender sus ins-
talaciones: surgiria entonces Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey. ‘“La decision del gobierno —apunta Duarte— fue
positiva en su momento. No supo, o no quiso, después, ma-
nejar el problema con el mismo interés. Las consecuencias las
sufre hoy la ciudad ™.

Vivienne Bennett retoma el tema. Lo ubica en el marco
de estudios mds globales que entrecruzan las carencias de los
servicios publicos en Latinoamérica con el conflicto social,
con significativas movilizaciones populares.

Al aludir a Monterrey, Bennett detalla la evolucion del
servicio de distribucion del agua desde mediados de los 40.
Pone de relieve la influencia que mantuvo el llamado grupo
Monterrey: segun la autora, desempeiié ‘“un importante
papel en el desarrollo del inadecuado sistema de agua de la
ciudad”. Para Bennett, el sector empresarial logré controlar
el servicio desde 1954 a 1977. El agua era “‘un factor crucial
en la produccion” y su manejo “sélo se podia obtener si el
gobierno lo permitia”.

Dada la escasamente equitativa distribucion del agua en
la ciudad y la falta creciente del liquido, el diferendo social
tenderd a agudizarse y, por otro lado, acentuara las pugnas
entre los micleos empresariales y el Estado.
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Entre 1973 y 1985, agrega la investigadora estadouniden-
se, se difundird una lucha de contornos populares que exigia
mejor servicio, y que impacto abiertamente en decisiones
adoptadas en los niveles estadual y federal del poder ptiblico.
Fue un periodo “de particular interés porque (estuvo) marca-
do por el aumento y explosion de protestas sociales”. La mo-
vilizacién por el agua, ademds, quedo engarzada con otro tipo
de espasmos sociales, descritos por Bennett.

Sustentado en una minuciosa indagacion, el trabajo brin-
da los indicadores y motivaciones de este convulsionado que-
hacer de vastos sectores urbanos, con sus momentos de alza
y descenso, con sus patrones de lucha —y sus diferencias, de
acuerdo con el nivel de ingresos de quienes demandaban el
perfeccionamiento de los servicios—, el tipo de presiones a
que fue sometido el poder piiblico y el “papel central de la
mujer en la lucha desatada”. “‘Las mujeres —sintetiza— fueron
las principales protagonistas en las dos terceras partes de los
incidentes en que se utilizaron espacios publicos entre 1973 y

19857.

A estas movilizaciones, remata al final, el Estado respon-
dié *‘con importantes mejoras en los servicios™. Al anunciarse
en marzo de 1984 el proyecto Agua para Todos se llegarfa *‘al
logro decisivo de esos afios de protesta popular™, y el sistema
de distribucion de agua “se extenderia a todas las colonias
de bajos ingresos que dependieran de tomas publicas o de ca-
miones repartidores”.

El material que cierra este volumen colectivo —a cargo de
Maria Guadalupe Becerra, Maria del Refugio Garrido y Rosa
Martha Romo— concentra su atencion en un d&mbito que nos




toca directamente a académicos e investigadores: la Universi-

dad.

Aunque se aleja parcialmente de la tematica precedente,
esta aportacion ha sido incorporada porque es resultado di-
recto de una amplia investigacién y porque atafie a una ver-
tiente particularmente relevante de la vida contemporinea de
Monterrey: la ensefianza superior. Si se tiene en cuenta el ele-
vado numero de instituciones universitarias existentes en la
capital de Nuevo Ledn, no puede dejarse de lado lo que men-
ciona en torno a como trabajan los docentes, esos encargados
de transmitir el conocimiento en las casas de altos estudios.

Cimentadas en auscultaciones efectuadas en nuestra pro-
pia Facultad de Filosofia y Letras y en otras escuelas de la
UANL, Becerra-Garrido-Romo describen como funciona en
su cotidianeidad lo que llaman el curriculum oculto: es que
analizar esa cotidianeidad emerge “como una via imprescin-
dible para la explicacion de los procesos educativos™. El aula
universitaria se presenta ‘“como un microcosmos” en el cual
los sujetos que intervienen —maestros y alumnos— ejercen
una practica que necesariamente debe ser sometida a la criti-
ca.

El ensayo incluye un prolongado apartado etnogréfico
que facilita observar los papeles cumplidos en el aula, esce-
nario en el que se maneja el espacio “como una forma fisica
del poder”, donde el tiempo es un “‘elemento de lucha en la
relacion pedagégica” y en el que esta relacion “persiste més
alld de las atribuciones institucionales”. Todo ello suele con-
figurar un sistema que articula, de acuerdo con las autoras, un
circulo vicioso: ‘‘el profesor no estd dispuesto a compartir
poder”. Y una forma de evitarlo “consiste en mantener
(las) actitudes de dependencia y de temor hacia su figura™.
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Cuando se hace alusién al problema de los contenidos en
las asignaturas que se imparten, “la certeza de que ni el po-
der ni el saber del docente son totales™ permitié identificar
“situaciones de simulacro en la vida de las aulas”. Ante las
dudas y carencias del profesor se inventan artilugios para di-
simularlas, para atenuarlas: el objetivo es que no quede mal-
trecha la balanza de poder favorable al conductor de la clase.
En estos mecanismos de simulacién, se aclara, ingresan con
generosidad los mismos alumnos, aunque surgen también
formas de resistencia y de cuestionamiento.

El trabajo, por lo tanto, tiende a descubrir no pocos de
los vicios que nutren las universidades. Si los ensayos anterio-
res podian hacer creer que este volumen estuvo dirigido a una
critica de los otros, Becerra-Garrido-Romo muestran que
también nosotros quedamos sometidos a la lupa acuciosa de
la investigacion.

El dltimo pdrrafo de nuestras notas introductorias aspira
a dejar constancia de que la realizaciéon de este volumen co-
lectivo —enriquecido con la labor de dos destacados colabo-
radores extranjeros— pudo consumarse gracias al respaldo
incondicional de la actual direccion de la Facultad de Filoso-
fia y Letras. Su apoyo —al que se sumo con nitidez el aliento
de las més altas autoridades de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledén— ha sido decisivo, pese a los tiempos de crisis
que insisten en acecharnos. Es nuestra esperanza que, en el
porvenir, el Monterrey contempordneo concentre mayores
esfuerzos sistematicos de investigacién y que, en alguna me-
dida, la difusién de este libro contribuya a estimularlos.




