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INTRODUCCION

Este trabajo describe, en forma sintética, algunas de las mas
relevantes etapas de Hojalata y Lamina, S. A. —HyLSA—,
con especial atencién en aquellos aspectos que la llevaron a
convertirse en la empresa privada mds importante dentro de
la industria nacional del acero.

Resulta importante efectuar dos observaciones en princi-
pio. La primera es que Nuevo Leon es la entidad federativa
en la que se constituyeron dos de las mas significativas em-
presas acereras de México: la Compaiiia Fundidora de Fierro

y Acero, S. A. (clausurada en 1986) y Hojalata y Lamina,
S. A. de C. V. La segunda es que, con la fundacion de Fundi-
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dora en 1900, arranco la industria sidertirgica en el pais.

Creada en el contexto de la Segunda Guerra Mundial y
en el marco de la coyuntura econémica de la sustitucion de
importaciones, HyLSA es una empresa privada que nacio pa-
ralelamente al proyecto sidertirgico del Estado: Altos Hor-
nos de México, S. A. (AHMSA), fundada en el mismo afio®
Un hecho que no impedira los amplios apoyos otorgados
por el Estado a la constitucion de la empresa privada, asi
como para su posterior desarrollo, y que cobrarin formas
miltiples: avales financieros, préstamos directos, exenciones
fiscales y energéticos subsidiados, entre otros. En el trabajo se
menciona esta constante vinculacién con el Estado, ademas
de la que se mantuvo con el capital extranjero.

Hojalata y Limina, que entr6 en operaciones en 1943,
destacaria no sélo por el porcentaje de su participacion en la
produccion nacional del acero: también, por el aporte tecno-
logico que hizo a la industria siderirgica mundial con su sis-
tema de reduccion directa, conocido como fierro esponja
“HYL”, patentado en 1957. Otro aspecto de su importancia
residié en haber sido el soporte y eje de uno de los ntcleos
corporativos de mayor peso en la economia nacional: el Gru-
po Alfa.

En la version original del estudio, la historia de HyLSA
comprendia cinco periodos, desde su constitucion hasta su
crisis financiera. KEn el presente solo se exponen cuatro: la
puesta en marcha y los primeros pasos, la expansion, su di-
versificacion y el papel de HyLSA dentro de Alfa. Se agrega

*AHMSA se constituyo en diciembre de 1941 como empresa mixta v con capita-
les estatal y privado. La inversion original fue aportada por NAFINSA, el Export-
Import Bank, American Rolling Mills Company y por un grupo de capitalistas
nacionales.
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asimismo un suscinto apunte sobre sus programas de produc-
tividad laboral.

Nuestro material se ubica en un nivel esencialmente des-
criptivo, como consecuencia de las limitaciones y dificultades
existentes para consultar fuentes directas de la empresa.

FUNDACION Y PRIMEROS PASOS

La actividad siderurgica en Monterrey conoce historicamente
dos momentos.

El primero arranca con la instalacion de la Compania
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A., en 1900,
que inicia sus operaciones en 1903 con un capital de 10 mi-
llones de pesos. La planta incluia un alto horno con capacidad
para 350 toneladas diarias de produccion de arrabio o hierro
de primera fusién, y tres hornos Siemens Martin que produ-
cian treinta y cinco toneladas de acero cada uno por dfa. Ello
hacfa de Fundidora Monterrey la planta acerera mis moderna
de su época en América Latina.'

Fundidora Monterrey estuvo siempre dedicada a la fabri-
cacion de productos no planos, que se destinaban al mercado
nacional y, en menor porcentaje, al internacional.

Si bien Fundidora fue una empresa de cardcter privado,
siempre estuvo vinculada a los proyectos econémicos del Es-
tado.

El segundo momento tiene como punto de referencia la
constitucién de la empresa Hojalata y Lamina, S. A. Comen-




z6 sus operaciones en 1943, cuarenta afios después de la ins-
talacion de Fundidora Monterrey y en el mismo afio en que el
Estado mexicano emprende su propio proyecto acerero, al
instalar Altos Hornos de México, S. A. (AHMSA), en Coahuila.

HyLSA nace como un proyecto empresarial privado con
dos objetivos: proveer de ldmina para los tapones de cerveza
de Cerveceria Cuauhtémoc y, al mismo tiempo, como parte
de la estrategia de expansion y diversificacién del Grupo Va-
lores Industriales, S. A. (VISA), conocido también como
grupo cervecero.

El primer objetivo estaba determinado por las dificulta-
des que tenfa la Cerveceria Cuauhtémoc para importar mate-
ria prima (lamina) de los Estados Unidos, debido ala Segun-
da Guerra Mundial: motivé a los empresarios a lanzarse a la
bisqueda de una solucion alternativa, para lo cual procedie-
ron a montar inicialmente una planta laminadora. La segun-
da meta coincidia con las condiciones creadas por la coyun-
tura de la Segunda Guerra Mundial: la sustituciéon de impor-
taciones abrié amplias expectativas para el desarrollo indus-
trial de México en ramas estratégicas como la del acero (lo
que explica la instalacion de las dos plantas sidertrgicas
que se crean en los afios 40).

Cuando se funda HyLSA, Monterrey experimentaba una
etapa de expansion industrial, comercial y financiera de
particular significaciéon, acompafiada de una relativa estabili-
dad politica, tras haber superado los agudos conflictos obre-
ro-patronales de la década de los 30.

Durante la década de los 40, la economia del estado ¥,
especialmente, la de Monterrey y su espacio aledafio, regis-

traron altos indices de crecimiento en comparacion con la
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anterior: la Poblacion Economicamente Activa (P.E.A.) au-
ment6 casi al doble; el nimero de trabajadores ocupados en
la industria se incrementé en mas de dos veces v media. En
1940 el nimero de empresas registradas era de 1310; diez
afios después, se habia duplicado.?

Este crecimiento y expansion de la economia se expli-
caba, en buena parte, por la coyuntura de la guerra que in-
crementd la demanda nacional e internacional, sobre todo
la norteamericana, y que llevo a un auge en la produccion
de las manufacturas regiomontanas.

También contribuy6é de manera significativa la politica
aplicada por el gobierno del estado, con la expedicion de la
Ley de Proteccion a la Industria de diciembre de 1940, que
exentaba con el 75%o del pago de impuestos por 5y 20
afios a las industrias existentes asi como a las que ampliaran
sus talleres. Como un estimulo mas, el plazo de reduccion
impositiva podia ampliarse “cuando las condiciones especia-
les de la industria as{ lo requirieran a juicio del gobierno del
Estado™.

Resulta importante observar que los beneficios otorga-
dos por el gobierno del estado por concepto de exenciones
fiscales, durante el periodo de 1940 a 1955, significaron un
sacrificio en los ingresos gubernamentales por 120 millones
de pesos: cifra casi igual a la que el gobierno federal cedio
durante el mismo perfodo a toda la industria nacional con la
aplicacién de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Ne-
cesarias, de 1946.°

No obstante la expansién econémica registrada, Monte-
rrey no quedé ajeno a las dificultades provocadas por la

guerra. Fue notable la escasez de una serie de materias pri-
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mas y de maquinaria que anteriormente venian importandose
de Estados Unidos. Uno de esos productos era la ldmina. De
ahi la iniciativa de crear Hojalata y Lamina, S. A.

Después de hacer la solicitud correspondiente, el gobierno
del estado resuelve, el 11 de junio de 1942, conceder el per-
miso para instalar la planta, exentando a los empresarios con
el 75%o del pago de los impuestos estaduales por 20 afios, a
partir del inicio de las operaciones.*

La escritura constitutiva fue presentada por Jesis Sada
Muguerza, Roberto Garza Sada, José F. Muguerza, Roberto
G. Sada, Antonio Muguerza y Eugenio Garza Sada,” Todos
connotados industriales del llamado grupo Monterrey.

El capital con que se registré la nueva sociedad fue de
tres millones de pesos, representados por treinta mil accio-
nes preferentes y comunes.

La actividad de HyLSA —en su primer periodo— compren-
di6 desde la instalacion de la planta y su puesta en marcha,
hasta la introduccién del primer horno eléctrico: es decir,
de 1943 a 1945. La maquinaria y el equipo, adquiridos en
Estados Unidos, eran usados y correspondian a una planta
laminadora sumamente primitiva.

La instalacién de la planta y el montaje de la maquinaria
y ¢l equipo duré once meses. Asi, el 25 de abril de 1943 se
produjo la primera ldmina con planchén importado de los
Estados Unidos.

De la mayor importancia para el desarrollo de la empre-
sa, en este perfodo, fue la instalacion del horno eléctrico.

Su actividad productiva registré dos momentos claramente
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delimitados. El primero correspondié a los afios de 1943 a
1945, en el que se dedica a laminar planchon, llegando a
producir 4,300 toneladas de ldmina al afio. El segundo
arranca con la puesta en marcha del horno eléctrico: HyLSA
se inicia entonces como productora de acero. Es decir, pasa
de ser una laminadora que importa materia prima a producir-
la en su propio horno.

En su fase inicial las fuentes de financiamiento de la em-
presa provienen de los recursos aportados por el Grupo VISA
Entre 1943 y 1948 se registran dos partidas como nuevas
inversiones. En 1943 se invierten 7.4 millones de pesos, cifra
que aumento a 28 millones cinco afios después.

Aunque no se dispone de informacion precisa, es posible
suponer que la primera suma estuvo relacionada con la adqui-
sicion del horno eléctrico y la segunda con la compra de otros
equipos asi como con las nuevas contrataciones de personal:
pasé de veinticuatro trabajadores en 1943 a 560 en 1948.

El primer personal obrero fue reclutado en Cerveceria
Cuauhtémoc y Fabricas Monterrey. Para adiestrar a los ope-
rarios regiomontanos en el manejo de la maquinaria y del
proceso de laminacion y fundicion, se contrataron técnicos
norteamericanos.

2. LA INTEGRACION

En el marco de la posguerra, que propicié un impulso a la in-
dustria nacional, incluyendo un aumento en la demanda de
acero, Hojalata y Lamina emprende todo un conjunto de me-
didas que la llevardn hacia la modernizacién y a su integra-
cién como empresa acerera.




A principios de la década de los cincuenta los empresa-
rios de HyLSA sustituyen las instalaciones originales por
equipos y maquinaria modernos, con lo cual sientan las ba-
ses para el desarrollo futuro de la empresa.

Las nuevas ampliaciones significaron fuertes inversiones,
que fueron resueltas por dos vias: con la solicitud de un
préstamo al Expor-Import Bank de Washington, con el apo-
yo del Estado (a través del aval otorgado por Nacional Fi-
nanciera)’ ; y con la emision de acciones y el incremento del
capital social.

Es importante sefialar los apoyos otorgados por el Estado
para la obtencién de los recursos financieros, tanto para la
consolidacién como en la posterior expansion de HyLSA, y su
recurrencia al capital extranjero, que luego habria de conver-
tirse en una constante de la politica financiera de HyLSA.

Por otra parte, de los nuevos equipos y maquinaria adqui-
ridos destacaban por su importancia los siguientes: a) dos mo-
linos, uno de desbaste y otro de acabado. El primero permitio
reducir el grosor del lingote hasta una pulgada de espesor y,
el segundo, redujo la ldmina al calibre necesario para su co-

mercializacion.? Dichos molinos maquinizaron la produccion,
ya que el proceso anteriormente era casi manual, y elevaron
la productividad de los trabajadores; b) un horno eléctrico,
que se sumd a los otros dos ya existentes y permitié a HyLSA
incrementar su tonelaje de produccion de lingotes de acero.

Estas instalaciones fueron inauguradas en 1953 por el en-
tonces presidente Adolfo Ruiz Cortines. Los resultados de la
modernizacion tecnologica empezaron a verse de inmediato:
la produccion quedé casi duplicada al afio siguiente.
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No obstante la introduccién de los nuevos equipos, Hoja-
lata y Lamina no era todavia una empresa integrada, capaz de
incorporarse de lleno al mercado nacional del acero. Para lo-
grar ese objetivo debia resolver antes el problema de la mate-
ria prima.

A diferencia del sistema de alto horno, que mezcla el mi-
neral con el carbon y la piedra caliza para producir el acero,
en el sistema empleado por HyLSA en esos afios —el de horno
eléctrico—, la materia prima basica era la chatarra: se proce-
saba para producir planchén de acero (anexo 1),

Dicha materia prima, la chatarra, la obtenia HyLSA por
dos vias: la importaba de los Estados Unidos y, también, la
compraba en el mercado nacional. Pero en esos tiempos se
presentaron serias dificultades para su aprovisionamiento:
el principal proveedor, Estados Unidos, habfa restringido mu-
cho su exportacién y provocé con ello su escasez.

En principio los empresarios intentaron resolver el pro-
blema acudiendo al gobierno del estado. Asi, en enero de 1952,
envian una carta al gobernador Ignacio Morones Prieto, en
la cual exponen:

. .Gltimamente la chatarra ha escaseado tanto en el pais co-
mo en el extranjero, de manera que esta fabrica se encuentra
en una situacién critica con respecto a su materia prima. Los
Estados Unidos han restringido mucho sus exportaciones de
chatarra v en el momento actual no tenemos licencia para
importar de aquel pais. Por otra parte, los Ferrocarriles Nacio-
nales de México hace algiin tiempo que cancelaron todos logs.
contratos existentes para la entrega de este material. . .

Para los empresarios de HyLSA el problema central era, pues,

no seguir dependiendo de los proveedores norteamericanos
y, al mismo tiempo, obtener materia prima de calidad similar
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a la importada.

El problema motivé a los industriales a producir dicho
insumo. La alternativa del sistema de alto horno resultaba
costoso y hubiera significado desechar parte del equipo con el
que ya se venia operando. Descartada la opcién del alto horno,
se comienzan a experimentar nuevos métodos para obtener
la materia prima. Uno de esos sistemas alternativos era el de
reduccién directa.

No se trataba realmente de producir acero directamente
del mineral de hierro, sino de obtener un producto interme-
dio como el arrabio (hierro de primera fusion) pero sin lle-
gar a fundirlo, mediante un proceso de reduccion directa que
desoxidara el mineral en estado solido. Resultaba un produc-
to poroso llamado fierro esponja, que debia ser posterior-
mente transformado en acero.'

Para la obtencién del fierro esponja existian entonces nu-
merosas patentes, pero en realidad solo dos procesos habian
alcanzando realizacion industrial. E1 mas sencillo y antiguo
era el Hoganas, patentado por Sieurin en 1910 en Suecia;
otro era el Wiber-Soderfors, del mismo pais.

Hojalata y Limina empez6 a producir con el proceso Ho-
ganas modificado. Construy6 una planta piloto que consis-
tia en un horno vertical tipo tanel, disefiado en Canada por
la Ontario Research Foundation. Fl horno sblo generaba do-
ce toneladas de fierro esponja por dia.

Esa cantidad era insuficiente para cubrir las necesidades
de hierro que requerfa el nuevo equipo, las cuales Ilegaban a
las 100 6 150 toneladas diarias de materia prima,
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El fierro esponja que se obtenia con el nuevo procedi-
miento resultaba adecuado para la aceracién, pero su costo
era demasiado alto: exigia un alto consumo de combustible,
ademis de lo elevado de las inversiones en equipos y la canfi-
dad de mano de obra que requeria. Por ultimo emergia poco
practico.

Si bien se siguié produciendo fierro esponja en bajas can-
tidades, el proyecto se canceld6 como sistema explotable a
escala industrial, usindose solamente para casos especiales.

Por ese mismo tiempo se contrataron los servicios de un
técnico norteamericano de origen hiingaro, de apellido Ma-
daras, quien conocia un proceso para fabricar fierro esponja
con combustible de gas natural. Se construy6 una planta pi-
loto, pero después de una serie de ensayos se opto por cerrar
la planta, en vista de los resutlados obtenidos y a pesar de los
esfuerzos del norteamericano.

En esos esfuerzos por encontrar el sistema adecuado, se
estableci6 una rivalidad entre el experto Madaras y los téc-
nicos regiomontanos: el primero pretendia obtener gas reduc-
tor a partir de una combinacion incompleta de gas natural;
los segundos se inclinaban por usar gas natural reformado®
con vapor de agua.

Finalmente Madaras quedo convencido por el metédo
propuesto por los técnicos locales y se contraté con la em-
presa norteamericana Kellog el disefio de un equipo para
procesar el gas reformado. Con ello mejoré el sistema, aun-
que no de manera satisfactoria.

*El gas reformado es la combinacién de metano (gas natural) con vapor de agua.
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Simultineamente, el ingeniero Juan Celada, por ese en-
tonces director de Ingenieria de HyLSA, habia analizado
unas doscientas patentes extranjeras. Bajo su direceion se
procedio a experimentar un método distinto al sugerido por
Madaras (finalmente despedido).

El experimento consistia en

no precalentar el mineral; agregarle gas metano al gas reduc-
tor. Con la llama prendida en el quemador que se usaba para
precalentar ¢l mineral y luego reducir a un minimo el gas na-
tural que alimentaba la llama, para quedar una inyeccion casi
de aire puro.

Dicha prueba tuvo éxito.*
En 1957 se conté, al fin, con un nuevo proceso

. .basado en agregar aire a los gases para elevar la temperatura
por arriba de la obtenida con procedimientos ordinarios de ca-
lentamiento. El gas, al entrar al reactor a esa temperatura, re-
duce el mineral (es decir lo desoxida). En reducciones poste-
riores se elimino totalmente el gas natural, dejando sélo la in-
yeccion de aire y éste se alimento precalentado.'?

Ese mismo afio Hojalata y Lamina solicito el registro de la
patente con el nuevo método.

Luego que el nuevo sistema fue perfeccionado, se pusie-
ron en claro sus ventajas con relacion a otros procedimientos
de produccion de acero. Se pueden mencionar las siguientes:

#Abrié un nuevo horizonte en la técnica sidertrgica al po-

nerse a disposicion de empresas que, por sus caracteristi-
cas de tamafio y de ubicacion, no podian integrarse con
el proceso tradicional del alto horno.

#*Fue una alternativa para la produccién de acero ante la
escasez vy aumento en el costo de obtencién del coque
metalargico.

#Presento perspectivas favorables en casos de plantas inte
gradas pequefias o, en general, con capacidad de produc-
cion desde cincuenta mil toneladas por afio; también pa-
ra la fabricacién de fierro esponja para exportacion en
sran escala en lugares en que las condiciones fuesen fa-
vorables por la abundancia de gas natural® (se ha sefiala-
do empero que el sistema tiene también desventajas. Una
de ellas deriva de los grandes voltimenes de gas que con-
sume).

El nuevo proceso, el primero de reduccion directa a es-
cala industrial, represento la aportacion fundamental de
HyLSA a la siderurgia mundial.

El descubrimiento tuvo importancia no sélo desde el
punto de vista del proceso de produccion propiamente di-
cho. Constituy6 a la vez el punto central para la integra-
cion de la empresa.

Sin embargo, para lograr dicha integracion de manera
plena, hacia falta disponer de las fuentes de la materia
prima bdsica: el mineral. Es decir, la adquisicion de los de-
positos del mineral de hierro. Hojalata y Ladmina, decidio
iniciar su propia exploracién minera para tener asegurado
el abastecimiento, La buisqueda se desplegd por toda la costa
del Pacifico y desemboco en investigaciones geologicas for-
males.

En 1951 se constituyé una empresa especial en Colima,
la Compaiifa Minera Las Encinas, S. A., para que se dedica-
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ra exclusivamente a la actividad minera, pues Hojalata y L3.
mina se limitaba a la transformacion del acero.

Para los trabajos exploratorios se contrataron los servi-
cios de dos empresas, una gubernamental y otra extranjera.
Esta dltima fue la Compaiiia Aerofot, de origen norteame-
ricano, encargada de realizar estudios de magnetometria.
La exploracion cientifica concluy6é con la localizacion de
vastos yacimientos localizados en el municipio de Pihuamo,

Jalisco, que aseguraron el abastecimiento de mineral a
HyLSA.

Los primeros trabajos de explotacion fueron rudimenta-
rios y daban un volumen bajo de mineral. Los camiones se
cargaban a pala. La produccion llego a unas veinte mil tone-
ladas mensuales: se enviaban a Colima, a una distancia de
setenta kilometros, desde donde se embarcaban finalmente
hacia Monterrey por ferrocarril.

La explotacion més grande fue localizada en “El Encino™,
en la parte sur de Colima. Los yacimientos distaban veinti-
dos kilometros en linea recta de la via del ferrocarril mas
cercano. Habia que atravesar desfiladeros en una region se-
mitropical, a la que se debia vencer para beneficiar el mine-
ral.

Dos ingenieros de HyLSA estudiaron el sistema de co-
municaciéon y transporte.!* Para transportar el mineral se
plantearon tres posibilidades: a) por camion, lo que exigiria
el trazo y construccién de un camino para carga pesada exce-
sivamente costoso por lo accidentado del terreno; b) cons-
truir una via de ferrocarril, lo que no era factible por las
condiciones del terreno; ¢) construir un teleférico.
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Fl estudio recomendd construir un teleférico: la alterna-
tiva mds practica y expedita.

Con estos tres desarrollos (modernizacion, descubri-
miento del sistema de reduccién directa y los yacimientos
de mineral), Hojalata y Lamina logré su total integracion. A
partir de ello inicié un proceso de expansién centrado en el
montaje de plantas de fierro esponja, ademds de otras em-
presas vinculadas con la fabricacion de derivados del acero
para, asi, diversificar sus actividades productivas.

En 1954 se crea Tubos Alfa, S, A., que anos después se
dedicaria a la produccion de tuberia negra y galvanizada. En
ese mismo afio Talleres Universales se convirtié en una mo-
derna fundicion de piezas de hierro gris, hierro modular y
aceros aleados.

Para apoyar estos planes de diversificacion, el EXIMBANK
otorgd un nuevo préstamo a HyLSA: 662 mil délares al

5%o de interés anual, pagaderos en un plazo de cinco afos.

Por otra parte se incorporaron cuadros profesionales a la
empresa, que permitieron superar el anterior empirismo.
La jefatura de las dreas principales se repartio6 entre los viejos
trabajadores formados en la fabrica y los nuevos ingenieros,
que no tenian mds de 25 afios y que habian egresado del
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey (ITESM).

3. EXPANSION Y DIVERSIFICACION

Después de haber cubierto la etapa de su integracion y del
descubrimiento del sistema de reduccion directa, HyLSA pasa
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