5. HYLSA Y EL GRUPO ALFA

Ya vimos la importancia de HyLSA en la siderurgia nacional,
Ahora veremos, brevemente, el peso de esta empresa dentro
del Grupo Alfa.

Alfa tiene una historia mds reciente: seinicia con la sepa-
racion del Grupo Acero del corporativo Valores Industriales,
S. A. (VISA), que no se realizé6 de un momento a otro sino
que fue perfilindose paulatinamente.

Al mismo tiempo que en Monterrey se edificaban las ofi-
cinas corporativas y que se comenzaba la construccion de la
planta peletizadora en Alzada, Colima, la Direccion de Inge-
nieria de HyLSA no daba abasto para concluir todos sus pro-
yectos. En 1967, Bernardo Garza Sada, previendo las futuras
actividades, decidié que debia organizarse convenientemente
la administracion de lo que ya para entonces se conocia como
Grupo Acero HyLSA, motivado asimismo por el inminente re-
tiro de Eugenio y Roberto Garza Sada (quienes habian presi-
dido las empresas de VISA, incluyendo las dedicadas a la si-
derurgia).

En este afio se constituye la Sociedad Corporacion Side-
rargica, S. A. con los mds ambiciosos objetivos: iban desde
adquirir, establecer y/o entrar en asociacion en laboratorios,
plantas, talleres, bodegas, muebles e inmuebles, etc., hasta
tomar participacién en el financiamiento “de todo género de
empresas industriales, comerciales, de crédito o cualquier otra
indole”, lo que mds tarde permitirfa incursionar en las mas

diversas ramas de la econom ia.

Con una mavyor eficiencia a nivel nacional —si se coteja
con Fundidora de Monterrey y Altos Hornos de México—, ¥
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teniendo en cuenta tanto los problemas de la siderurgia mun-
dial como los proyectos del Estado, la familia Garza Sada
tendi6 a desbordar los limites de un nicleo exclusivamente si-
dertrgico. Ello llevé a la diversificacion. En 1974 se constitu-
yo legalmente el Grupo Industrial Alfa, S. A., integrado por
Hojalata y Lamina, Empaques de Cartén Titan y una partici-
pacion del 25%0 en Televisa. Estaba dirigido por los hijos de
Roberto Garza Sada,

Por otro lado quedaba el Grupo VISA con Cerveceria
Cuauhtémoc y sus subsidiarias, la primera y mis tradicional
de este conjunto de empresas. Fue el hijo mayor de Eugenio
Garza Sada —Eugenio Garza Lagiiera— quien quedo al frente
del Grupo VISA.

Esta separacion se puede analizar en dos sentidos: aparen-
te y real.

Aparente porque los grupos se encuentran econdmica-
mente interrelacionados y si se toma en cuenta en su conjun-

to al Grupo Monterrey, es decir, si se incluyen a los grupos

CYDSA y VITRO, la vinculacién se observa mejor pues estan
integrados tanto vertical como horizontalmente. Asi por
ejemplo: la empresa Empaques de Carton Titdn, del Grupo
Alfa, no sélo abastece de empaques tradicionales a los cuatro
grupos, sino que produce moldes de celulosa para el empaca-
do de huevo de las avicolas del Grupo VISA;a su vez, Malta,
S. A. del Grupo VISA surte de pegamentos a Titian; CYDSA-
BAYER produce, junto con Polioles del Grupo Alfa, los insu-
mos necesarios para la produccion de poliuretano; Hojalata y
Limina proporciona a todo el conglomerado los insumos si-
derargicos para las industrias metalmecanicas de bienes de
capital y construceion; mientras VITRO provee al conglo-
merado insumos de vidrio y ceramica.




Por otra parte, si se analiza la integracién de los diversos
consejos de administracion de los corporativos se detectarin
los mismos empresarios ocupando puestos de consejeros, co-
mo accionistas y directores de las distintas sociedades,

Asimismo, esta separacién es aparente porque los due-
fios de los cuatro grupos (Alfa, VISA, VITRO y CYDSA) tie-
nen intereses econoémicos comunes a pesar de la division ad-
ministrativa formal; porque duefios y altos funcionarios cons-
tituyen una gran familia, no en el sentido metaforico o apolo-
gético, sino en el estrictamente genético, al proceder de un
tronco sanguineo comin; y, en fin, porque sobrepuestos y
amalgamados estdn los intereses laborales, politicos, ideologi-
cos y culturales comunes que consagran los de la sangre y el
dinero.

También es preciso reconocer que la division de familias,
negocios, mercados, tecnologias y capitales es un hecho real.
Sin duda existe una autonomia gerencial, de mercado, etc.,
que los distingue. El tamafio mismo del conglomerado de
Monterrey condujo a una organizacion descentralizada, de
creciente especializacion, que es imposible ignorar.

La politica industrial y la estrategia que siguié el Grupo
Alfa desde su constitucion, fueron muy condicionadas por
la situacién de su empresa principal, Hojalata y Léamina.

En 1974 el Grupo fij6 un ciclo inicial de planeacion
(1974-1976), tomando su crecimiento como “objetivo pri-
mordial”, y la “diversificacion™ como medio para acelerar
a corto plazo y para suavizar sus posibles fluctuaciones en el
futuro, como afirmé su Director Ejecutivo, Bernardo Garza

Sada.
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Buena parte de los recursos se utilizarian para la adquisi-
cion y/o creacion de empresas, pero una de las linea estraté-
gicas para la diversificaciéon que integrarian el Grupo seria
precisamente HyL.SA.

Un afio después de haberse formado Alfa, HyLSA repre-
sentaba el 65.9% de los activos totales. En los afios de ma-
yor auge —de 1978 a 1980— HyLSA pas6é al 47.48%o,
41.55%0 y 39.59%0 de los activos globales (ver anexo 3).

Ya para 1982 Alfa actuaba en 143 negocios, de los cuales
era propietario de la totalidad o de la mayoria de las acciones
comunes de sus capitales sociales. Entre las subsidiarias se
inclufan trece entidades tenedoras intermedias y 130 opera-
doras, comprendidas en nueve ramas econémicas: siderurgia,
papel y empaques, fibras sintéticas, electronica, alimentos,
petroquimica, bienes de capital, mineria, turismo e inmobilia-
rias y comunicaciones, ademés de servicios administrativos.?’

Posteriormente, con la politica de desinversion y cierre de
algunas de las plantas, debido a problemas financieros, HyL-
SA recuper6 su importancia relativa dentro de Alfa: en 1985
participaba con el 52.78%o de los activos totales.

Otra linea estratégica seguida por Alfa para alcanzar sus
objetivos de crecimiento y diversificacién fueron los créditos
externos, en los que HyLSA ocupé un papel central como
aval. Entre los préstamos que bancos extranjeros hicieron a
Alfa, en los que HyLSA se vio involucrada, estuvo el conce-
dido en 1976 por tres entidades norteamericanas: el Bank of
America de Nueva York, el Girard Trust Bank de Filadelfia y
el Export-Import Bank de Washington, por diez millones 800
mil délares. Su destino era la compra de maquinaria en Esta-
dos Unidos. Como garantia se ofrecié un terreno de 25 800
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m?, donde se encuentra instalado el Departamento de Deca-
pado de HyLSA, las construcciones existentes (el edificio de
molinos calientes) y la maquinaria. Dicho crédito debfa pa-
garse entre 1976 y 1986.

En 1977 se contrataron dos créditos mas: uno, por 21
millones de délares formalizado por HyLSA y Nylon de Mé-
xico, S. A. (propiedad de Alfa); y otro por Hyl.SA, que por
su lado solicité a diversas instituciones financieras interna-
cionales 913 millones de pesos entre 1976 y 1981, y brindo
garantia prendaria sobre inventarios de materia prima, pro-
ductos en proceso y articulos terminados. ;

La década de los ochenta se inici6 con dificultades: in-
flacién, que rebaso las previsiones establecidas; elevacion de
las tasas de interés internacionales; baja de las exportaciones

debido a las restricciones en el mercado internacional, parti-

cularmente norteamericano; retraso en el incremento de los
precios nacionales, etc.

Todos estos factores afectaron desfavorablemente a las
empresas. En el caso de Alfa, para 1981 la tasa promedio de
interés se incrementé aproximadamente un 32%o de un afio
a otro. El deslizamiento de la paridad cambiaria respecto al
délar norteamericano impact6 de manera importante debido
a que el 72%0 de la deuda estaba contratada en esa moneda,
lo que aument6 la carga del servicio de la deuda. Todo esto
trajo como resultado una cuantiosa pérdida: se elevaria a
5,860 millones de pesos. Casi la mitad de las utilidades que
Alfa logré acumular entre 1977 y 1980 (9,195 millones de
pesos).

Para 1982 la deuda de HyLSA representaba més del
30%o del Grupo Alfa. El Estado mexicano acudié a salvar de
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una quiebra casi segura a Alfa al otorgarle un ilegal préstamo
por 12 mil millones de pesos, a través del Banco de Obras y
Servicios (BA\OBH AS). El banco Co'mpraﬁa 5 mil millones
de pesos en acciones preferentes. Entre las obligaciones se
estipulaba que, en caso de incumplimiento, BANOBRAS
convertiria sus acciones preferentes en acciones ordinarias de
HyLSA, a su valor contable en la fecha.

En 1983, HyLSA cubrié el 50%o de los intereses de un
pasivo por valor de 20 millones de délares a cargo de una de
las subsidiarias, de la cual HyLSA fungia como aval. Solo lo-
or6 pagar el 50%o0 de sus propios intereses, con intereses di-
feridos durante 1982 y del primer semestre de 1983.

En ese aiio BANOBRAS cobré los dividendos acumulados
por las acciones que tenia de las subsidiarias Philco, S. A,
Admiral de México, S. A. y Construcciones Electronicas, S.
A. (declaradas en quiebra), y POM y Agromak (desinverti-
das), y las acciones preferentes que tenia en estas empresas,
incluyendo los dividendos, fueron canjeados por acciones
preferentes de HyLSA.

Fl pasivo era desproporcionado, en monto y términos, a
sus activos y ‘a sus ingresos: “. . .El monto del pasivo de la
Controladora de 1049 millones de délares, incluyendo avales,
representa aproximadamente la tercera parte del pasivo total
consolidado.”®® HyLSA siguié cargando con lo mds pesado
de 1a deuda. Sélo el pago de intereses significé mds del 50%0
de sus ingresos por ventas.*!

Debido a la profunda crisis y a las perspectivas economi-
cas inseguras del pafs, se tornaron insostenibles los acuerdos

originales de la deuda con los bancos extranjeros: hubo ne-
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cesidad de buscar términos distintos de reestructuracion, y
en los que el “punto clave de la reestructuracién de la deuda
de Alfa es la deuda de HyLSA”*

El 11 de diciembre de 1986, los diversos medios de co-
municacién de Monterrey dieron la noticia: sesenta bancos
extranjeros tomaban el 45%0 de las acciones de Alfa. En el
acuerdo quedé sin resolver la deuda de 950 millones de délares
que tan sélo HyLSA debia a los bancos extranjeros.

CONCLUSIONES

En el desarrollo del trabajo se han dejado apuntadas algunas
ideas fundamentales que las replanteamos aqui a manera de
conclusiones.

1. Es destacable la vinculacién entre HyLSA y el sector
puablico, lo que ejemplifica de manera concreta las formas que
asume la relacién entre el Estado mexicano post revoluciona-
rio y la empresa privada. Sobre este planteamiento resulta im-
portante hacer la observacion de que si bien dicha relacion
aparece —y lo es de hecho— como de total apoyo del Estado
hacia la acerera regiomontana, ello no evité que aquél imple-
mentara sus propias iniciativas de industrializacion mediante
la creacion de sidertrgicas bajo su control, como fueron
AHMSA y Las Truchas. Lo que muestra, en mds de un aspec-
to, las contradicciones en los grupos gobernantes de esos
tiempos sobre el papel del Estado en esta rama.

2. Otra constante en la historia de HyLSA es su relacion

con el capital extranjero: se ha expresado no sélo en el cam-
po financiero sino también, destacadamente, en la asisten-
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cia técnica. Hecho, éste tiltimo, que revela que a pesar de sus
innegables avances tecnolégicos no escapé al esquema depen-
diente.

3. Los Circulos de Calidad de HyLSA, como una de las
formas de organizacion racional del trabajo explican, en par-
te, los altos indices de productividad logrados por la empresa.
El sindicato desempena aqui un papel decisivo: no como el
tradicional instrumento de lucha obrera, sino como organiza-
dor de la fuerza de trabajo para incrementar la productividad.

4. Fmalmente se constata que HyLSA ha sido el soporte
financiero para la expansion del Grupo Alfa, asi como su aval
en las reiteradas reestructuraciones de la deuda del corporati-
vo con los bancos extranjeros.
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ANEXO 1

PROCESOS Y METODOS MAS COMUNES EN LA OBTENCION
DEL ACERO

En principio hay que tener presente que el hierro (Fe) existe en es-
tado natural v constituye el 5%o de la corteza terrestre. No es frecuente
encontrarlo en forma pura y aparece en combinacion con otros elemen-

tos como el oxigeno, azufre, fosforo, etc.

Para obtener el hierro en forma gquimicamente pura debe some-
térsele a un proceso de reduccién que le extraerd el oxigeno.




Se conocen varios métodos para realizar ese proceso. Aqui solo se
explican tres: el de alto horno, el de reduccién al oxigeno y el de reduc-
cion por hornos eléctricos.

El primero consiste en cargar el horno vertical de la aceria con €]
mineral, el carbén y los fundentes, que son sometidos al calor generado
por la combustién del carbén (activado mediante la inyeccion de aire
caliente). Esto hace que el oxigeno del mineral se combine con el car-
bén, liberando monéxido y biéxido de carbono, vapor de aguay otros
gases, que se expulsan por la chimenea del horno. Los gases calientes
transmiten su temperatura al mineral facilitando asi su reduccion, Es
decir, desoxidandolo. Al final del proceso se obtiene hierro metilico en
estado liquido, llamado arrabio o hierro de primera fusion. Este pro-
ducto intermedio no es todavia acero. Aun contiene mucho carbono, y
sera necesario hacerlo pasar por un segundo proceso, el cual se realiza
en los convertidores: combinando el hierro liquido con la chatarra.

El método de reduccién directa prescinde del alto horno para obte-
ner hierro, De manera sintetizada, el procedimiento consiste en lo si-
guiente: el mineral de hierro se pone en contacto con un agente reduc-
tor (gas) a bajas temperaturas para que ceda su oxigeno, sin llegar a
fundirse. El método de reduccién directa que patentd Hojalatay Lamina

opera sobre el mineral de hierro tras su carga en un deposito cerrado
(llamado reactor), donde se introduce hidrogeno y monéxido de carbo-
no que se obtiene de la disociacidén catalitica del gas natural de pe-
tréleo. Los 6xidos de hierro ceden su oxigeno y se forman vapor de
agua, biéxido de carbono y un material poroso de alto contenido meta-
lico llamado, por su apariencia fisica, fierro esponja.

Para la obtencion del acero o sea el producto final, se procesa el
fierro esponja en hornos eléctricos.

El tercer método es el de reduccion por hornos eléctricos. En este
caso se carga el mineral de hierro junto con el carbén y se les somete a
la accién de un arco voltaico. El calor, proporcionado por la electrici-
dad y el carbén, es el agente reductor. El procedimiento de horno
eléctrico tiene la ventaja de que permite utilizar carbones pobres, no
coquizables, y mineral de hierro pulverizado que, para ser elaborado en
alto horno o en procesos de reduccién directa a gas, exigiria un trata-
miento previo,

FUENTE: Minello, Nelson. Siderirgica Lazaro Cirdenas Las Truchas. Historia de
una empresa. El Colegio de México, México, 1982 pp. 53-56.
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ANEXOQ 2

PRODUCCION DE ACERO 1948-1985

Nacional(1) HyLSA (2) 2/1 Cjo)

1948 291 300 Ton. 19 210 Ton. 6.59
1949 370 700 21 300 5.74
1950 390 400 34 750 8.90
1951 466 700 39 683 8.50
1952 533 300 42 961 8.05
1953 525,000 44 561 848
1954 609 500 66 876 10.97
1955 725 400 99 206 13.67
1956 888 400 118 895 15.38
1957 1049 500 156 288 14.89
1958 1115000 149 170 13.57
1959 1529 800 238 095 17.90
1960 1491 800 270 091 18.10
1961 1693 100 266 112 15571
1962 1710700 s. d. s,
1963 2 026 100 218 254 10.77
1964 2 326 500 364 234 15.65
1965 2 454 700 s. d. s. d.
1966 2 787 500 475 000 17.04
1967 3 039 600 496 032 16.31
1968 3 256 100 s.d. s. d.
1969 3477 000 s.d. s.d.
1970 3 881 201 925 000 23.85
1971 3 820 818 793 651 20.77
1972 4 430 599 s. d. s. d.
1973 4 759 861 ;i s. d.
1974 5137 559 1071 200 20.85
1975 1300 000 24,65
1976 1272 000 24.00
1977 1240620 22.14
1978 1426 000 20.92
1979 ' 1548 000 22.07
1980 1432 000 20.38
1981 1641 000 252
1982 1570000 22.42
1983 1640 000 23.76
1984 1637 000 22.10
1985 381 899 1631 000 22.09

FUENTES: Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), México.
1985; Mendirichaga, Rodrigo, Mirando a HyLSA, HyLSA, Monterrey, 1979;
Informes a las asambleas de accionistas, Grupo Industrial Alfa, Monterrey, 1975/
1983 : Estadisticas mineras mexicanas, SEMIP, México, 1963.




ANEXO 3

ACTIVOS TOTALES: GRUPO ALFA E HYLSA

7176 508 59 000
11 147 047 7 349 000
16 591 398 9 800 000
24 352 407 12 250 000
34 055 370 16 170 000
52 942 767 22 000 000
91 055 441 36 051 000

120 762 000 s.d.
267 110 000 141 007 000
409 409 000 210 971 000
624 274 000 341 733 000
1052 620 000 569 054 000

FUENTE: Alfa, Informes anuales a las asambleas de accionistas, Grupo Industrial
Alfa, Monterrey 1975-1985.

El area metropolitana de Monterrey
(1930-1984)

Antecedentes y analisis de su prablemética urbana

Roberto Garcia Ortega*®

INTRODUCCION

En 1980 el 66%o de la poblacién total de México era urbana.
Desde hace afios nuestro pais se encuentra en el primer grupo
de naciones que presentan las mayores tasas de urbanizacion.
Segin los estudios de Luis Unikel! México alcanz6 en 1980
el nivel medio de urbanizacion de los paises industrializados o
desarrollados. Sin embargo, a diferencia de esos paises, el
acelerado proceso de urbanizaciéon de México no se realiza
con un paralelo desarrollo socioeconémico global.?

Como es el caso de la mayoria de las ciudades del tercer
mundo, las mexicanas constituyen actualmente un mosaico
que muestra con claridad el desequilibrio interno debido a la
distorsioén que opone dos sectores de su estructura econdmica
y social: un sector de economia “moderna” y otro “sub-pro-

*Facultad de Arquitectura, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y Director de
Planificacion del Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarrollo Urbano de
Nuevo Leén.




