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hubiese minas y donde no se hubiera constituido el sindicato. Enton-
ces los meses finales del afio 38 y 39 y algunos meses del afio del 40,
los pasé recorriendo casi toda la Repiiblica donde habia minerales y
organizando unidades del sindicato en cada una de ellas. Esto me
permitié no solo conocer a los mineros, establecer relaciones con
ellos, conocer muy bien su modo de vida, la situacién en que se
encontraban, sino ademas me permitié conocer la situacion en que
se encontraba la nacién. Su desarrollo y su atraso. De modo que
cuando yo me reintegro a la Seccion 67 después de casi dos anos de
andar recorriendo el pais, soy designado delegado de una seccion a
una convencion del sindicato para elegir comité ejecutivo nacional.
Voy como delegado y, lo primero que ocurre -como conoci a tanta
gente en esos dos anos por todas las minas del pais- entonces, en
primer término me hicieron presidente de la convencién y luego
Secretario General del Sindicato, en una sustitucién ordinaria en
1942y ejerci el cargo de Secretario General hasta 1946. Fueron anos
muy dificiles, porque fueron los anos de la guerra. Nosotros entramos
a la guerra en 1942y la guerra termind en 1945, de manera que tuve
que enfrentar los problemas del sindicato con empresas norteameri-
canas y luego problemas con el gobierno que deseaba que hubiese
tranquilidad en el pais y no era muy afecto a que se plantearan

huelgas ni movimientos sindicales para que no perjudicaran el ritmo '

de la produccién, sobre todo por el estado de guerra en que nos
encontridbamos, muchos problemas pero, finalmente sali del sindica-
toy lo entregué funcionando como el mejor sindicato que habia.

Muchos de los éxitos que tuvo el movimiento obrero en aque-
llos afios hasta 1946 se debieron al hecho de que los gobernantes del
pais fueron militares, me refiero a los Presidentes de la Republica,
los presidentes militares siempre tuvieron un gran respeto por la ley
y por las disposiciones de las leyes. Yo no recuerdo, de que alguna
vez se haya violentado la ley de mancra grave en contra de los
organismos obreros por parte de aquellos gobiernos militares, esto
parece paraddjico y sin embargo, es cierto. Recuerdo muy bien el
gobierno de Lazaro Cérdenasy después el gobierno de Manuel Avila
Camacho que fue el dltimo de los militares, fueron gobiernos extre-
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madamente respetuosos de la ley, entonces, los lideres sindicales, no
me refiero a todos porque habia muchos lideres deshonestos; pero
los que quisieron cumplir bien con su funcién de dirigentes obreros,
conducian a sus organizaciones siempre dentro de los canales de la
ley. Cada conflicto que presentaban a una empresa o ante ¢l propio
gobierno, siempre eran conflictos muy bien fundados en derecho, de
tal modo que siempre la ley estuvo de su parte y esto porque la ley
asi fue concebida, una ley protectora de los obreros. El hecho es que
la autoridad, cuando un conflicto estaba bien presentado legalmen-
te, siempre respetaba su desarrollo; pero cuando dejan el gobierno
los militares y entra por primera vez un civil que fue Miguel Aleman,
que por anadidura era un civil abogado, y abogado litigante, entonces
el espiritu constructivista e industrializador que caracteriza a su
gobierno, impidi6 que se suscitacen problemas obrero-patronales,
que causaran indecision de parte de los inversionistas y que pudieran
detener el crecimiento del pais.

La idea era, como se ha demostrado, esencialmente falsa,
porque si el pais tenia alguna posibilidad de progresar era distribu-
yendo bien el producto del trabajo, porque no puede progresar un
pais como lo estamos viendo en la actualidad con una poblacion
hundida en la miseria, simplemente no existe el mercado de consumo,
ni hay aliciente para el desarrollo de la industria. La idea de Aleman
era falsa y por esto llamo constructivista a su periodo, porque se
dedico a construir, pero olviddndose de una justa distribucion de la
ganancia nacional. Ahora bicn, en su propésito de mantener una
especie de paz social a como diera lugar, violentando la misma Ley
Federal del Trabajo, Miguel Alemén empezé a manipular la aplica-
cién de la ley contra los obreros, y esta manipulacion de la ley en
contra de los intereses de los obreros, fue prolongandose de tal modo
que se convirtié en una préctica usual de las autoridades oficiales, las
encargadas de los negocios del trabajo y tltimamente como lo dije
antes, ha habido conflictos que aunque bien planteados se les han
inventado pequeias deficiencias técnicas para declarar ilegitimos a
€sos movimientos.
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El tortugismo en el desarrollo de la industria del acero resulto
por la falta de desarrollo general del pais, porque en la industria del
acero, el crecimicnto depende muchisimo, casi en su totalidad del
ritmo de crecimicnto que lleva el pais. Entonces la Gnica fébrica que
tenfamos nosotros que era Fundicién de Fierro y Acero de Monte-
rrey, limitaba su produccion a proveer de materiales al gobierno, para
la edificacion de escuelas, de puentes, de una que otra presa, €n fin,
de materiales indispcnsables de ese tipo. Fue hasta que se construyd
la fabrica de Altos Hornos de México cuando ¢l hombre que vino a
construirla Harold Pape, hombre de extraordinario talento con quien
colaboramos, trajo a México las idcas modernas del desarrollo eco-
némico de las naciones y no solamente eso sino el desarrollo econd-
mico de las naciones en el periodo de la postguerra, es decir, que
habia que plantearse problemas de desarrollo con un espiritu muy
ambicioso para poder llegar cn cierto momento a los niveles que iba
a exigir el desarrollo general del mundo después de la guerra; y
verdaderamente con él comenzd la verdadera revolucion industrial
de México, porque construyd Altos Hornos que fue la industria mas
moderna de América Latina. Enscgundo lugar, €l {ue quien propuso
al gobierno la idea de utilizar el gas que se desperdiciaba en Ciudad
Pemex, en Tabasco, para conducirlo hasta la ciudad de México, para
usos industriales. El construyé en Altos Hornos toda la tuberia del
gasoducto que viene de Ciudad Pemex hasta la ciudad de México.
Luego a &l mismo se le ocurri6 la idea que no llego a realizarse por
su fallecimiento, la industrializacion del carbon de toda la zona
carbonera de Mdxico que se extiende de Piedras Negras hasta To-
rreén y que ¢s un carbén no utilizable para la industria siderurgica
porque ticne bajo contenido de oxigeno, pero si es utilizable para
sacar de él una multitud de subproductos que son semejantes a los
que se obtienen de la industria petrolera. Decia que estabamos
gastando nuestro petroleo porque no tenfamos ni voluntad nitalento
para explotar el carbn que abundaba en el norte del pais, que la
industria quimica no solamente tiene como base el petréleo, sino
también tiene como base al carbén, la carboquimica; y ponia como
ejemplo a Alemania que no tiene un solo centimetro cubico de
petréleo y sin embargo era en ese tiempo la primera potencia en la
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industria quimica. Y luego explicaba cémo Estados Unidos basaba el
40% de su industria quimica que era mucho muy poderosa en los
pro.ductos del carbon. Nosotros no podiamos hacer eso, sin embargo
el tiempo que Pape vivid y trabajé entre nosotros fue el tiempo del
gran progreso del pais, este progreso se inicié con Lopez Mateos
porque con Lopez Mateos se inicié también la operacion de Altos
Hornos de México dirigida por Pape.

~ J.G.M.- Cambiando de tema, aunque orientaco hacia la misma
finalidad, quiero preguntarle de su amistad con José€ Alvarado y Rail
Rangel Frias. {Como nacié y cémo se fue enriqueciendo?

J.M.E.- La amistad que sostuvimos durante toda nuestra vida,
se inicio desde los tiempos de estudiantes, yo €ra un poco mayor que
ellos, un afio mayor que Pepe y casi tres que Rail Rangel; pero
teniamos aficiones comunes, un gran interés por el conocimiento de
las cosas y sobre todo teniamos un mismo punto de vista sobre los
problemas nacionales tanto los de orden material como los proble-
mas culturales. Eso se debia a que en mi familia casi todos los varones
fueron militares, en la familia de Rail Rangel fueron militares y la
familia de José Alvarado, compafiero y paisano muy cercano de
militares; es que en aquel tiempo era muy pocala gente de Monterrey
que no tenia militares entre su familia o que fuesen cercanos a su
familia. Entonces los temas de la revolucion y de lasituacion del pais,
de la gran politica nacional que en aquel tiempo eran muy violentos,
eran temas que estaban todos los dias dentro de nuestras casas y
nosotros recibiamos una educacién cotidiana sobre esa temitica.
Nuestro encuentro se fundd en esa afinidad de modos de concebir
las cosas de México y las cosas del mundo también. Era el tiempo en
que iniciaba a llegar literatura de Argentina, de Chile y sobre todo
de Espana, que s6lo unos cuantos lefamos aqui en Monterrey. Em-
pezabamos a interesarnos por cuestiones de otra indole que no
fueran las exclusivamente estudiantiles o universitarias, porque leia-
mos cosas sobre la situacién de Europa y de la Union Soviética y de
México. Los tres fuimos partidarios de José Vasconcelos y de ahi
recibimos nosotros una confirmacién de nuestra educacién humanis-
ta, y toda la doctrina de Vasconcelos era como se sabe una doctrina

37




Juan Manuel Elizondo

de caricter humanista; justamente fue lo que lo llevé a una derrota
en este pais. Los tres participamos en ello, yo de acuerdo con mi
temperamento, en la prictica, en reuniones, en manifestaciones
tumultuosas y en lo que se quiera. Pepe Alvarado y Raiil Rangel
escribian, urgian la necesidad de una nueva politica en México. Esa
identidad la mantuvimos durante todos los afos hasta que primero
Alvarado y luego Rangel fallecieron.

Vivimos muy bien los afios de estudiantes aqui en Monterrey,
pero los anos mas fructiferos fueron en México; como relataba hace
un momento, cuando decidi incorporarme al movimiento obrero y
anduve recorriendo el pais, tuve como base la ciudad de México, y
claro, no me pasaba todo el tiempo viajando sino que salfa a cierto
centro minero y regresaba, pero cuando estaba en México entonces
indefectiblemente la Universidad volvia a ser el centro de nuestras
reuniones. Siempre mantuvimos esa amistad. Cuando ocupé la Di-
reccion General del Sindicato, la oficina que tenia se convertia en
lugar de reunién de todos ellos, porque ahi encontraban la vieja
amistad, conversacién prolongada y la blisqueda por hallar la forma
para transformar a México.

J.G.M.- Don Juan Manuel, los tiempos que estamos viviendo
son dificiles y su interpretacion resulta por lo multiple de las varian-
tes, complicado: ése requerird con urgencia de una revolucion cultu-
ral para rescatar y transformar al hombre en un ser un poco mas
humano?

J.M.E-- §i, en este tiempo est4 requiriéndose ya con urgencia
una revoluci6n de carécter cultural, pero las revoluciones culturales
nunca se producen solas, siempre son el producto de catastrofes que
se producen en la estructura misma de las sociedades; es decir, en
este siglo, la primera revolucion cultural fue la de los anos veintes,
donde nace toda la tendencia humanista por todo el universo, fue la
consecuencia de la Primera Guerra Mundial, y se debe recordar que
al término de la Segunda Guerra Mundial también se produjo una
muy intensa revolucién cultural en todos los 6rdenes. En el origen,
después de la Segunda Guerra Mundial el sentido humanista de esta
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revolucion fue muy acentuado. Todos los compromisos de las gran-
des potencias tenian como objeto la proteccion y desarrollo de la
persona, del respeto de sus creencias, de su libertad, de todos los
derechos que se conocen como derechos humanos. Todos estos
quedaron plasmados en los grandes debates que hubo en la asamblea
para constituir las Naciones Unidas y la misma Carta de las Naciones
Unidas tiene una estructura que hasta antes de la de debacle de la
Uni6n Soviética estaba muy bien concebida, porque ponfa como
condicion para cualquier accién de una de las potencias el que fuese
autorizado por las otras, lo que quiere decir que habiendo intereses
antagonicos en estas potencias s6lo podia producirse un hecho grave
por una de ellas cuando hubiese unanimidad, y si no habia unanimi-
dad no podia ocurrir nada de eso. Todo estaba perfectamente cuida-
do. Toda la literatura tomd un tono humanista en casi todo el mundo,
pero al mismo tiempo se protegid el desarrollo de la ciencia y de la
técnica, que por razones de su independencia, de lo que considera-
mos nosotros el hombre, se manejan por sus propios causales; tanto
la ciencia como la tecnologia condujeron a un desarrollo que a estas
alturas es verdaderamente fantéstico y que estd completamente
alejado de cualquier interés humano; es decir, tienen su propio
desarrollo y sus propios objetivos, que son mecénicos, por usar esta
palabra pero que no tiene que ver nada con la condicién humana. En
consecuencia digo que se requiere una nueva revolucién, pero tam-
bién otra vez en la estructura de la sociedad, ya no en la forma de
guerras ni mucho menos, sino una revolucién necesaria, bien
pensada por los responsables de la conduccién del mundo; muy
probablemente como estd ocurriendo en China, en los paises de
Europa Oriental, como tal vez esta ocurriendo ya en la Comunidad
Europea y como se esta pensando que puede ocurrir también en los
Estados Unidos. Una revolucién de las estructuras que no lleve a
grados catastroficos de indole guerrera, pero que ponga otra vez el
sentimiento de lo humano, como conductor de la sociedad y que
rescate otra vez a la ciencia y a la tecnologia como instrumentos para
el desarrollo humano y no como instrumentos sueltos, totalmente
independientes, que a final de cuentas como se ha comprobado son
extraordinariamente peligrosos; una revolucion de esta indole si esta
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haciendo falta. No se puede pensar o seria muy ilusorio pensar en
una revolucién cultural sin tomar en cuenta cudles serfan los factores
sociales que habria que remover para producir unarevolucién deeste
carcter. Entonces los factores que hay que remover son las estruc-
turas de esta sociedad. No puede haber cultura en México ni desa-
rrollo de la cultura mientras subsista la situacion que estamos
viviendo en estos dias, donde la riqueza estd acumulada en un
pequefio grupo, y toda la demas gente, no s6lo estd hundida en la
miseria sino que estd amenazando con la rebelion. No se puede
pensar en un desarrollo cultural de la nacién en estas condiciones.
Es necesario transformar esta estructura social para que pueda
abrirse un campo a una revolucion de tipo cultural.

Monterrey, N.L., 12 de mayo de 1994
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