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general Diaz al poder. Por eso, al llegar Madero a la Presidencia de
la Repiiblica, permanecieron intactas las fuerzas econémicas y mili-
tares en que se habia apoyado la dictadura.

Incumplimiento del Plan de San Luis

Como Presidente de la Reptiblica, Madero no dio ni un paso para
cumplir las limitadas promesas que hizo a los campesinos en el Plan
de San Luis, mientras que, en lo politico, fue de error en error, y hasta
convalidé en la practicay en gran medida, el poder politico que antes
tuvieron los terratenientes y los negociantes.

Surgi6 asi la primera gran oposici6n entre los hechos politicos
y las ideas sociales de la revolucién. Esta oposicién se tradujo,
inmediatamente, en un desgarramiento de la unidad de los grupos
que habian luchado contra el gobierno de Porfirio Diaz. Con funda-
mento en la exigencia general de que Madero pusiera en préactica el
Plan de San Luis, en lo concerniente a la cuestién agraria, empezaron
a brotar del seno del pueblo nuevas ideas y proposiciones que ya no

eran las mismas que prevalecieron como bandera de la revolucién,
antes de la caida del general Diaz.

El Plan de Ayala

En efecto, el 25 de noviembre de 1911, Emiliano Zapata, que habia
tomado las armas en el Estado de Morelos atendiendo al llamamien-
to del Plan de San Luis, desconocié a Madero como Presidente de la
Republicay lanzé el Plan de Ayala, en ctiya parte conducente decia:

"Hacemos constar: que los terrenos, montes y aguas que hayan
usurpado los hacendados, cientificos o caciques a la sombra de la
justicia venal, entrarén en posesién de esos bienes inmuebles desde
luego, los pueblos o ciudadanos que tengan sus titulos, correspon-
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dientes a esas propiedades, de las cuales han sido despojados por
mala fe de nuestros opresores, manteniendo a todo trance, con las
armas en las manos, la mencionada posesion, y los usurpadores que
se consideren con derecho a ellos lo dilucidardn ante .lE)s tribunales
especiales que se establecerdn al triunfo de la revolucion.

"En virtud de que la inmensa mayoria de los pueblos y ciuda-
danos mexicanos no son mas duefios que del terreno que pisan sin
poder mejorar en nada su condicién social ni poder dedicarse a la
industria 0 a la agricultura, por estar monopolizadas en unas cuantas
manos las tierras, montes y aguas; por €sta causa, s expropiaran,
previa indemnizacién, de la tercera parte de esos monop(?llos, a los
poderosos propietarios de ellos, a finde que los pueblos y ciudadanos
de México obtengan ejidos, colonias, fun(.:los legales para puebloslo
campos de sembradura o de labor y se mejore €n todo y para todo la
falta de propiedad y bienestar de los mexicanos.

"Los hacendados, cientificos o caciques que s opongan dlrc(;ta
o indirectamente al presente plan, se nacionalizaran sus_blerzes y las
dos terceras partes que a ellos correspondan, se de.f)tlfnarandpe;ra
i izaci iones de viudas y huérfanos de las
indemnizaciones de guerra, pensione : y o
victimas que sucumban en las luchas del presente plan’.

Expropiacion y ejidos

El contenido y orientacién del Plan de Ayala lo distingue completa-
mente de las proposiciones que, para resol\ier el problema de la
tierra, fueron formuladas antes del advenimiento de Mad}ero ala
Presidencia de la Repiblica. En tanto que Molina En_nqucz se
orientaba a la creacién de la pequeiia propiedad agraria con las
tierras que vendiesen los latifundistas y Cabrera, por su parte, s€
limitaba a proponer, para més tarde, el deszne-mbramlep‘to de la. g{jran
propiedad rural, el Plan de Ayala proponia la f(?['n'-li’iCl?l'l de eji (zls,
colonias, fundos legales, etc., mediante la expropiacion mm&i:(.hata e
la tercera parte de los latifundios, procedimiento no admitido por
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Molina Enriquez ni, antes de la revolucién, por Don Luis Cabrera.
El procedimiento expropiatorio asemeja al Plan de Ayala con el
Programa del Partido Liberal Mexicano de 1906; pero el Plan de
Ayala se distingue de aquel programa en que fija exactamente las
porciones de tierra de que debian ser expropiados los latifundistas, y
que destinaba esa tierra, principalmente, a la formacién de ejidos,
colonias, etc., y no a la creacién de la pequeiia propiedad.

La idea de nacionalizar la totalidad de la tierra de los latifun-
distas, de los que se opusieran a entregar la tercera parte de sus
posesiones, era completamente nueva en el proceso de las ideas de
la revolucion. No estaba contenida ni en el programa del Partido
Liberal, ni en las proposiciones de Molina Enriquez, ni en las de
Cabrera ni en las de Madero.

Es cierto que dos meses antes de la expedicion del Plan de
Ayala, el Partido Liberal Mexicano, es decir, el grupo magonista,
habia publicado un manifiesto en el que, cambiando totalmente la

orientacion del programa publicado en 1906, llamaba a los campesi-
nos a expropiar y aduefiarse de la tierra de los latifundistas y, a los
obreros, a expropiar y aduefiarse de las fibricas, de las minas, de los
talleres, de los ferrocarriles, etc., etc., pero el método anarquista que
proponia el Partido Liberal para organizar la produccién y la distri-
bucién de mercancias, convertia sus proposiciones en un ensueo.
En aquel manifiesto, decia el Partido Liberal:

"Los habitantes de cada regién, no tienen otra cosa que hacer
que ponerse de acuerdo para que todos los efectos que se hallen en
las tiendas, almacenes, graneros, etc., sean conducidos a un lugar de
facil acceso para todos, donde hombres y mujeres de buena voluntad
practicardn un minucioso inventario de todo lo que se haya recogido,
para calcular la duracion de esas existencias, teniendo en cuenta las
necesidades y el nimero de los habitantes que tienen que hacer uso
de ellas, desde el momento de la expropiaci6n hasta que en el campo
se levanten las primeras cosechas y en las demas industrias se pro-
duzcan los primeros efectos. Hecho el inventario, los trabajadores de
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las diferentes industrias se entenderén entre si fraternalmente para
regular la produccifn; de manera que, durante este movimiento,
nadie carezca de nada, y sélo se moriran de: hambre Z}quellqs que no
quieren trabajar, con excepcion de los ancianos, los impedidos y los
nifios, que tendran derecho a gozar de todo".

Confusién en el movimiento

alidad, se trataba de los primeros balbuceos socia%:stas en las
E:(}:hraf:s sociales y politicas del pais. Los diri gentes del Partido L;bc:ral,1
desde el tiempo de la dictadura, tenian conexiones con Zapata,y €
Plan de Ayala est inspirado en los principios que aquéllos sustenta-
ban. De ahi que lo valido de las nuevas ideas expuestas por el gru;lm
magonista se expresa en las que Zapata expuso en el Plan de Ayala.

En el mes de marzo del afio siguiente, apareci6 otro manifiesto
firmado por Pascual Orozco, quien también habia tor.nado las armas
contra Madero, por la indecisién de éste para cumplir las.promesas
del Plan de San Luis, en €l que segufa la linea del Manifiesto del
Partido Liberal y del Plan de Ayala.

Todos esos hechos, manifiestos, planes, insurrecgones, torr;zf—
ron confusa la situacién del movimiento revolucionario que l}a (;a
apoyado a Madero desde 1910 hasta su ascenso a la Presidencia de

la Republica.

Y en este ambiente de confusién y violencia, Don Luis Cabrera
dijo estas importantisimas palabras, en el programa que presentola
los electores del distrito, donde se habia propuesto diputado a la
XXVI legislatura:

"La creacién y proteccion de la pequefia Proplcdad agraria es
un problema de alta importancia para garantizar a los pequem:s
terratenientes contra los grandes propietarios. Para esto es'ur%en e
emprender en todo el pais una serie de reformas encamina as a
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poner sobre un pie de igualdad ante el impuesto, a la grande y a la
pequena propiedad rural privada”.

"Pero antes que la proteccién a la pequena propiedad rural, es
n.ecesario resolver otro problema agrario de mucha mayor importan-
cia, que consiste en libertar a los pueblos de la opresién econdmica
y politica que sobre ellos ejercen las haciendas entre cuyos linderos
se encuentran como prisioneros los poblados de proletarios”.

: "Para esto es necesario pensar en la reconstruccion de los
ejidos, procurando que éstos sean inalienables, tomando las tierras
que necesiten para ello de las grandes propiedades circunvecinas, ya
sea por medio de compras, ya por medio de expropiaciones por causa
de utilidad publica con indemnizaci6n, ya por medio de arrendamien-
tos o aparcerias forzosos".

Reconstitucion de los ejidos
Cabrera comenta sus palabras anteriores del siguiente modo:

"Esta fue la primera vez que se hablaba francamente de la
expropiacién de tierras para reconstituir los ejidos de los pueblos.
Este programa agrario debfa aparecer demasiado atrevido entonces
ysi hubiera sido expuesto en algin distrito rural de Tlaxcala o Puebla,
el Licenciado Cabrera habria sido derrotado, pero por fortuna nadie

dio importancia a sus palabras en un distrito electoral en donde no
habia grandes haciendas".

"El Licenciado Cabrera, sigue diciendo Cabrera, siguiendo sus
ideas y ya como diputado de la XXVI Legislatura, presento el dia 3
de diciembre de 1912, en unién de unos diputados del Grupo Reno-
vador, la iniciativa de Ley para la reconstitucion de los ejidos de los
pueblos. A €l le tocd fundar esa iniciativa y su discurso puede
considerarse como €l primer documento piblico oficial en el que se
plantea francamente la politica ejidal de la revolucion.
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"Por supuesto, —continiia Cabrera-, fue imposible llevar a cabo
clestudioy aprobaciéndelaley. El mismo sefior Madero la consider6
sumamente peligrosa y, en diversas entrevistas personales que tuvo
con los diputados renovadores, declar6 terminantemente que esa
iniciativa era inoportuna y que en realidad €l no crefa que existiera
un problema agrario en México de esa naturaleza.

"No obstante que los renovadores tenian la mayoria en la
Camara de Diputados, se convencieron, sin embargo, de la imposi-
bilidad de hacer reformas trascendentales por medio de nuevas leyes
dentro de las normas constitucionales”.

El programa electoral de Cabrera no es importante, segun
crefa su autor, porque en €l se hablase por primera vez de la expro-
piacion de tierras para reconstituir los ejidos de los pueblos, ya que
el Plan de Ayala proponia la expropiacion, aunque limitada, de la
tierra, y llegaba a proponer la nacionalizacién, en toda su extension,
de los latifundios pertenecientes a quiencs se opusieren al cumpli-
miento de dicho plan. El programa electoral de Cabrera era impor-
tante, en cambio, porque al proponer la expropiacion de tierra para
la reconstitucién de los ejidos, identificaba, en lo substancial, el
pensamiento del mismo Cabrera con el que Zapata habia expuesto
en el Plan de Ayala, en lo que toca al procedimiento para resolver el
problema agrario.

Cabrera se suma al Plan de Ayala

No importa que Cabrera afirme que él, en su programa electoral,
hablaba por primera vez de la expropiacién de tierra, puesto que el
propio Cabrera dijo, tiempo después, que en aquellos dias, no cono-
cfa el Plan de Ayala. Lo que producia un ambiente de violencia y de
confusién en las filas revolucionarias, debido ala agitacién que hacia
el Partido Liberal entre los obreros y los campesinos, al impacto que
habfa producido el Plan de Ayala en las zonas donde dominaba
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Zapata, al levantamiento orozquistay a la actitud represiva que habia
adoptado el gobierno de Madero. O lo que es lo mismo; la importan-
cia de las nuevas ideas de Cabrera consiste en su identidad con las
que en aquel tiempo sostenian los campesinos a través del Plan de
Ayala, y en que esas ideas de Cabrera no eran fortuitas, estaban
condicionadas por las insurrecciones y levantamientos militares con-
tra el gobierno de Madero.

No eran los campesinos de Zapata los que abandonaban el
Plan de Ayala para adoptar las ideas liberales que sostuvo Don Luis
Cabrera antes de la caida del general Diaz, sino Don Luis Cabrera,

quien abandonaba sus anteriores ideas para sumarse a las del Plan
de Ayala.

Se habfa producido un cambio importantisimo en el pensa-
miento de la revolucién. Las ideas agrarias anteriores a 1910, las del
grupo magonista, ahora anarquista, y las iniciales de Cabrera, queda-
ban atrés, vacias de todo contenido revolucionario.

Madero quedaba aislado, por empefarse en creer que en
México no habfa un problema agrario importante. Madero aplastd
la insurreccion orozquista, pero no al movimiento zapatista.

Madero persistio en no dar pasos firmes encaminados a resol-
ver el problema de la tierra y, en febrero de 1913, fue destituido del
cargo de Presidente de la Republica y después asesinado por Victo-

riano Huerta, con la conocida intervencion de la embajada nortea-
mericana en México.

A pesar de la insurreccién de Zapata y de Orozco, la genera-
lidad del pueblo, aunque con disgusto, habia mantenido una actitud
de espera, confiada en que Madero cumpliese las promesas del Plan
de San Luis; pero el asesinato del Presidente por Victoriano Huerta
y el encumbramiento de éste en la Presidencia de la Republica,
frustraba toda esperanza de reforma social en el pais, al mismo
tiempo que amenazaba con una regresién sangrienta y cruel al
sistema politico de la dictadura.
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Asi, pues, en Coahuila, el gobernador del Estado, Vem‘xs.tiano
Carranza, tomo las armas para enfrentarse al usurpadory, casi simul-
taneamente, hicieron lo mismo, en Sonora, Alvaro Obregon y, en
Chihuahua, Francisco Villa. Zapata, por su parte, confirmé su deci-
sién de seguir luchando hasta lograr el triunfo de sus ideas.

Se constituyeron cuatro importantes brazos de c_aiérg:ito para
combatir contra Huerta, a quien apoyaba el viejo ejército de la
dictadura. Estos cuatro brazos de ejército estaban integrados por
campesinos, rancheros, obreros, maestros, arlqs’an'os, intelectuales,
etc. Aunque los integrantes de este nuevo ejercito popular eran
ajenos a la profesion militar, se vieron en la necesidad, para los fines
de la lucha contra el ejército profesional en que se apc)y’abz} el
usurpador, de organizarse €n cOrporaciones de estructura tecnico-
militar, sin que esto impidiera, sin embargo, que se considerasen a si
mismos como simples ciudadanos armados.

El Plan de Guadalupe

Para dar base y justificacién a su movimiento contra Huerta, Carran-
za formuld, en marzo de 1913, el Plan de Guadalupe.

Unas cuantas cldusulas integraban el plan y éstas son las que
interesan:

4a. Para la organizacién del ejército encargado de hacer cum-
plir nuestros propGsitos, nombramos como primer jefe del ejército
que se denominara "Constitucionalista”, al ciudadano Venustiano
Carranza, gobernador constitucional del Estado de Coahuila.

5a. Al ocupar el Ejército Constitucionalista la ciudad de Me-
xico, se encargar interinamente del Poder Ejecutivo el ciudadano
Venustiano Carranza, o quien lo hubiere sustituido en el mando.

6a. El Presidente Interino de la Repiblica convocari a elec-
ciones generales, tan luego como se haya cpnsohdado la paz, entre-
gando el poder al ciudadano que hubiere sido electo.
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Ninguna promesa de reforma social, ni siquiera respecto del
problema de la tierra, contenfa el Plan de Guadalupe. No obstante,
cuando este plan fue formulado, Francisco J. Miigica y Lucio Blanco,
quienes formaban parte del primer grupo que tomé las armas junto
con Carranza, exigieron que el Plan de Guadalupe expresara las
demandas no satisfechas de los campesinos, de los obreros y de los
grupos que habian apoyado a Madero en su lucha contra el gobierno
del general Porfirio Diaz; pero Migica y Lucio Blanco no tuvieron

¢xito y el Plan de Guadalupe queds como lo queria Carranza, como
un documento puramente politico.

Obregon y Villa reconocieron la primera jefatura de Carranza
y quedod formado el Ejército Constitucionalista. Emiliano Zapata
sigui6 luchando aparte, al frente del Ejército Libertador del Sur.

No viene al caso relatar las peripecias de la lucha del Ejército
Constitucionalista contra el de Victoriano Huerta porque, casi hasta
la fecha en que se firmaron los tratados de Teoloyucan, mediante los
cuales se rindi6 incondicionalmente el ejército huertista, esa lucha
fue esencialmente militar. Pero es necesario sefialar que, a virtud de
distintos incidentes de la campafia militar, se provocaron muy graves
dificultades entre Venustiano Carranza y Francisco Villa.

Un mes antes de la rendici6n del ejército huertista, las dificul-
tades entre Carranza y Villa habfan llegado a un punto en que
amenazaban con el rompimiento militar entre esos dos jefes. Con tal
motivo, un grupo de militares, carrancistas y villistas, actuando por

Su cuenta, se reunid en la ciudad de Torreén para tratar de salvar la
unidad del movimiento revolucionario.

El Pacto de Torredn

Las conversaciones de Torre6n terminaron en un pacto, cuyas clau-
sulas més importantes son las siguientes:

"Al tomar posesi6n el ciudadano primer jefe del Ejército Cons-
titucionalista, conforme al Plan de Guadalupe, del cargo de Presi-
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dente Interino de la Repiblica, convocara a una convencion qlue
tendréd por objeto discutir y ﬁjfir la fecha en que se verlﬁque’n las
elecciones, el programa de gobierno que deber'fm poner en practica
los funcionarios que resulten electos y los demas asuntos de interés
general. La convencion quedard integrada por delegados del Eje‘rcxctlo
Constitucionalista nombrados en junta de jefes militares, a razon de
un delegado por cada mil hombres de tropa.

"Ningiin jefe constitucionalista figurara como cagdidatc para
presidente o vicepresidente de la Repiblica, en las elecciones de que
trata la clausula anterior.

"Las divisiones del Norte y Noreste, las de Villay Carranza,.
comprendiendo que la actual es una lucha dt? los deshezedados
contra los poderosos, se comprometen a coml_)atir, hasta que nggm
rezca por completo el ejército exfederal, su’st!tuycndolo por el Ejer-
cito Constitucionalista; a impulsar el régimen ‘dcmocranco en
nuestro pais; a castigar y someter al cler(? catohco}ro'mano, quei
ostensiblemente se ali6 a Huerta, y a emancipar ffconomncan}ente a
proletariado, haciendo una distribucién equitativa de las tierras y
procurando el bienestar de los obreros".

En el Pacto de Terredn no habia proposiciones concretas,
como en el Plan de Ayala de los zapatistas, para re’solver el Ero_blcma
de la tierra o del trabajo industrial. Pero contenia algo mas lmp?r;
tante que todo lo establecido con anterioridad en torno aucsdc;l
problemas. Contenia el compromisq de' celebrar -una’conyencmns -
Ejército Constitucionalista y €so mgmﬁcat‘)a, ni mas ni menos, :
reunion de una asamblea popular para d:scu.tlr' el progralma. qu
deberia de adoptar la nacién al triunfo del mowmlentc; relvotuc;(;n;‘;
rio. Y precisamente por remitir a una as§mblef1 popular la _aron g
la elaboracién del programa revolucionario, quienes s reumedr 2
Torredn, se limitaron a dictar el ideario de las fuerzas armac a;; o
pueblo, ideario del que deberian desprenderse las disposici

concretas del programa.
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‘Ad.emés, al disponer el Pacto de Terren que "ningiin jefe
constitucionalista figurard como candidato para presidente o vice-
presidente de la Repiblica”, evidenciaba que sus autores no olvida-
b'an que los jefes del ejéreito eran simples cuidadanos que debian de
ajustar su conducta a los intereses del pueblo que luchaba acciden-
talm.er.ne bajo sus 6rdenes. Y este era el modo de matar de raiz la
ambicion que ya despuntaba en esos jefes.

f\un no caia Huerta y los carrancistas y villistas del Pacto de
Tc_)rreon, como antes Magica y Lucio Blanco, expresaban inconfor-
mldfid_contra el cardcter puramente militar, sin programa, que le
hab;adlmpuesto Carranza a la lucha contra la usurpacién. Ni estaba
enga_n,ado el pueblo incorporado al Ejército Constitucionalista, ni
admitia ser un ciego instrumento en las manos de Carranza. :

: Conlos Tratados de Teoloyucan desapareci el gobierno huer-
tista Y Obregon tomd la capital de la Repiiblica a donde entré
dcl:fpu‘cs, Carranza, quien se otorg el titulo de "Primer Jefe dei
Ejército Constitucionalista, Encargado del Poder Ejecutivo”.

] Habial triunfado la revolucidn, y la cuestién del programa
seguia pendiente.

Justamente por eso, la revolucion iba a continuar.

Problema interno de la revolucién

El odio a la dictadura y al régimen usurpador de Huerta habia
mamc?nido unificada a la revolucion. Pero, al desaparecer el gobierno
hucrnst.a, desaparecia con él el motivo de enlace de los grupos
rew.)lucmnarios. Y, en ausencia dc una clase social dirigente que
pusiera en practica, desde luego, su propio programa de clase, sélo
un programa unitario podia mantener la solidaridad de todc’as los
grupos de la revolucién.
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El centro del problema se habia desplazado; antes, lo funda-
mental era derrocar al gobierno tirdnico de Porfirio Diaz, prolongado
en el de Huerta; ahora, el problema consistia en saber qué hacer para
sustituir al antiguo con un régimen de libertad verdadera.

El problema era, ahora, un problema interno de la revolucion.

En efecto, paralelamente a los esfuerzos del pueblo para que
se precisaran los objetivos de la revolucion, se desenvolvia una lucha
a veces sutil, a veces franca y abierta, entre los principales jefes
militares, Carranza, Obregén y Villa, por anularse mutuamente en el
terreno politico y, si era posible, en el militar.

El desarrollo de esta pugna cre6 una situacién peculiar dentro
del ejército; por una parte, la masa de ese ejército y muchos de sus
jefes, independientemente de que formaran en las filas de Carranza,
de Obregén o Villa, deseaban precisar los fines sociales y politicos
de la revolucién, mientras que, por otra, los lideres militares de la
revolucién empezaron a rivalizar entre si en el Animo de obtener, en
el futuro, el poder politico del pafs, poder que cada uno de ellos
consideraba necesario para, desde ahi, aplicar su personal concep-
cién de los fines de la revolucion.

Villa hacia esfuerzos por que se determinaran, aunque fuese
en principio, las ideas substanciales del movimiento revolucionario.
Sabedor de que Carranza se habfa opuesto a cllo al formular el Plan
de Guadalupe, Villa se empefiaba, con su exigencia, en evidenciar
ante el ejércitoy el pueblo la renuencia de Carranza a admitir ningn
programa y a evidenciar, por tanto, el caracter puramente ambicioso
de la lucha del primer jefe del ejército. Obregon, de su lado, utilizaba
al jefe de la Divisién del Norte en el intento de frustar el paso de
Carranza a la Presidencia de le Repdblica. Y Carranza, a su vez,
confiaba en el prestigio militar y politico que le daba el haber sido el
jefe de la revolucién para, a su tiempo, obtener la jefatura politica
del pais.




