EVOLUCION DE LA TASA DE PENETRACION DE LOS DIARIOS

ENTRE 1952 -1984

(tiraje promedio diario por 1.000 habitantes)

Paises
clasificados por
rango segun la
tasa de
penetraciénen
1984

1 Japén
2 RDA
3 Liechtenstein
4 Finlandia
5 Suecia
6 Noruega
7 Islandia
8 URSS
9 Reino Unido
10 Suiza
11 Austria
12 Dinamarca
13 RFA
14 Nueva Zelanda
15 Malasia
16 Paises Bajos
17 Checoslovaquia
18 Australia
19 Singapur
20 Estados Unidos
21 Bulgaria
22 Hungria
23 Israel
24 Samoa
25 Bélgica
26 Canadd
27 Polonia
28 Corea del Sur
29 Argentina
30 Irlanda
31 Francia
32 Italia
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Del papiro al papel prensa

William Marchak

Vicepresidente para Iberoamérica de Export Sales Company Ltd. de Vancouver, Canada

través de Espafia, donde habfa
sido introducido por los arabes
en el siglo X1, el arte de fabri-
car papel se extendié a Europa
y, eventualmente, llegé al Nue-
vo Mundo. Este arte ha evolucionado con-
siderablemente desde aquellos principios
pero su proceso bésico sigue siendo cru-
cial en la produccién de cualquier papel
y, especialmente, en la variedad mas utili-
zada por los diarios, €l papel prensa.

En 1991, se utilizaron en el mundo 32 mi-
llones de toneladas. El consumo anual per
cépita es de 12 kilos en Espafia, 3 en Bra-
sil, 2 en Cclombia, 16 en Francia, 5 en la
extinta URSS, con Singapur y Canada em-
patados en 40. Los Estados Unidos enca-
bezan la lista con un consumo anual por
persona de 45 kilos. En muchos paises que,
desgraciadamente, representan la mayorfa
de la poblacién mundial, el consumo anuai
per cApita es dificil de detectar: 600 gra-
mos en India, 350 en China, 200 en Haiti,
100 en Uganda con tendencia al descenso.
El papel prensa es, en gran medida, el mas
importante de la familia de los productos
de papel dado que indica mucho —aun-
que no todo— acerca de las condiciones
econdmicas, politicas v culturales de las
poblaciones que representa.

Historia

Algunas avispas producfan y utilizaban
hace millones de afios una especie de pa-
pel para construir sus colmenas. Hace unos
2.500 afios, los antiguos egipcios sabfan
cémo hacer un producto similar, al que
dieron el nombre por el que muchos toda-
via lo conocemos hoy. Hecho al entrecru-

zar la médula de la planta papiro, prensa-
do y machacado para producir una lamina
que constituyé el primer papel de escribir,
el papiro continu6 siendo importante du-
rante la era romana, para cuya época, en
la distante China, el hombre estaba apren-
diendo a fabricar papel por el método uti-
lizado por las avispas.

La leyenda, antiguamente establecida,
acredita el descubrimiento de la manufac-
tura del papel a Ts'ai Lung quien, hacia 105
d.C., consiguid suministrar grandes canti-
dades de papel hecho de fibras de made-
ra de morera finamente molidas, suspendi-
das en una solucién de agua, a las que se
habfa afiadido un adhesivo. Para su des-
gracia, incluso este precursor de fabrican-
tes de papel no estuvo a salvo de las intri-
gas politicas. Al acceder al trono un nuevo
emperador, en vez de esperar a ser ase-
sinade, Ts'ai Lung se quitd la vida utilizan-
do una droga que, segun la leyenda, habia
conservado envuelta en papel de su pro-
pia fabricacion.

El conocimiento del proceso acreditado
a Ts'ai Lung se extendié lentamente, lle-
gando &l Japén en el afio 610 d.C. Cuando
en el 751 d.C. una expedicién china a Asia
Central fue derrotada, se tomaron muchos
prisioneros chinos que fueron llevados a
Samarcanda. Entre ellos, habfa algunos pa-
peleros a los que los drabes pronto em-
plearon en su oficio. La manufactura del
papel llegé a Egipto hacia el 900 d.C. y
para el afio 1150 d.C,, los &rabes ya em-
pleaban el proceso en un molino en Espa-
fia. Y, desde alli, a Europa. En 1492, cuan-
do los drabes zarparon hacia el Sur y Cris-
tébal Colén puso rumbo al Suroeste, exis-
tian en Espana varios molinos que fabrica-
ban papel en base a pasta de trapos.




La invencjén de la imprenta en el si-
glo xv estimuld tan considerablemente la
demanda de papel que, para el siglo VI,
se produjo una escasez de trapos. Se traté
de encontrar alternativas a la fuente de ma-
teria prima pero todavia faltaba mucho
tiempo para que una fibra comercialmen-
te satisfactoria fuese redescubierta. En
Francia, en 1719, Rene de Raumur recor-
dé a los papeleros que las avispas utiliza-
ban papel hecho de la madera en la cons-
truccién de sus colmenas, pero nadie con-
siquié reproducir el logro de las avispas.

Tecnologia

Hasta el siglo x1x, el papel se fabricaba
por el costoso y lento proceso de moldea-
do manual La primera maquina capaz de
fabricar papel la construyé Nicolas-Louis
Robert en Francia en 1798, habiendo sido
mejorada por Henry y Sealy Fourdrinier en
Inglaterra en 1803. El disefio Fourdrinier
redujo de forma considerable el costo de
la fabricacién de papel y se mantuvo como
puntal de su manufactura durante los préxi-
mos dosclentos arnos. Sin embargo, sequi-
ria sin encontrarse una fuente de materia
prima barata por ofras cuatro décadas.

En 1800, en Inglaterra, se imprimi6 par-
te de un libro en papel hecho de madera
por Mathias Koops. Su producto no dio muy
buen resultado y Mathias Koops se convir-
ti6 probablemente en el primer, pero cier-
tamente no el ultimo, productor de papel
hecho de madera que sufrié un fracaso fi-
nanciero. Cuarenta y cuatro anos después
del colapso del negocio de Koops, Char-
les Fennerty empez6 a fabricar en Cana-
d4 pape: hecho de madera, usando una
madquina friccionadora para producir las fi-
brasy, en Alemania, Friedrich Gottlieb Ke-
ller patent6 una desfibradora. La pasta me-
cénica estaba a punto de surgir como el
material principal en la produccién de pa-
pel y continuarfa siéndolo, especialmente

para el papel prensa, por més de cien
anos.

Al Norte de Europa, los paises escandi-
navos suministrarian madera de buena ca-
lidad y bajo costo por varias décadas y una
fuénte de suministro de madera, aparente-
mente inacabable, existirfa en Canad4 y
Estados Unidos. Con la abundancia de esta
materia prima barata, la industria papele-
1a, especlalmente el sector del papel
prensa, satisfizo la demanda que crecié 14-
pidamente durante la Ultima cuarta parte
del siglo XIX y la mayor parte del siglo Xx

En 1960, la produccién mundial de pa-
pel prensa era de 13,5 millones de tonela-
das métricas de las que casi la mitad se fa-
bricaban en Canada. En 1991, la produc-
cién mundial ascendié a 32,8 millones de
toneladas métricas pero su origen habia
variado; la porcién de Canad4 habia dis-
minuido a poco més de un cuarto del total,
mientras que los Estados Unidos y Asia
mostraban las mayores ganancias y Escan-
dinavia y Latinoamérica un menor incre-
mento.

Las necesidades basicas para la produc-
cion de papel prensa, a costos comercial-
mente satisfactorios, son: una fuente segu-
ra de suministro de fibra a bajo costo, ener-
gla barata y agua. A la bisqueda de otras
fibras para papel prensa, se ha realizado
mucha investigacion y trabajo sobre el Ke-
naf y el bagazo de la cafa de azicar. Nin-
guna de estas dos fibras han tenido éxito,
aunque se construyeron varias fabricas
que usaban bagazo y hoy en dia producen
otros tipos de papel. La madera se mantie-
ne practicamente como la tinica fuente de
fibra para el papel presan. Dade que la
distancia que la madera debe viajar de for-
ma econdmica es limitada, la mayor parte
de la capacidad de produccién de papel
prensa esta instalada muy cerca de la fuen-
te de suministro de madera.

Una fuente de fibra para el papel pren-
sa que va ganando importancia rapida-
mente son los diarios usados. Las fébricas
que dependen del suministto de diarios
usados deben ubicarse a distancia econé-
mica del bosque urbano, o sea de las ciu-
dades grandes que consumen la mayoria

Produccién mundial de papel prensa
(miles de Tm)

Origen

1960 Porcentaje 1991  Porcentaje

Estados Unidos...
Escandinavia ...
E.E.C. (12) (inclL A. Ori)...
Resto Europa Occidenteal.

6.113 45,6 8.976 214

1.849 138 6.206 18,9
108 4231
14,8 3183

18 729

) 1.047

435

5170

680

2.136

32.783

Fuente: Canadian Pulp & Paper Association.

del papel prensa. Por ejemplo, Los Ange-
les, California, donde sélo el diario Los An-
geles Times utiliza més de 450.000. tonela-
das métricas al afo, puede encontrarse
con una fabrica de papel prensa reciclado
en su vecindad en un futuro préximo.

Factores que afectan el precio
del papel prensa

Durante la mayor parte de las fres uiti-
mas décadas, a excepcion de breves epi-
sodios en 1972-1973 y 1987-1988, la capaci-
dad mundial de produccion instalada en
las fabricas de papel prensa, ha sido por
lo menos un 8 % y hasta un 18 % mayor que
la demanda, lo que inevitablemente irae
consigo presiones a la baja sobre el pre-
cio del papel prensa. La demanda de pa-
pel prensa se ha considerado desde hace
muche como ciclica, siguiendo los altiba-
ios de la economia con un pequerio retra-
so al principio y final de cada ciclo. Sin em-
bargo, la prediccién del inicio y duracion
de los ciclos ha sido siempre bastante
inexacta por io que, frecuentemente, se ha

construido capacidad adicional que ha em-:

pezado a funcionar durants una recesion,
como ha ocurride desde 1980 hastz la fe-
cha.

Una acentuacién del actual descenso ci-
clico ha sido cavsada por la imprevista y,
aparentemente, permanente disminucién
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en publicidad como funcién de venias al
por menor. Citando de nuevo un ejemplo
de Estados Unidos, Sears, que era desde
hace muchos afios el mayor comerciante al
por menor ¥, a menudo, el anunciante més
importante de los diarios, ha perdido su
posicién sefiera a favor de Walmart, firma
que se anuncia mucho menos que lo hacia
Sears, Este cambio fundamental y no cicli-
co surgid justo cuando los diarios se en-
contraban en lo més profundo de una re-
cesién, debilitando atin m4s la demanda de
publicidad y, por tanto, de papel prensa y
causando una erosién adicional del precio
de dicho producto.

Encontrandose bajo una gran presion
para reducir sus costos, los fabricantes de
papel prensa de muchos paises pidieron
préstamos para efectuar fuertes inversio-
nes en tecnologfa que les permitiese aba-
ratar su produccion. Ademds se han cerra-
do o convertido muchas de las maquinas
mas antiguas para ofros usos, veintisiete de
ellas en Canada solamente desde 1989. Es-
tos retiros, mas las inversiones, han mode-
rado pero no han compensado del todo el
impacto de la debilitacién de los precios.

La mayor parte del papel prensa que se
suministra hoy dia a los diarios, aunque to-
davia hecho de pasta de madera, es un
producto significativamente diferente del

pel prensa de hace unos afios. La com-
petencia del correo, television y revistas
en el reparto del decreciente gasto en pu-
blicidad se ha intensificado. A fin de com-




petir, los diarios han efectuado importan-
tes inversiones en la mejor tecnologia de
impresién disponible, por lo que es com-
prensible que exijan una calidad muy me-
jorada y diferentes tipos de papel prensa.
Para poder enfrentarse con estas deman-
das del consumnidor, los productores de pa-
pel prensa, a su vez, han invertido miles
de millones de ddlares en tecnologia nue-
va y mejorada, habiendo podido recupe-
1ar poco o nada de dicha inversién hasta
la fecha.

La proteccién del medio ambiente ha
creado exigencias a satisfacer por los fa-
bricantes de papel tan grandes si no ma-
yores que las impuestas por la necesidad
de producir una mejor calidad de papel
prensa. Los reglamentos en efecto para la
proteccién del aire y el agua en paises
como Canad4, Suecia, Finlandia, Noruega
y Estados Unidos, que entre sf producen el
83 % de las exportaciones de papel pren-
sa, son estrictas y lo serdn aun mas en el
futuro. En Canada, que produce 7.725.000
toneladas métricas, equivalentes al 55 %
de las exportaciones mundiales en 1991, se
estima que el total invertido en 1891 para
cumplir con la nueva reglamentacién de la
proteccién al entorno fue de mas de 500
millones de délares. Estas normas tan rigu-
rosas significan que el 25 % del costo de
instalar nueva capacidad de produccién es
Fara proteccién ambiental O sea que, so-
bie una inversion total de 40v millones de
délares, sélo 300 millones quedarén inver-
tidos de manera productiva para recupe-
rar la inversion.

En la actualidad, prolifera también la le-
gislacién exigiendo que los diarios utilicen
papel prensa con contenidos cada vez ma-
yores de fibras recicladas, por lo que mu-
chos productores de papel han estableci-
do plantas de destintado. Hasta la fecha, el
costo de la fibra obtenida de los diarios
usados es mayor, y su calidad menor, que
la de la fibra virgen.

Debido a los bajos precios de estos ul-
timos afios, una gran parte de la capacidad
mundial de exportacién de papel prensa

se halla en condiciones econémicas peli-
grosas. Dado que la demanda tiende al
alza, mientras que se espera el cierre de
mas maquinas productoras y no hay pre-
vista nueva capacidad en Canada, los Es-
tados Unidos o Escandinavia durante el pe-
riodo 1992-1995, los precios del papel
prensa empezardn pronto a incrementar-
se. La unica incdgnita es cuan rapido se
producird y cudn grande serd el aumento.

En varios paises, el suministro y costo
del papel prensa se ha visto afectado més
por politica propia que por las condiclones
del mercado internacional. En Per, el ré-
gimen militar que tomé el poder en 1568,
no solo se apoderd de los diarios sino que
ademds establecié el monopolio de sumi-
nistro ENCI, contribuyendo con el tiempo
a la desaparicién de varios pernddicos, in-
cluyendo el prestigioso La Prensa. En Pa-
raguay, el duradero régimen de Stroess-
ner rehusé conceder una exoneracion irre-
vocable de impuestos aduaneros a las im-
portaciones de papel prensa, con lo que
los editores tuvieron que actuar con gran
prudencia a fin de no arriesgarse a pagar
impuestos retroactivos. A pesar de todo, el
general Stroessner consiguié eventual-
mente que el diaric mas importante del
pais se dejase de publicar por varios anos.
En Espafia, durante mas de treinta aios, las
importaciones de papel prensa estaban
condicionadas a la compra de una cuocta
previamente asignada, de papel prensa de
fabricacién nacional. En Chile y México,
las importaciones de papel prensa siguen
sujetas a un derecho arancelano del 15 %,
mientras que Venezuela requiere el uso de
barcos de bandera venezolana para el
fransporte del papel Aunque en menor
medida que hace unos afios, todavia exis-
ten en varios paises los permisos de im-
portacién y las demoras en concesion de
moneda extranjera. Todos estos impedi-
mentos encarecen el costo del papel pren-
sa y, en muchos casas, dificultan el acceso
de los editores al producto que necesitan
para competir con otros medios de comu-
nicacién.

Porcién del papel prensa
en los costos de publicacién

Actualmente y en promedio, el precio
del papel prensa representa bastante me-
nos del 30 % del costo de publicacién de
un diario. Sin embargo, en algunos paises,
donde el papel prensa se enfrenta a iImpe-
dimentos tales como impuestos aduaneros
o cuotas, el coste del papel prensa puede
exceder al 50 % del total. Dado que la ma-
yoria del papel prensa en el mundo se ven-
de en monedas fuertes, las tarifas de cam-
bic también pueden incrementar la por-
cion del valor del papel prensa sobre el
coslo total. Otro factor lo constituyen las ta-
nias de transporte maritimo a mercados
distantes de las fabricas de papel.

El 64 % de la produccién mundial de pa-
pel prensa (32.127 toneladas méiricas) se
consumen en dieciséls paises.

Demanda % Demanda
1991 (Tm) mundial

Estados Unidos ...  11.428 35,6
Japén B n e 3.817 11,9
Alemania.........c....... 2137
Gran Bretana.......... 1.830
URSS e o 1532
Canada.......cooon.. 1.003
Francia... o 695

685
Australia. oo 562
India........conn . 538
Paises Bajos... 483
Italia......ccoone 482
Brasil. . udmaes 476
Méxco .. 462
ESDANG. .oz 2ok 422
BUaCIa 413

26.965
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Para la mayoria de los diarios en muchos
de estos dieciséis paises, la porcién del
papel prensa en el total de los costos de
publicacion ha ide disminuyendo con los
anos, aunque de forma no uniforme, en es-

pecial si han intervenido impuestos de
arancel, cuotas o tarifas de cambio

En Estados Unidos, donde en 1991 se
consumi6 el 35,6 % de la produccién mun-
dial, dicha porcién ha decaido de manera
importante. Un diario con una circulacién
de 250.000 ejemplares habria tenido los si-
guientes costos por papel prensa;

1968 1980 1990 *

Costo p/prensa
% del total 37,1 323 263

* Fuente: Newspaper and Newsprint Facts at a
Glance, Newsprnnt Information Committee, Edicio-
nes 11,23y 33

Entre las razones para esta tendencia a
la baja en la porcién de costos, se encuen-
tran las grandes inversiones hechas por los
fabricantes de papel en la tecnologia de
reduccién de costos, aunque gran parte
del descenso mas reciente en la porcién
de costos se debe a la excepcional erosién
en los precios del papel prensa desde
1890. Sin embargo, en algunos diarios, tam-
bién puede contribuir a la ecuacion total
el aumento més 1apido de otros gastos de
publicacién.

A pesar de que el medir el impacto eco-
némico de los diarios es una clencia Im-
precisa, en Estados Unidos, consumidores
del 35 % de la produccién mundial, se con-
sidera que la industria de la prensa mue-
ve 30.000 millones de délares al afo y em-
plea 475.000 personas. Si aplicidsemos el
mismo calculo a escala mundial, la indus-
tria de la prensa representaria un impre-
sionante negocio de 85.000 millones de dé-
lares anuales y emplearia a 1.362.000 per-
sonas. La industria es grande y esperamos
gue siga creciendo.

Al principio de este articulo se hace re-
ferencia a las condicicnes culturales de las
poblaciones representadas. Es suficiente-
mente aparente que ia mayor parte de la
gente en los paises menos desarrollados
leen poco o nada y que queda mucho por




hacer en este campo. Lo que habfa sido
menos aparente es que, también en los
paises desarrollados, un nimero sorpren-
dentemente grande de personas tiene di-
ficultad en leer y qué, entre la juventud, el
niimero de lectores de diarios va en decli-
ve. Citando otro ejemplo de Estados Uni-
dos, segin un estudio realizado en 1988
(ANPA Presstime, sep. 1988, p. 26) el 40 %
de los ciudadanos de Roanoke Rapids,
North Carolina eran incapaces de leer el
periddico. Una inquietante evidencia de
problemas similares existia y existe en
ofras areas.

Tanto en Europa, como en Estados Uni-
dos y en Latinoamérica, muchos editores
de periddicos han puesto en practica pro-
gramas para tratar de mejorar el nivel de
lectura. Aungue es demasiado pronto para
saber si dichos programas tendrén sufi-
ciente impacto, las indicaciones iniciales
son alentadoras y representan un factor im-
portante, tanto para los diarios, como para

los productores de papel prensa que es-
tén programando cuantiosas inversiones.

Los editores de periddicos se han ido
adaptando rapidamente a los diferentes y
veloces cambiocs que han tenido lugar en
sus mercados. Al mismo tiempo, los fabri-
cantes de papel han tenido que adaptarse
también desarrollando, no sélo los produc-
tos especiales necesarios, sino la capaci-
dad de modificarlos répida y econdmica-
mente.

Los productores de papel, todos ellos
ansiosos de no convertirse en otro Mathias
Koops, trabajan en contacto cada vez méas
estrecho con los editores, a fin de planear
mejor y por anticipado la calidad y canti-
dad de los diferentes tipos de papel nece-
sarios, de forma que las inversiones se di-
rijan a productos que, a su vez, justifiquen
las inversiones. No hay duda que puede
asegurarse un suministro adecuado de pa-
pel prensa pero ayuda el saber qué tipo,
cudnto se necesita y para cuando.

EL LIBRO MUERE CUANDO LO FOTOCOPIAS*®

Amigo lector:

La obra que usted tiene en sus manos posee un gran valor. En
ella, su autor ha vertido conocimientos, experiencia y mucho
trabajo. El editor ha procurado una presentacion digna de su
contenido y ha puesto todo su empefio y recursos para que sea
ampliamente difundida, a través de su red de comercializacion,

Al fotocopiar este libro, el autor y el editor dejan de percibir lo
que corresponde a la inversidn que han realizado y se desalienta

1a creacién de nuevas obras. Rechace cualquier ejemplar “pirata”
o fotocopia ilegal de este libro, pues de lo contrario contribuira
al lucro de quienes se aprovechan ilegitimamente del esfuerzo
del autor y del editor. -

La reproduccién no autorizada de obras protegidas por el derecho
de autor no sélo es un delito, sino que atenta contra la creatividad
y la difusién de la cultura.

* Texto propuesto por la Cdmara Nacional de la Industria
Editorial Mexicana para que s¢ incluya en las obras bibliograficas,







