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foréts parfaites, tant pour l'ordonnancement des
divers dges que pour I'accroissement annuel. Cet état
de perfection est appelé I'état normal.

Le premier usage que l'on fait de cette vérité oun
de cette hypothese sur I'état normal, est d’établir ce
principe, que le produit, ou la masse, ou le volume
de la coupe la plus ancienne est égal au produit, 4 la
masse ou au volume de l'accroissement annuel de
toutes les autres coupes réunies.

Le rapport de la masse entiére d'une forét nor-
male a l'accroissement annuel peut, d’aprés cette
méthode, servir pour frouver le produit ou 'acerois-
sement annuel d'une forét anormale sans devoir pour
cela le rechercher autrement. Pour cela il est admis
que dans ces foréts normales le produit annuel ou le
revenu annuel doit étre & la masse ou au eapital-bois
comme l'accroissement, le produit ou le revenu an-
nuel est a la masse ou au capital-bois dans les foréts
normales,

Ce rapport est ensuite exprimé par une fraction
décimale, appelée le pour cent ou le taux des inté-
réts, du revenu, du produit de la forét.

Ainsi supposé une forét normale dont la masse, le
capital-bois soit M, Paccroissement annuel ou le pro-
duit annuel A. Le pour cent daccroissement sera

Kig
3 6t si M = 11600 steres, A = 550 stéres, ce

pour °/, sera ,42, = 0,03. Mais si M =7753 stéres
seulement, A =7755 X 0,05 =252 stéres environ.

Pour l'application de cette méthode, il faut néces-
sairement avoir & sa disposition, pour chaque sys-
téme de culture et d'exploitation, pour chaque
essence d'arbres, et pour chaque classe de sol, des
tables d’expériences ou sont donnés les masses et les
aceroissements annuels par heclare pour tous les
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ages des arbres de foréts normales. Au moyen de ces
tables on peut, par une simple addition, trouver la
somme de la masse générale par laquelle on divise
laceroissement général annuel pour obtenir le pour
cent du produit annuel.

Les tables de Cotta pour l'accroissement des bois
a divers dges ont été réduites an systéme métrique
par Salomon de Nancy.

Pour frouver maintenant le produif annuel d'une
forét dont I'essence et le sol sont connus, il suffit de
relever I'inventaire, la masse générale de bois de cette
forét, et de multiplier par le pour cent qui lui est
applicable.

Lapplication de cette méthode n’exige pas I'exis-
tence d'un plan spécial d'aménagement; il suffit de
connaitre le systéme de culture et le terme de I'ex-
ploitabilité.

Mais puisque avec le temps I'état de la forét peut
venir 4 se modifier, il est indispensable de faire de
temps en temps, tous les dix ans, par exemple, une
révision pour faire un nouvel inventaire du bois exis
tant sur pied et pour déterminer, d'aprés ce nouvel
inventaire, le nouveau revenu.

Pour P'estimation des produits accessoires des fo-
réts, il faut généralement s'en tenir a des expériences
locales , qu'il est toujours urgent de colliger pour les
eonsulter au besoin.

DE L'ORGANISATION ET DE LA DIRECTION POR‘ITI%RB,
0U DE L)ADMINISTRATION FORESTIERE,

L’administration forestiere s'occupe de I'acquisi-
tion des foréts, de I'organisation du personnel ef de
la direction des travaux que nécessite leur exploi-
tation.
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L’organisation forestiere suppose la préexistence
des foréts ou la possibilité de les acquérir.

S'il s'agit de l'acquisition des foréts, il faut ayant
tout établir le prix d’acquisition.

sz prix ou la valeur d'une propriété fonciére doit
sedéduire de sonrevenu. Quand on connait le revenn
on conclut & la valeur de son capital. ,

Il faut aussi distinguer entre le revense brut et le
revenw net. Le premier consiste dans la valeur en
argent de tous les produits prineipaux et accessoires;
1c_second, dans la somme qui reste aprés déduction
faite de tous les frais de production, qui sont :

1° Le travail ;

@) Le traitément du personnel ;

b) Les frais de conservation et d'amélioration, tels
que frais de culture, d’entretien de bornes et de’con-
servation de limites, frais de récolte, frais d’amélio-
rations diverses;

¢) Frais aménagement et d’estimation;

2° Les servitudes et hypotheques ;

3° L’inventaire-bois. Celui-ci doit étre considéré
comme ayant une valeur de 15 pour cent de moins
que le bois parvenu a I'dge d’exploitabilité ;

4° Le capital foncier ne vient en ligne de compte
que quand il a une valeur agricole.

Les intéréts de ces deux capitaux, 'inventaire et le
capital foncier, doivent étre caleulés d’apres le taux
normal, et portés en compte parmi les frais de pro-
duction.

_ Lorsqu'il s'agit de rechercher le revenu d’un bois
il faut encore savoir si ce revenu est constant, annuei
ou non. Dans le premier cas, on recherche d’abord
le produit ou le revenu total de tout le terme fixé
par I'dge d’exploitabilité, ainsi que tous les frais de
production d’ou résulte le revenu net, ou, ce qui ar-
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rive le plus souvent, un déficit représenté par une
quantité négative, vu quun véritable revenu net ne se
donne que dans des conditions cxcessivement favo-
rables. Soustrait-on maintenant d'abord les frais de
travail du revenu brut, on obtient un reste ou la
rente du capital inventaire et du capital foncier, et
il est facile de calculer A quel taux ils portent intéreét.

Quand le revenu n'est pas annuel et qu'il ne re-
yient qu'a certaines périodes, le revenu net en argent
devient plus petit encore. Dans ce cas, €n effet. on
porte en compte tous les produits quelconques et les
intéréts de ces produits que l'on retire pendant cette
période, et on en soustrail les frais de production,
¢galement avee leur intérét, jusqu'a I'époque d'ex-
ploitation. Le reste donne le revenu net. Mais comme
un capital, dont les intéréts commencent a courir
dans un certain nombre d’années seulement, vaut
moins quun capital qui porte intéret immédiate-
ment, il faut nécessairement que ce revenu périodique
soit diminué des intéréts perdus pour le réduire a sa
yéritable valeur; on obtient ainsi le montant de la
premiére recette. Cette premiére recetle se renouve-
lant aprés le terme d’exploitabilité, il faut ajouter a
la valeur de la premiére la valeur de la seconde re-
cette, et ces deux valeurs réunies donnent la valeur
du capital d'un bois a exploitation périodique. La vé-
ritable valeur du capital des bois, ou le prix courant
auquel les bois se vendent communément, a été cal-
culé jusqu'ici en capitalisant le revenu net qu'ils don-
nent annuellement.

Ces méthodes scientifiques de calculer la valeur ou
le prix des bois ne se laissent pas metire en pralique
pour les ventes de bois qui ont lieu journellement,
et L'on voit que, dans le plus grand nombre des cas,
les bois se vendent 2 des prix beaucoup plus élevés




S

que ceux que L'on trouve en calenlant méthodique-
ment. Cest pourquoi aujourd’hui on a renoncé i ces
calculs méthodiques pour ne s'en tenir qu'a la valeur
de l'inventaire-bois et du sol, Toutefois la valeur du
sol ne vient en ligne de compte que quand il ya liberté
pleine et entiére de son emploi el qu'il est suseeptible
d'étre converti en terre labourable, le cas échéant ;
sans ces conditions, le sol peut singulierement dimi-
nuer de sa valear, qui peut méme descendre a zéro.

Il n'y a que de rares circonstances ou le proprié~
taire de foréts puisse seul suffire & tous les détails de
administration. Il lui faut , outre les journaliers or-
dinaires, des employés spéciaux, dont le nombre varie
suivant les besoins du service, suivant aussi I'éfen-
due, la position et le systéme de culture de la forét.

Pour les foréts de quelque étendue on peut adopter
pour le personnel I'organisation suivante :

L’employé indispensable, c'est le forestier propre-
ment dit, ou directeur de forét. Clest lui qui est
chargé de la partie technique de I'administration.
Clest lui qui doit pourvoir a lexécution des mesures
prescrites par le propriétaire ou son délégué,

Comme le directeur forestier ne peut pas adminis-
trativement suffire a la surveillance, il lui est adjoint
un personnel de garde.

Pour les receltes et les dépenses, il ¥ a souvent un
agent comptable ou caissier.

Pour que le propriétaire puisse étre sur de I'exé-
cution de ses ordres, il faut qu'il puisse controler la
gestion du directeur par lui-méme ou par l'intermé-
diaire d'un inspecteur-controleur, qui peut avoir une
sphére d’action sur une ou plusieurs foréts suivant
leur étendue,

Quant au nombre de chacune de ces catégories
d'agents, il est impossible de rien dire de positif ;
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tout dépend des circonstances locales, de I'aptitude
des employés, du systéme de culture, de la division
ou de l'agglomération des parcelles, de 'étendue des
foréts. Clest ainsi que, suivant ces circonstances, un
district forestier peut étre administré par le méme
personnel quand il a 5,000 hectares comme quand il
n’en a que 1,000, sauf pour le personnel de garde.

. Il ne suffit pas, pour le propriétaire, d'une bonne
organisation du personnel forestier, il lui faut aussi
des employés honnétes, fideles, actifs, courageux et
suffisamment instruits.

Pour atteindre ce but, il faut ne choisir que des
hommes dont on connait la conduite et le caractére,
et les payer convenablement.

Le plus souvent il est préférable de n"employer que
des personnes de la contrée, qui connaissent déja la
localité et sont souvent moins exigeantes. et aussi
parce que le plus ordinairement on ne trouve pas a
Pétranger les employés les plus capables, car ceux-ci
trouvent chez eux de bonnes positions. Si I'on eroit
pourtant devoir exiger des connaissances plus éten-
dues, on peut fournir aux employés des occasions
d'instruction, dans les établissements du pays ou
de I'étranger.

Quant au traitement des employés. il doit étre
d’abord en rapport avee la position sociale qu’ils occu-
pent, el toujours assez élevés pour leur permetire de
vivre assez confortablement et de satisfaire a tous les
besoins dela vie, sans devoir commetire desinfidélités.

Les sommes a accorder aux divers grades ne se
laissent pas exprimer en chiffres, parce que les prix
des denrées et les besoins de la vie varient d'une con-
trée a l'autre.

Quant au mode de payement, ilalicu en nature ou en
argent, ou partie en nature, partie enargent, en casuel.




Quand le payement a lieu en argent seulement,
employé ne peut pas compter sur un revenu annuel
égal, 4 cause des changements des prix dans les den-
rées, et pour les employés inférieurs, les années de
disette et de cherté sont fort a craindre. Le paye-
ment en nature est pour les mémes raisons sujet aux
méme sinconvénients.

(est avec raison que Pemployé est payé partie en
argent, et que l'autre partie de son traitement con-
siste dans la jouissance du logement, d'une provision
annuelle de chauffage et d’'une certaine étendue de
terrain, suivant les besoins de la famille. Quant a la
jouissance d’une partie de terrain cultivable, il faut
qu'elle se borne a un petit jardin légumier ou tout au
plus i I'étendue strictement nécessaire pour 'entre-
tien d’'une ou de deux vaches laitiéres; d’abord parce
que la culture de ses terres peut soustraire I'employé
i son service, et aussi parce qu’il pourrait la prati-
quer aux dépens de la forét. Il n'y a que sur des
points isolés, ou I'employé ne peut se procurer le
laitage indispensable, que la culture de terre peut étre
tolérée.

Le casuel ne devrait consister que dans des primes
d’encouragement accordées pour services extraordi-
naires, pour des actes de courage et de dévoue-
ment, etc., etc., oudans des tantiemes sur le revenu
net, Dans aucun cas, le casuel ne doit figurer comme
partie principale du traitement; tous les besoins de
la vie de Pemployé et de sa famille doivent pouvoir
¢lre satisfaits par une somme bien fixée a Pavance.

Le personnel étant ainsi organisé, il faut lui ap-
prendre quels sont les devoirs quil a a remplir dans
les diverses branches du service.

1° Pour aménagement et 'estimation des foréts.

La besogne se-partage entre le personnel des divers
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grades. Le directeur forestier commence par former
des districts, divisions et subdivisions, suivant la na-
fure du sol et du climat et suivant 'état de croissance
et de culture des bois; l'inspecteur-controlenr, apres
vérification faite, les laisse borner définitivement et
les fait mesurer, le plus souvent par des géometres
spéciaux.

Le propriétaire ou l'administrateur général déter-
mine le but a atteindre, le systéme de culture a
suivre, ainsi que I'dge d’exploitabililé a observer ;
toutefois il convient que linspecteur-controleur soit
autorisé & faire telles modifications jugées nécessaires
pour les circonstances locales.

Maintenant ¢'est au directeur forestier d’achever,
sous la conduite de l'inspecteur-controleur, 'aména-
gement, c'est-d-dire de déterminer pour les eircon-
stances locales le mode de traitement de chacune des
divisions. En méme temps il fait I'estimation des
produits & espérer, et il les renseigne dans la des-
cription de la forét.

D'apreés la description de la forét, il confectionne
le releyé du total des produits a espérer, et il en
déduit P'état du produit annuel et périodique.

L'inspecteur-controleur fait I'état général des esti-
mations et le propose, avec tous les actes y relatifs, a
I'approbation de I'administrateur général.

Pour abréger la vérification, il suffit que 'adminis-
trateur général fasse par lui-méme ou par un délégué
la vérification de Pestimation de quelques districts, et
que de I'exactitude pour ceux-ci, il conclue a I'exacti-
tude pour les autres.

Apres cette vérification, tous les actes sont remis,
avec des instructions, au directeur forestier.

90 Pour les travaux de culture. La mise en culture
des vides et clairieres doit avoir lieu d’aprés un plan
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bien arrété d'avanee. L'étendue des vides et clairiére
est donnée par le mesurage général de la forét :
: _Il faut ensuite déterminer le temps pendant lt; uel
¢es travaux de culture pour chaque district augent
Inep, en ayant égard a I'état du bois environnant

puisqu’il convient de combiner autant que possihlé
les travaux de culture avec ceux de la coupe

Le plan général des eultures est dressé llér le di-
recteur forestier; il est aussi divisé en périodes
comme le plan général des coupes d’exploitation.

D'aprés le plan général, le direeteur forestier con-
fectionne le plan périodique, qui lui-méme sert de
base pour le plan de culture annuel, dans lequel il
marque les contenances de terrain a repeupler, soit
par semis, soit par plantations, combien il faud’ra de
semences et de plants, quelle préparation le terrain
doit subir, et & quelle somme s'¢leveront les frais

‘ Le 'tr_avail vérifié par Pinspecteur, approunvé pzu:
Fadministrateur général, est renvoyé au forestier
pour le mettre a exécution.

Pendant Pexécution des travanx, le forestier exerce
la plus_q:_:live surveillanee ; il tient wn journal dans
lgquel !l inserit jour par jour les détails des opéra-
t:or?s;; il dresse ensuite les élats des dépenses, qui
vérifiés par l'inspecteur, sont approuvés par l';u;!mi-’
nistrateur général et envoyés avee une ordonnance de
palement au caissier.

~8° Pour la garde forestiére. Sous la conduite du
erectcur, les gardes sont chargés de la conservati
immédiate des bois. _—

Ils doivent surveiller activement les ouvriers et
autres personnes occupées dans les bois aux travaux
de cultu;'e, a la coupe et au faconnage du bois etc-

Ils doivent garder les limites et instruire le direﬁ:
teur du dommage ou du dérangement survenus aux
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bornes. Celui-ci procéde immédiatement a les réta-
blir, en observant les lois et réglements sur la ma-
tiere; il fait annuellement un rapport sur le bornage
et les frais qui en résultent.

Lapréservation des bois contrelevol etautres délits
est aussi un objet qui exige toute I'activité des gardes.
Les délits constatés font immédiatement le sujet d'un
procés-verbal , transmis sans délai au directeur qui,
aprés lavoir enregistré , en fait tel usage qu'il juge
convenable.

Les dommages causés par des animaux ou par des
phénomenes naturels doivent étre immédiatement
portés a la connaissance du directeur, qui prend les
mesures nécessaires, a moins que, pour cause de
dépenses extraordinaires, il ne croie devoir en référer
préalablement 4 Vinspecteur.

Les gardes doivent tenir un registre-journal , dans
lequel ils inscrivent régulierement I'emploi de lenr
temps , les délits et dommages qu'ils ont constatés et
autres observations qu'ils jugent utile de faire. Tous
les mois ce registre est soumis au visa du directenr,
qui peut et doit en oulre le vérifier a des époques
indéterminées. : ,

4 Pour les travaux d’exploitation et de récolte des
produits.

L'exploitation ou la récolte des produits a lieu
sur le rapport du directeur, vérifié par linspecteur
et approuvé par ladministrateur général,

Quant aux coupes du bois. le directeur dresse
annuellement un rapport sur les coupes a effectuer
d’aprés le plan général d’aménagement et aussi d'aprés
les circonstances des temps et des lieux, Le rapport
fait connaitre D'étendue des coupes avee indication
des lieux, Pétat physique des bois qui en font par-
tie et la somme des produits, Ce rapport est transmis
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a l'inspecteur, qui le vérifie en partie sur le plan gé-
néral d'exploitation, et en partie sur les lieux mémes,
Apres cette vérification , Iinspecteur soumet un ré-
sumé des propositions contenues dans les rapports a
I'approbation de I'administrateur général. En méme
temps le directeur conclut avec les ouvriers buche-
rons les conventions et prend les mesures néces-
saires pour procéder a la coupe et au faconnage du
bois, ete., etc., a moins que le propriétaire ne pré-
fere vendre le bois sur pied et le laisser couper,
faconner, transporter, etc., ete., aux risques et périls
des acheteurs.

Le plus souvent la vente des produits forestiers,
et notamment du-bois, a lieu en hausse publique par-
devantun notaire, assist¢ du directeur forestier., Celui-
¢i, aprés avoir vérifié et signé le procés-verbal de la
venle, en transmet le double a I'administration supé-
rieure pour qu'elle I'approuve.

Pour les produits forestiers autres que le hois, et
méme quelquefois pour le bois nécessaire aux habi-
tants des environs, la vente se fait de gré a gré, sui-
vant des prix fixés d’avance par 'administration supé-

rieure.

5° La rentrée des fonds a lieu par les soins du
caissier, conformément aux états accompagnés de
toutes les piéces y relatives fournis par le directeur,
vérifiés par linspecteur-controleur et approuvés par
l'administrateur général.

Les comptes du caissier avec toutes les piéces a
Pappui, tant pour les recettes que pour les dépenses
sont également soumis au visa, a la vérification et é:
approbation des directeur, inspecteur et administra-
teur général.

6° La correspondance entre les divers employés
doit étre organisée de telle maniére qu'elle exige le

moins d'écritures possible, et ce surtout de la part des
gardes et de la part du directeur forestier, dont il
faut utiliser tous les moments plutdt sur le terrain
dans la forét que dans les bureaux.

Les employés de ces deux grades tiennent un jour-
nal dans lequel ils inscrivent jour par jour en peu de
mots 'emploi de leur temps et leurs principaux actes.
Les rapports, les ordres entre le directeur et les
gardes se font autant que possible d’'une maniére
verbale. Les rapports écrits, qui ont une importance
majeure et une valeur permanente, sont littéralement
transerits dans un registre réguliérement tenu a cet
usage. Pour ceux qui n'ont qu'une moindre impor-
tance, on peut en inscrire bri¢vement la substance
dans Ie livre-journal.

Pour la tenue des écritures, on peut établir & pen
prés les rubriques suivantes :
1° Objets généraux.

A. Cadastre.

B. Description des limites.

C. Cartes et plans.

D. Actes organiques.

E. Instructions de service.

F. Lois, arrétés, réglements.
2° Administration.

A. Culture forestiére.
a) Plans de culture.
b) Travaux de culture.
B. Exploitation des bois.
a) Description des bois.
b) Plans d’exploitation généraux, périodiques
et annuels. ;
¢) Coupes des bois.
aa) Coupe, faconnage et transport, emploi et
vente des bois.
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bb) Produils accessoires divers.
C. Conservation et garde des bois.
a) Délits.
b) Dommages.
3° Titres de propriétés, de droits et de qemiudes.
4> Mutations de propriétés. Achats, ventes, échan-
ges , ete.

5° Comptabilité. Livres divers.

6° Personnel. Organisation. Traitements. Conduite,
moralité. Btat sanitaive. Mutations. Encourage-
ments.

7° Objets divers, suivant les besoins du service et de
I'administration.
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